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Capitulo 1

:Campesinos en la Argentina?
Aproximaciones antropoldgicas*

Los campesinos en la teoria social

La caracterizacion de un agente social denominado cam-
pesino ha generado y genera ardorosa polémica en ciencias
sociales. Para algunos es una categoria histérica de base me-
dieval absolutamente perimida. Para otros, por el contrario,
responde a causas estructurales y puede aparecer o desapa-
recer segun las condiciones del contexto. Vamos a referirnos
muy sintéticamente al tema.

Para que podamos hablar de un campesinado, segun la
mayoria de los autores, deben reunirse ciertas caracteristi-
cas que conformarian lo que se llama un campesinado clasico:

a. Subordinacion a la sociedad global. Los grupos o socie-
dades campesinas viven subordinados a un poder
central, al que rinden tributo. Un gran productor agri-
cola que cuenta con su cuota de poder no es un cam-
pesino. Tampoco el agricultor primitivo que planta
para subvenir a sus necesidades. Es en este sentido que

*  Elaborado en 2004 y publicado originalmente en 2011, en Villafae, A., Textos de antropologia,
pp. 127-141. Tandil, UNICEN.



dos antropélogos, Redfield y Kroeber, calificaron a los
campesinos como sociedades parciales que poseen
culturas parciales (Kroeber, 1948; Redfield, 1956), am-
bas subordinadas a los sistemas que rigen la sociedad
mayor, que los domina.

. Dedicacion al cultivo dela tierra cuyo dominio poseen. En prin-

cipio, un campesino es un agricultor, aunque algunos
autores, como Raymond Firth (1962), incluyen en la cate-
goria a grupos pescadores. Viven, segun el consenso
mayoritario, del trabajo que ejercen sobre el lote que,
de alguna manera, poseen. No es necesario que sean
propietarios plenos de su parcela; pueden adquirir su
control sobre ella a partir del arrendamiento, la po-
sesion precaria o algun tipo de convenio con su duefo.
Pero el dominio del terreno debe darles la posibili-
dad de organizar la produccion y llevarla a cabo por
si mismos.

. Economia predominantemente familiar. La unidad pro-

ductiva y de consumo de lo que se ha llamado economia
campesina es la familia, ya nuclear (el matrimonio y sus
hijos), ya extensa (la nuclear mas un grupo de otras fa-
milias emparentadas, sean ascendientes, descendien-
tes o colaterales).

Esto genera una particular organizacién laboral, en la
que el sexo y la edad determinan la division del traba-
jo. La logica de esta economia produjo no pocas con-
troversias entre autores que la consideran especifica
(Chayanov, 1974) y otros que la ven subordinada a las le-
yes generales del sistema social envolvente (Lenin, 1974).
De todos modos, hay acuerdo en que esa légica pro-
ductiva fue dominante en una época. Lo que se dis-
cute es su persistencia, su perspectiva futura y sus



posibilidades de sobrevivir en un ambiente donde las
relaciones capitalistas, basadas en el trabajo asalaria-
do, se extienden mas y mas.

d. Produccion orientada hacia la subsistencia. La princi-
pal preocupacion del jefe de familia campesino es
mantener a su familia y satisfacer las necesidades
de todo tipo que esta experimenta. En épocas anti-
guas pudo alcanzar una gran autonomia. Del cam-
po surgian todos los bienes, incluso los que hoy se
fabrican en las ciudades (muebles, telas, ropas, ar-
tesanias y otros). Pero, insertados como estan los
campesinos en un sistema mercantil, parte de su
produccién (a veces mayoritaria) se destina a la
venta. Lo importante, sin embargo, es que el pro-
ducto de esta (descontado lo que se apropia el es-
trato dominante) no se dedica a incrementar un
capital, sino solo a llenar las necesidades de la fa-
milia. Es decir, se destina al consumo. Consumo
mediado por el mercado, ya que muchos campe-
sinos cultivan productos inutilizables en su totali-
dad para uso directo, como el algodoén, la yerba
mate, el tabaco o el café.

Estas serian las caracteristicas principales sobre las cua-
les hay acuerdo. A ellas se suman otras, tales como la im-
portancia de la vida aldeana, donde todos se conocen, con sus
peculiares formas de control social, la endogamia (costumbre
de casarse dentro de un mismo grupo), la propiedad no indi-
vidualizada que descansa en la familia (que seria tanto unidad
de propiedad, como de producciéon y consumo), el predo-
minio de una economia natural, etcétera. Debemos agregar
también diversos intentos por identificar una ideologia cam-
pesina que les seria peculiar en cuanto grupo.

;Campesinos en la Argentina? 13



Campesinos en la Argentina

Falta, en nuestras ciencias sociales, una discusion profun-
da sobre el concepto de campesino, cuyas implicancias po-
liticas en otros paises generan controversias apasionadas
(¢fr. Palmeira, 1976 y Velho, 1979). Tal vez porque, como ob-
serva Delich, “.. enla Argentina los campesinos tienen [...] una
fisonomia singular, matices tan propios, que su inclusion en el
marco latinoamericano resulta inadecuada” (Delich, 1972: 58).
Elpeso de lo indigena seria minimo, no habiendo generado
un campesinado étnicamente diferente como en los paises
andinos, ni la esclavitud fue significativa como para dejar-
nos labradores de origen africano, al modo de las naciones
tropicales del continente.

Entre nosotros, la categoria suele intercambiarse con la
de pequefios productores. El citado Delich los considera
clase social, la cuarta, ubicada por encima de los proleta-
rios rurales y por debajo de la clase media rural. Eduardo
Archetti y Kristi Anne Stolen (1975) también los engloban
como clase social y los caracterizan por suimposibilidad de
acumular capital. Llaman farmers alos que Bartolomé (1975)
prefiere llamar colonos, y que si acumulan capital.

Las polémicas al respecto registran el impacto de la obra
de Chayanov y las discusiones que esta despertara por su
aparente oposicion a las postulaciones de Lenin.

Posada(1996:s/p)sintetiza el estado actual delas discusiones:

Mabel Manzanal utiliza indistintamente “campesino”
y “minifundista”, aunque aceptando que la carga teori-
ca del primero es mayor. Su definiciéon del campesino
argentino, distinto del latinoamericano, es: “Identi-
ficamos como campesinos a los productores agrope-
cuarios que utilizando predominantemente la mano
de obra familiar se distinguen de otros productores



familiares por la ausencia de acumulacion sistematica
de capital, a causa de restricciones estructurales que lo
impiden. En este contexto, el campesino asume una
conducta que lo lleva a maximizar su ingreso global,
para alcanzar la subsistencia del grupo familiar que
vive en la explotacion. La permanencia de la produc-
cidén campesina en el circulo vicioso de la pobreza es
causada por restricciones sociales y econémicas de ca-
racter estructural.

Como anticipamos, Francisco Delich (1972), por su parte,
veia una sociedad rural argentina basada en campesinos
y asalariados rurales, donde los campesinos eran “una cuar-
ta clase”, ubicada entre la clase media rural y los asalariados.
Pedro Tsakoumagkos (2007) defini6 las explotaciones campe-
sinas de la siguiente manera: “.. son campesinas las unidades
domeésticas de produccion basadas en el trabajo familiar no
necesariamente exclusivo y cuya dotacion de medios de pro-
duccion impiden superar el umbral de la acumulacion”

Roberto Benencia sefiala, en un trabajo de 1987, que en la
Argentina son asimilables los términos “campesinos” y “pe-
quenos productores”, pero en una reedicion reciente del mis-
mo trabajo, ya no aparece tal acotacion, y se limita a utilizar
el primer concepto sin necesidad de referirlo al otro. Giarraca
y Aparicio (1991), por su parte, derivan de la categoria analitica
“campesinado” toda su elaboracion tipologica sobre los cafie-
ros tucumanos, utilizando dos variables: el tipo de mano de
obra empleada y el nivel de mecanizacion.

Centrandose en el estudio de la provincia del Chaco,
D’Alessio (1969: s/p), opta por “.. definir como pequena
producciéon campesina al tipo de unidad productiva basada
predominantemente en la fuerza de trabajo familiar”. Pero
luego, analizando la generacion de valor en estas produccio-
nes, precisa los limites de ellas (basandose en las teorizaciones

¢;Campesinos en la Argentina?
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de Marx), entendiéndolas como “... una unidad de produccién
mercantil y no [...] una unidad de produccién mercantil ca-
pitalista a consecuencia de lo cual el campesino se propone
la creacion de valor, la maximizacion de la creacion de valor
y no la maximizacion de la valorizacion del capital”.

Los investigadores concluyen en que se esta frente a una
racionalidad especifica. Esta es vista como manifiesta en la
maximizacion del trabajo familiar con el fin de obtener la ma-
yor masa de ingresos posible, tanto en efectivo como en espe-
cie, en relacion con el nimero de consumidores. La influencia
chayanoviana es notable, maxime cuando se enuncian las ca-
tegorias econdémicas presentes en el tipo social minifundista:
elingreso total bruto, los costos en efectivo, lo que resta parala
subsistencia familiar y el ingreso no monetario.

Otras posturas discuten la posibilidad de una loégica propia
del estrato campesino, dada su inmersion en el modo de pro-
duccion capitalista que le impone la suya (Posada, 1996).

De todos modos, casi todos los autores estan contestes en
considerar minima la existencia de campesinos en nuestro
pais y la gente de campo no acostumbraba a denominarse
de esa manera. Pero esas cosas empiezan a cambiar.

Campesinos y politica

No es casual que el tema del campesinado comience a to-
mar entidad en ciencias sociales en la década del sesenta
y que un caumulo de discusiones sobre su papel en las modifi-
caciones de la sociedad tenga lugar en esos afios. En América
Latina, el ejemplo de la Revolucién Cubana genero una serie
de movimientos, tanto teéricos como practicos, que pro-
curaron en la poblacién del campo apoyo para proyectos
politicos radicalizados, que buscaban una profunda modi-
ficacion de estructuras.



En Brasil, enlos sesenta, las Ligas Campesinas desarrollaron
campanas de alfabetizacion basadas en el método concienti-
zador de Paulo Freire y produjeron ruidosas ocupaciones de
tierras. El golpe de 1964 persiguio a sangre y fuego a los res-
ponsables de ese movimiento. El término campesino adquirio
claras connotaciones politicas, a tal punto que los hombres de
campo se autocalificaban asi cuando se movilizaban por sus
reivindicaciones especificas. Son labradores, trabajadores ru-
rales, agricultores en sus referencias a la labor cotidiana. Son
campesinos cuando marchan unidos a reclamar sus derechos.
Las relaciones politicas moldean una nueva identidad social
cuya definicion escapa a la discusion teérica de socidlogos
y antropologos y es asumida por los hombres de accion.

En nuestro pais, esas inquietudes se tradujeron, hacia los
anos sesentay los primeros setenta, en el lamado Movimiento
de Sacerdotes para el Tercer Mundo y en una progresiva po-
litizacion de juventudes catolicas, que pasaron a engrosar un
movimiento nacional de intencién transformadora, contesta-
tario del statu quo. En el campo, la accion de estos grupos resul-
t6 en la creacion de las Ligas Agrarias, y 1a palabra campesino
paso a designar a sus militantes.

Surgido al comienzo como un proyecto timido de “ayu-
da alos pobres” cuya propuesta mas audaz era el coopera-
tivismo, la insercion de los jovenes catolicos en la base y los
tiempos de alza en el movimiento popular circundante hi-
cieron de las Ligas, en su momento, una alternativa a las
agremiacionestradicionales denuestro campo (Federacion
Agraria Argentina, Confederacién Intercooperativa Agro-
pecuaria [CONINAGRO], Sociedad Rural, etcétera) con
elevado grado de combatividad. Sus integrantes se auto-
denominaban campesinos.

A nuestro entender, debe distinguirse entre una caracte-
rizacién socioeconomica, cientifica, de la categoria campesi-
no 'y su significado politico, tanto pasado como actual.

¢;Campesinos en la Argentina?
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Basamos esta indagacién en un numero limitado de
fuentes, en especial documentos de las asociaciones y al-
gunos reportajes y otro material periodistico. Nos re-
sulté particularmente util la tesis de licenciatura Procesos
organizativos comunitarios campesinos. Un estudio de casos en
el Noroeste de Cordoba, de Andrea Sanchez, por su enfo-
que mas etnografico y la transcripcion directa de testi-
monios de gente de campo embarcada en la construccion
de la Asociacion de Pequenos Productores del Noreste de
Cordoba (APENOC) en la citada regiéon. De todos modos,
esto solo representa una aproximacion muy preliminar
aun tema que merece un mayor desarrollo.

Construccion de la categoria campesino. Influencias externas

Lo ocurrido en relacion con la categoria en nuestro pais pa-
rece avalar la tesis de que solo la presencia de agentes exter-
nos, los mediadores o brokers de Wolf, puede dar organicidad
y eficacia a los movimientos politicos del campesinado.

Paralelamente, comienza a madurar en la zona de Qui-
mili un proceso de acercamiento entre diferentes co-
munidades de la zona, proceso en el que jugaron un rol
importante los técnicos de la Comunidad en experien-
cias de produccion popular (Cenepp) y que derivo en la
creacion, el 6 de agosto de 1989, de la Comision Central
de Pequenos Productores “Ashpa Sumaj”. (MOCASE,
1999: s/p. El destacado es nuestro)

Esaunion de técnicos y campesinos orienta en buena me-
dida el movimiento y abarca desde aspectos productivos
hasta educativos:



El trabajo conjunto de técnicos y campesinos ha redunda-
do también en un conjunto de emprendimientos pro-
ductivos en diferentes zonas de la provincia, que van
desde una fabrica de dulces hasta una carpinteria que
funciona con energia solar.

La cuestion educativa es otra de las prioridades del
Mocase, que exige que se incorporen en las escuelas
publicas contenidos que tengan en cuenta aspectos
vinculados a la historia de las comunidades campesi-
nasy ala problematica del campo.

La creacion de la Universidad Campesina, a partir de
un convenio firmado con una Universidad Politécnica
de Cataluiia, se inscribe en esta preocupacién por la
cuestion educativa. Alli se dictan distintos cursos para
los campesinos de la zona a cargo de docentes universita-
rios que arriban a la zona. (MOCASE, 1999: s/p. El desta-
cado es nuestro)

Muchos de esos técnicos devienen campesinos, o se auto-
adscriben como tales. Es el caso de Alvaro Lamas, ingeniero
agronomo y dirigente del Movimiento Agrario de la Region
Pampeana (MARP), quien alude al “mito de que en la llanura
pampeana no hay campesinos, lo cual es una absoluta menti-
ra. Hay muchisimos, pero estan desapareciendo por el modelo
neoliberal que los empuja hacia las ciudades” (Cariboni, 2010).

Los campesinos solos no contaban con elementos para
resistir el avance sobre las tierras. El apoyo juridico hizo
posible la resistencia:

Durante muchos anos, debido a la falta de organiza-

cion de los sectores campesinos y la imposibilidad de
contar con el asesoramiento adecuado, los terratenien-

;Campesinos en la Argentina? 19



tes se quedaban con las tierras. El campesino veia ante
si a un enemigo demasiado poderoso, que contaba no
solo con dinero sino con el apoyo de los jueces y de la
policia. El trabajo del Mocase en la concientizacion de
los campesinos ha sido decisivo y cada vez son menos
los que ceden a las presiones y aceptan la negociacion
individual. (MOCASE, 1999: s/p)

Testimonios de los cordobeses de APENOC subrayan el
papel liminar de los técnicos en su organizacion.

Vamos a contar nuestras vivencias [entrevista radial],
nuestras inquietudes, nuestro vivir diario, y las cosas
que hemos vivido a partir de habernos unido en la
Asociacion y el Equipo Técnico. Empezamos traba-
jando algunas comunidades [...] fue un Equipo Técni-
co a visitarnos, ni pensado teniamos que nos podian
visitar. Cuando llegaron eran desconocidos para no-
SOtros y empezamos a tratar y ver nuestros proble-
mas. Empezamos a conocernos y entrar en confianza
con ellos, y para nosotros fue muy lindo.

[Trabajan en un plan de autoconsumo] [...] Antes esta-
bamos solos, luchando por si mismo. Entre vecinos,
viviamos cerca, a 2 km y no nos veiamos nunca, sola-
mente cuanto teniamos que buscar un animal,
por casualidades, y a partir que empezamos a or-
ganizarnos, empezamos con las reuniones, a cono-
cernos, a discutir los problemas que tenemos en la
zona. Entramos a dialogar mas, antes no nos habla-
bamos... (Sanchez, 2001: 18-19)

Esos técnicos instalan un nuevo tipo de sociabilidad, que
los destinatarios de su accion distinguen de sus antiguos
nucleos de sociabilidad o modalidades asociativas.



[Antes de la organizacion] Sus espacios de encuen-
tros eran la Iglesia Evangélica “Elim” en la que venia
un Ministro y leian la palabra mensualmente, y la
comision de la escuela, en la que la maestra llamaba
a reuniones dos o tres veces al afno. Cuentan que sus
encuentros se realizaban el dia de las elecciones, cuan-
do los pasaba a buscar un camion, se perdia algun ani-
mal y lo buscaban en la casa de un vecino o alguna
fiesta que los encontraba unidos. (Sanchez, 2001: 20)

Se entiende que en las instituciones conocidas la estructu-
ra que distingue presidente, vice, tesorero, vocales, etcétera
impide que todos se pronuncien. La nueva organizacion se
vive como mas horizontal.

A partir de las necesidades materiales sobre todo pro-
ductivas, se van configurando formas diferentes en las
organizaciones comunitarias campesinas. Hay una
busqueda de la horizontalidad, de romper la estruc-
tura “presidencial” de trabajo de todos y una légica de
solidaridad. (Sanchez, 2001: 91)

Surge una nueva figura, la del delegado, encargado de
orientar las discusiones y de representar a la comunidad
en las reuniones de la organizacion (MOCASE, APENOC).
Los cordobeses afirman que todo se logra por consenso,
por convencimiento, y que jamas se hace necesario votar.

La instancia participativa, de encuentro, es la reunion,
que suele hacerse en casa de alguno de los participantes.
Sanchez distingue las que se hacen con los técnicos y sin ellos.

Es un elemento a destacar, ya que esta constituyendo la
identidad de las organizaciones que antes solo tenian
reuniones cuando venian los técnicos, después fueron
generando espacios propios y en este momento pode-
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mos observar que en general se estan juntando con los
técnicos para aclarar algunos puntos, para reafirmar
lo que a veces los delegados dicen o para hacer pre-
guntas sobre temas controvertidos de las organizacio-
nes. (Sanchez, 2001: 149)

El papel del técnico cambia y los pobladores comienzan a ad-
quirir los conocimientos y la terminologia que se les transmite.

La comunidad

El término comunidad, tipicamente, es importado de
las ciencias sociales, en especial del trabajo social, y no
pertenece al acervo nativo. En el caso cordobés, la uni-
dad espacial que se distinguia es el puesto, asentamiento
rural al que la gente se adscribia. Hoy se agrupan varios
puestos en comunidades, y se asume, para bautizarla, el
nombre de uno de ellos. A la gente le resulta dificil definir
su comunidad.

... en pocos de los entrevistados hay una idea de co-
munidad previa a la organizacién. Para cuatro cam-
pesinos [..] la comunidad es lo comun, los intereses
comunes que aparecen a partir de la organizacion.
Es decir que para ellos la organizacion define la comuni-
dad. Dos delegados preguntan si incluyen a todos [en
la comunidad], o solo a los de la organizacion, el ter-
cero directamente iguala comunidad y organizacion.
(Sanchez, 2001: 80. El destacado es nuestro)

El pasaje al campesinado incluye la apropiacién del tér-
mino comunidad, pero todavia no se lo asume como natural.
Baja desde las organizaciones, instancia estructural supe-
rior, las que hablan de comunidad con toda soltura. La lucha



por la tierra, dice el MOCASE, ha fortalecido el concepto
de comunidad. Este se integra al arsenal conceptual que los
campesinos adoptan. Ser campesino implica, entre otras
cosas, reconocerse como integrante de una comunidad.
Pero, en el inicio, es la organizacion la que impone el tér-
mino y le da contenido, tanto que los integrantes locales
identifican la comunidad con la organizacién. Integran la
comunidad solo los que pertenecen a la organizacion.

Ser campesino
Obregon (s/f: s/p) afirma, al referirse al MOCASE:

El conflicto por la tierra se ubica, entonces, en el cen-
tro de una lucha que excede lo meramente reivindica-
tivo: lo que viene a expresar ese conflicto es el choque
recurrente entre una cultura campesina donde no ri-
gen los criterios de la acumulacion capitalista y una
logica capitalista que vuelve a la carga cada vez que el
mercado torna rentables determinadas producciones.

Creemos que esa cultura campesina esta en construccion
y proviene, no tanto de anejas pautas culturales, como de
imposiciones surgidas desde un movimiento que hace cen-
tro en la lucha por la tierra para constituirse, y que supone
aportes externos.

Un congreso del MOCASE discute, entre otras cosas, la
identidad campesina, debate que, entendemos, supone bus-
car una definicion comun. El término identidad es también
importado desde las ciencias sociales y ha adquirido consi-
derable popularidad. Tal identidad debe incluir:

» -La citada oposiciéon a una cultura capitalista desde
una logica propia.
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-La defensa del medio ambiente contra la depredacion.
-El sustento de una agricultura organica y el re-
chazo a los cultivos transgénicos y los agrotoxicos.
El fomento concomitante de la agroecologia como
via alternativa.

-La reivindicacion de un saber y sentir campesinos,
frente al conocimiento e impresion de los técnicos.
-La adjetivacion de la categoria al calificar un conoci-
miento campesino, una identidad campesina, una pro-
piedad campesina o un modo de vida campesino.

-El vuelco de la produccion hacia el consumo interno.
-La utilizacion de fuentes energéticas alternativas.
-La integracién del campesinado a organizaciones
nacionales e internacionales, como Via Campesina
y la Coordinadora Latinoamericana de Organizacio-
nes del Campo (CLOC).

-La adaptacion de la ensefianza a la cultura campesina
desde la ensenanza primaria a la universitaria (univer-
sidad campesina).

-La prioridad de politicas preventivas en materia de
salud.

-La defensa de la posesion campesina (veintenal) frente a
los avances de empresarios y latifundistas que alegan
propiedad privada.

-Amplios criterios de inclusiéon dentro del campesina-
do, que abarcaria a asalariados rurales sin tierra (“cam-
pesinos hacheros”), ocupantes, pequefios propietarios,
cuidadores de campos ajenos o arrendatarios.

-La alianza con sectores medios, como los técnicos,
docentes y estudiantes universitarios (politica de pa-
santias).

-La alianza y, a veces, identificaciéon con comunida-
des indigenas, algunas de las cuales asumen la iden-
tidad campesina.



» -La consideracién, por un lado, de la tierra como “la
vida misma” y del monte como “barrera natural con-
trala contaminacién y ciertas enfermedades™ genera-
das por los agroquimicos; y, por otro lado, la defensa
de una identidad cultural, como lo ponen de mani-
fiesto los diferentes proyectos de recuperacion de la
lengua quechua.

» -La postulacion de continuidad entre el movimiento
campesino y la tradicién local.?

» -Una politica de alianza con otros sectores campesi-
nosy con otras organizaciones populares comprome-
tidas en la lucha antisistema (piqueteros, trabajadores
urbanos).

» -La reivindicacion de la capacidad campesina de ab-
sorber la innovacion tecnolégica, rechazando el con-
cepto de resistencia al cambio.

» -La preocupacion por la soberania alimentaria.

» -Laimplantacion de una economia colectiva.

» -Laampliacion de horizontes mas alla del grupo de resi-
dencia, primero hacia comunidades cercanas integran-

“La lucha del MOCASE adquiere un carécter integral: lo que est en juego no son solamente as-
pectos reivindicativos, sino toda una forma de vida [...] Para el campesino la tierra es mucho
mas que un medio de produccion: es la vida misma. El monte cumple en la vida cotidiana de los
campesinos un lugar central: es una barrera natural contra la contaminacion y contra ciertas en-
fermedades, los protege de los calores agobiantes, extraen de él yuyos y hierbas medicinales,
les proporciona sombra para los animales y lefia seca. Es por eso que el campesino no concibe el
desmonte de grandes extensiones para ampliar la frontera agricola. Esa es, en cambio, la l0gica
de los terratenientes. La lucha de los campesinos se entronca, por un lado, con una fuerte con-
ciencia de preservacion del medio ambiente, que se traduce en las constantes denuncias acerca
de la degradacion de los suelos, la utilizacion de transgénicos o la contaminacion de las aguas”
(MOCASE, 1999).

Por otra parte, las demandas del movimiento se expresan también en ciertas manifestaciones
populares, como la peregrinacion al santuario del Sefior de los Milagros en Mailin. Desde 1997,
diferentes comunidades campesinas recorren todos los anos mas de 120 km para llegar hasta el
santuario y hacer un pedido por las tierras. De esa manera, los reclamos de los campesinos con-
fluyen con las tradiciones ancestrales del pueblo santiaguefio (MOCASE, 1999).
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tes de la organizacién mayor (MOCASE, APENOC,
etcétera), luego hacia encuentros en otros lugares del
pais y aun del exterior.

Los campesinos son caracterizados de diferentes mane-
ras y abarcan figuras diversas. Puede definirse como tales
a familias que se dedican a la cria de cabras y a la produc-
ci6én de carbon, asi como a trabajadores rurales y hache-
ros. También a quienes se ocupan de la explotacién del
monte (Sanchez, 2001: 62). Hacheros y peones sin tierra
integran la categoria que alcanza inusitada amplitud.

La Unién Campesina del Chaco esta integrada por in-
digenas toba que se revindican como pueblos originarios,
que al mismo tiempo organizan un movimiento abori-
gen inserto en la Corriente Clasista y Combativa.® Integra
la Coordinadora Nacional de Movimientos Campesinos el
Sindicato de Trabajadores de la Fruta y la Agricultura, de la
provincia de Rio Negro. “Son unos 30.000 trabajadores que
se ocupan en la cosecha de frutas en el sur del pais”, explica
Lamas. “Son una excepcioén, ya que los asalariados del cam-
po en general no estan sindicalizados” (Cariboni, 2010).

Categorias concurrentes

En el propio lenguaje de los integrantes de las organiza-
ciones campesinas, se advierte una sinonimia entre la nueva
categoria y otras:* pequenios productores, agricultores familiares,
minifundistas o simplemente pobres.

3 Jornadas Interdisciplinarias, Mesa de Movimientos Campesinos, Facultad de Ciencias Econdmicas
UBA, 2003. Informe de Maria Inés Pagano.

4 En lo académico, tampoco la categoria campesino concita adhesiones. Dice Posada (1996: s/p):
“Nos parece mucho mas fructifero —y metodoldgicamente adecuado— emplear en los andlisis



Uno de los organismos mas importantes, donde confluyen
otras organizaciones, ha elegido como nombre el de Mesa de
Productores Familiares, y asi se describe:

En 1995 algunas organizaciones comenzaron a coor-
dinar mejor sus esfuerzos y constituyen la “Mesa Na-
cional de Organizaciones de Productores Familiares”
como entidad democratica, respetuosa de todas
las ideas e independiente de los partidos politicos,
los gobiernos, las iglesias y las ONG, a fin de tener
voz a nivel nacional. Viejos y nuevos movimientos
provinciales, cooperativas, asociaciones locales de
distinto tipo, organizaciones alrededor de la pro-
blematica territorial de género de la juventud co-
menzaron a caminar juntas para expresar a quienes
hasta ese momento no eran reconocidos como ac-
tores protagonistas de su propio destino. Se inicié
asl una nueva etapa para los pequeiios productores
familiares de Argentina en la que, sin desconocer las
luchas y aportes que a lo largo de la historia argen-
tina hicieron distintas organizaciones (entre otras
las Ligas Agrarias —en los setenta— y la Federacion
Agraria Argentina —desde su fundacion—) se co-

la categoria de ‘pequefios productores’. Como indicamos, tampoco es un concepto tedrico, pero su
Uso Nnos evita cargar con lo que acarrea ‘lo campesino’. Su delimitacion incluye a todos aquellos sujetos
que manejan unidades ubicadas entre estos dos extremos: un piso sefialado por aquellas unidades
productivas cuya significacion es sumamente limitada, o nula, por ser muy pequefias o semiproletarias
y un techo indicado algo mas ambiguamente, que para Murmis es el nivel que evita basar a la unidad
enlarentade latierray para Pifieiro y Llovet es la capacidad de comprar trabajo asalariado y comenzar
a acumular. Dentro de este espectro, los pequeios productores realizaran una amplia gama combi-
natoria de trabajo familiar y tierra; siendo estos dos factores productivos los ejes que se toman
para delinear las numerosas definiciones de campesinos, tanto en forma genérica como en el caso
particular de nuestro pais”. Por otro lado, seguir insistiendo en (3 utilizacién del término “campe-
sino”, reduciéndolo a su significado econdmico, apareja una serie de peligros metodoldgicos y de
analisis que distorsionan la realidad estudiada.
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mienza a cambiar en busca de una identidad comun
y una representacion que la exprese a nivel nacional.

Como pude advertirse, la categoria campesino no es uti-
lizada. Necesitariamos aportes etnograficos mayores para
evaluar su grado de aceptacién entre los integrantes del
movimiento y los productores externos a él.

Conclusiones

En nuestro pais, la categoria campesino es reflotada como
designaciéon de productores rurales en época relativamente
reciente. Su uso politico tiene antecedentes en la literatu-
ra de izquierda’ y en los movimientos liguistas de los afnos
sesenta y setenta, con fuerte influencia de lo que acontecia
en otros paises del area y del prestigio del campesino como
actor social revolucionario.

En la actualidad, la conjuncién de productores del campo
con técnicos agropecuarios, ya vinculados a organismos ofi-
ciales (Programa Social Agropecuario, Cambio Rural), a ONG,
a sectores de la Iglesia o a militantes universitarios, parece ha-
ber contribuido areflotar el término. Este es asumido con con-
notaciones militantes por los citados productores, en especial
por aquellos con acceso ala tierra y cierta disponibilidad pro-
ductiva, pero también por proletarios rurales, agrupaciones
indigenas o trabajadores de la industria extractiva.

La categoria se vincula a otras, como la de comunidad,
de significado variable y al parecer sin demasiado arraigo
entre los productores. Adjudica a los campesinos ciertas

5 Yaa principios de siglo, diversos escritos y mensajes politicos, en especial de los socialistas y més
tarde de los comunistas, se referian a los agricultores argentinos en general, y a los chacareros
pampeanos en particular, empleando tal terminologia, aunque sin (a carga tedrica que veremos
més adelante (Posada, 1996).



caracteristicas concebidas como naturalizadas (preferencia
por la propiedad comun y las tecnologias agroecologicas
preservadoras del medio ambiente). Creemos que tales pre-
ferencias no son univocas, y hay datos de depredacion del
monte (por ejemplo, en Santiago del Estero) que ante la falta
de recursos es practicada en forma mas intensa. Los pastores
que poblaron el Chaco desde el Salado también produjeron
sobrepastoreo perjudicial para el ambiente. Entendemos
que los llamados campesinos adquieren una nueva cultura
en relacion con el medio justamente a partir de su entrada a
las organizaciones. Es la prédica a favor de la agroecologia,
la agricultura forestal o la preservacion del ambiente la que
puede tornarse consciente en funcion de la practica, y no una
supuesta virtud esencial del ser campesino.

Afirma Sanchez para el norte cordobés:

Las practicas cotidianas para los campesinos tienen
que ver con el trabajo colectivo y lazos solidarios,
que son trasladadas a las organizaciones, compartiendo
almuerzos, bienes, discutiendo hasta lograr el consenso
y horizontalizando las estructuras. Se atiende al proce-
so de interaccion entre los miembros, se escuchan y sos-
tienen. El espacio de la organizacion es un lugar seguro
para expresarse y compartir experiencias subjetivas,
donde los sujetos encuentran un espacio para compar-
tir y relacionarse con otros. (2001: 163)

Pareciera que la solidaria condiciéon campesina es la que
conforma el estilo de las organizaciones. Creemos que es
exactamente al revés, y parecen abonarlo los testimonios de
campesinos sobre el avance en la sociabilidad a partir de que
los técnicos y la organizacion se hacen presentes.

En estos avances de conciencia mucho tiene que ver el
contacto entre campesinos de diversos lugares del pais
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y del mundo, como queda claro en los relatos donde los via-
jes se consideran fundamentales para cambiar actitudes.
Es alli donde las mujeres visualizan sus problemas de género
y los hombres asimilan experiencias de lucha de gente de lu-
gares distantes. A ello se agrega la globalizacion informatica
que pone los logros campesinos en todas partes del mundo al
alcance de todos. No creemos que estos contactos sean los que
“revalorizan el ser campesino y reclaman igualdad y no ser
discriminados” (Sanchez, 2001: 168), sino que ese ser campesino
se esta creando en ese movimiento.

Estas objeciones no niegan el valor de la lucha del movi-
miento campesino en la Argentina ni desconocen sus logros.
El asesoramiento de técnicos y su compromiso, por ejem-
plo, el de los abogados que ensefian a utilizar el recurso de
la posesion veintenal en la lucha por la tierra, contribuyen
areivindicar otro estilo de vida. No siempre ese vinculo con
los técnicos desaparece y el grupo actia libremente por si
solo. Esa alianza es muy fructifera y no se la puede negar
atribuyendo los avances alcanzados solo a una esencia cam-
pesina “naturalmente” anticapitalista.

Buscar causas sociales y culturales producto de relaciones
concretas e historicas en torno al movimiento de los actuales
campesinos argentinos puede ser mucho mas productivo que
partir de un concepto reificado y naturalizado de la categoria,
y asumir que supuestas “virtudes innatas” explican la natura-
leza de las instituciones y el sentido de la lucha.
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Capitulo 2

Resurreccion del fitbol de campaiia
El deporte como constructor de identidad en areas rurales*

Clubes y Futbol

En los pueblos rurales del interior bonaerense, los clu-
bes de campana son instituciones centrales que corpo-
rizaron una nueva sociabilidad, mas alla del restringido
ambito domeéstico. La gente lo siente asi. “Antes se esti-
laban las visitas mutuas entre vecinos, luego se tomo la
costumbre de ir a los clubes y verse alli”, le confiaba una
informante a Maria Eugenia del Campo.

Hay clubes sin pueblo, como el de Iturregui, en Olavarria,
en el que se retinen pobladores dispersos de las estancias veci-
nas. Y, en todos los casos, el club es el edificio mas importan-
te de los poblados.! El modelo general comprende la llamada
pena, algo asi como la trastienda del local, donde esta la cocina,
sumobiliario y algunas mesas, y el salon. Uno de los integran-

*  El presente articulo fue realizado en coautorfa con Leandro Etchichury (Universidad de Buenos
Aires, Facultad de Filosofia y Letras, Instituto de Ciencias Antropoldgicas. Nicleo Argentino de
Antropolo gia Rural), elaborado y presentado en 2005, en las Primeras Jornadas de Antropologia
Rural del NOA. San Pedro de Colalao, Tucuman.

1 Véase Etchichury, 2003ay 2003b.



tes del equipo, vinculado a la actividad teatral, asi lo describia
en su diario de campo:

Hay que registrar que “el salon” es en realidad un tea-
tro con escenario all’italiana mas que digno. Hasta
tenia un cielorraso de machimbre supongo que para
mejorar laacusticadel techo parabdlico. En el interior
de Buenos Aires hay salas teatrales por todos lados,
fruto de la pasion filodramatica de italianos y es-
pafioles. (Juan Cortés)

Testimonio de esta son también los camarines, muchas
veces usados como habitaciones para vivienda. En algun
momento, esa sala albergd obras de teatro montadas por
aficionados. Hoy el escenario es usado por conjuntos musi-
cales que animan los bailes.?

Justamente, la actividad danzante fue en el pasado mo-
tivacion central para instalar el club. En tiempos de ais-
lamiento, bailar era la principal diversién. Hoy en dia
también el baile acompana todo tipo de actividades o ce-
lebraciones de los clubes. Sigue a las jineteadas y carreras
de sortijas, conmemora los aniversarios del propio club,
del pueblo o de alguna asociacion. Y, a veces, es el “tercer
tiempo” de un partido de futbol o de bochas.? Muchas mu-
jeres nos confiaron que, para ellas, en los viejos tiempos,
era lo realmente importante de toda la actividad. Pero va-
yamos al futbol.

2 Lamdsica en vivo es proverbial para los bailes de estos clubes. Los intentos de utilizar disk jockeys,
se nos dijo, siempre fracasaron.

3 Una noticia periodistica de los afios sesenta registra el accidente (muy recordado en la zona) que
cost la vida a una conocida familia cuando su coche fue arrollado por el tren en el cruce, “cuando
venian de la fiesta que como todos los domingos seguia al partido de fatbol'.



EL Fitbol grande y el fitbol chacarero*

La bibliografia sobre futbol desde las ciencias sociales
lo enfoca como deporte urbano, “pasion de multitudes” en
sus formas institucionalizadas. Las referencias al potrero
(Archetti, 1998) analizan la practica deportiva alli, mas en
funcién de la conformacion de un estilo en ese relicto rural
de las ciudades, que prestando atencion a los aspectos orga-
nizativos entre quienes en €l juegan.

Uno de los temas favoritos de esa literatura es el de las
hinchadas, tanto masculinas como femeninas, en su rela-
cién con el equipo profesional y el club como institucion.
Hay una distancia social y simboélica entre el jugador y el
hincha, que solo se acorta en el seno de algunas organiza-
ciones de aficionados (barras bravas).’

Tanto en la Argentina como en Brasil, los distintos trabajos
antropologicos sobre la tematica del futbol abordan el con-
cepto de “identidad colectiva” y su vinculo con este deporte,
a partir de una perspectiva basada en los origenes “aristocra-
ticos” del futbol en América del Sur. El papel y el lugar social
de los ingleses en estas pseudocolonias sudamericanas otorga
atributos nobles a ese deporte inventado en una Inglaterra que
para fines del siglo XIX y comienzos del XX continuaba sien-
do un faro que irradiaba civilizacién al mundo.

Con el fuerte proceso de inmigraciéon hacia estas tierras
y su pronta integracion a la sociedad local, un nuevo actor

4 El adjetivo chacarero es el que usa la prensa local para el deporte o el fiitbol practicado en el cam-
po. Se habla de “jubilo campero”. Cabe acotar que los nativos no se autodenominan chacareros,
apelativo que distingue a los contratistas de maquinaria. La representacion urbana cuenta cémo
“... la cancha se fue colmando de a poco, con esa parsimonia tan caracteristica de quienes ven
transcurrir [a vida a una velocidad diferente que en las ciudades grandes y en las medianas”
(El Popular, sin fecha).

5 Véase, entre otros, Archetti, 1997; 1998; 2003; Conde y Rodriguez, 2002; Faure y Suad, 1994;
Gastaldo, 2001; Gil, 2000-2002; Leite Lopes y Faguer, 1994; Selim, 1993; Soares, 1999.
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hara entrada como protagonista al mundo del futbol, fen6-
meno que en un breve lapso permitira desplazar la hege-
monia inglesa en el deporte del balompie. A partir de esto,
los analisis abundan en la diferenciacion de estilos de juego
y su masificacion como deporte y espectaculo.

Archetti vera en aquellos primeros tiempos del fatbol un
momento de transicion en el imaginario nacional, que va
de lo gauchesco, y su mundo rural, al compadrito de arrabal
y el jugador “criollo”. Dos nuevos tipos de héroes populares en
una Argentina, y mas particularmente en una ciudad como
Buenos Aires, que se moderniza y crece en lo urbanistico.

Es interesante observar que lo “criollo” se define
a partir de la predominancia de apellidos espa-
foles e italianos. Lo “criollo” pasa a ser una funda-
cion de los hijos de inmigrantes “latinos”. Los hijos
de inmigrantes “ingleses”, nunca fueron concebidos
como “criollos”, no se transformaron en “criollos”
jugando al fatbol. iComo explicar estas diferencias?
El razonamiento puramente genealdgico da lugar
a un razonamiento fundado sobre estilos de jugar.
Los estilos, a su vez, van a estar basados en las dife-
rencias étnicas conceptualizadas como diferencias de
caracter y en la forma en que se estructuran los senti-
mientos y las practicas corporales. (Archetti, 2003: 92)

Desde Brasil, Roberto Da Matta rescata del fitbol su fuer-
za simbolica como representacion de la modernidad capi-
talista, en contra de sus origenes elitistas y de una sociedad
que arrastra un pasado imperial y su consecuente segmen-
tacion aristocratica. Con origen en las clases acomodadas
vinculadas con el mundo britanico, fue robado luego por
el mundo popular. “Temos uma fome de pertencimento, fome de
solidariedade, de saber que somos membros de um grupo”, con su



consecuente produccion simbélica expresada en himnos,
banderas, cantos, camisetas, etcétera.

Os campeonatos comegam com todos zerados, com o mesmo
numero de pontos. Comegam numa igualdade e terminam
numa estratifica¢do, entre primeiro lugar —os campedes—
segundo lugar, terceiro lugar. Esses campedes sGo campedes
por apenas alguns meses, porque quando comega o cam-
peonato seguinte, tudo € novamente zerado e se reinicia.
O pressuposto, a metdfora da competigdo, uma metdfora do
capitalismo ocidental, da sociedade moderna, é expressa
no esporte. Ela aparece e molda a organizacdo esportiva
ndo so na disputa esportiva no campo, mas também na
organizag¢do das unidades que disputam os campeonatos
[...] O prémio pelo desempenho, que ¢ um elemento fun-
damental da modernidade, tal como nos a conhecemos
e tal como ela é hegemonica e dominante nesse planeta.
(Da Matta, 2003: s/p)

Da Matta destaca al fatbol como “drama de la vida so-
cial”, en el cual se representan cuestiones estructurales de la
propia sociedad, lo que le otorga ese poder para configurar
identidades de grupo, generando sentimientos de perte-
nencia (¢f7. Leite Lopes y Faguer, 1994).

En nuestro trabajo dejaremos de lado cuestiones de ori-
genes y de estilos, para volver al campo. No al espacio mi-
tico, estructurador de la nacionalidad argentina, sino al
actual, aquel donde mujeres y hombres luchan a diario por
sostener y desarrollar su propio espacio social. El futbol
y la pampa, dos ideas que no dejan de representar dos me-
taforas de la nacionalidad.

El fatbol como juego colectivo, por lo tanto, es la expresion
de un conjunto mayor: la comunidad. El equipo es la seleccion
de los mejores exponentes de la sociedad y su sostén son los
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clubes que se multiplican por la campafa como verdaderos
nucleos de sociabilidad.
Archetti destaca para la ciudad:

Cada club tiene su estadio, una peculiaridad que la
Argentina comparte con el fatbol britanico, y su sede
social y deportiva. Las sedes sociales, en muchos casos
con bibliotecas importantes y salas de teatro, van a arti-
cular gran parte de la actividad cultural y recreativa de
los barrios: bailes populares, fiestas sociales [casamien-
tos, bautizos, dias nacionales de las diferentes comuni-
dades étnicas], festivales de teatro y bailes de carnaval,
muy en boga en esa década [1910]. (Archetti 1995: s/p)

Los clubes son un espacio de socializacién y construccion
identitaria, fuertemente comprometidos con la continui-
dad del grupo, en los que también juega un papel preponde-
rante el sexo masculino, aunque como veremos, las mujeres
no se resignan a ocupar un rol marginal. Parafraseando
a Mauss (1979), se trata de un lugar publico que pone de ma-
nifiesto la unidad del grupo.

Pero historiemos ahora como ese deporte que arriba en
manos (0, mejor dicho, en piernas) britanicas y se expande
desde el puerto a todo el pais aparece en la campana. Un an-
ciano octogenario asi lo recuerda: “Empezamos a jugar al
fatbol desde muy chicos, porque la familia Huarte, de Azul,
que arrendaba el campo, llegd con sus cinco hijos varones
yllevaron las pelotas. Entre ellos y nosotros armabamos casi
un equipo completo” (El Popular, 13 junio de 2004).

Ni €l ni sus hermanos pueden precisar la fecha, “pero re-
cordaron que la gente de los campos aledafios se junt6 en la
década del treinta y fundo el Club Iturregui...” (El Popular,
13 de junio de 2004). Familias numerosas facilitaron la
constitucion de cuadros de futbol, que fueron adoptando



camisetas tomadas de diversos clubes urbanos argenti-
nos y extranjeros (Estudiantes de La Plata, Nacional de
Montevideo). Las exigencias de equipamiento eran pocas
y simples.® En los primeros tiempos se jugaba con bombachas
o polainas, con gorros blancos bordados por las mujeres.

La actividad fue creciendo tanto que de los desafios oca-
sionales se paso al torneo de campana que, en su época de
oro, reunio6 diecisiete clubes. En 1999, con solo cuatro equi-
pos, asistimos a lo que parecia la caida de la Liga del Futbol
de Campana. En su lugar se organizo la estructura pragma-
tica y mas limitada del llamado papi fitbol.” Se sefial6 como
causa de esa decadencia un apartamiento de los principios
iniciales de la competencia amateur:

Y, ésabe qué? El hecho de que algun dirigente, o el Pre-
sidente concretamente, queria ganar el campeonato,
[y entonces] llevaba casi toda gente de aca de Olavarria.
Un dia fui yo a presenciar un encuentro, un partido
y jugaron los juveniles. Fui a la cancha y empecé a ha-
blar con los chicos, y les pregunté [..] Hablando, yo
siempre, lo que queria saber es de donde eran. Eran to-
dos de Olavarria. Ahora, fijese que [...] qué falta de sen-
tido, digamos, porque, nosotros entendemos que lo que
han heredado de los mayores es [...] por ejemplo, [de]
16 de Julio [el resultado de la formacion de jugadores]

6 “Sus propiedades intrinsecas, como el nimero limitado de reglas a respetar y las disposiciones
requeridas para su practica —es posible jugarlo no importa sobre qué superficie con los objetos
mas diversos— nos llevan a considerarlas a explicacion de su popularidad. Si a ello agregamos
que el fitbol posee una fuerte resonancia identitaria y afectiva, susceptible de ser comprobada
aescalas tan diferentes —al nivel de la aldea, de la nacion y aun del continente—, todo contribuye
a crear la ilusion de un acceso directo a la comprension de este deporte, cuyas significaciones
serian naturales e inmediatas, y cuya universalidad reposaria sobre la expresion esponténea de
las grandes pasiones humanas” (Faure y Suaud 1994: 3. Nuestra traduccion).

7 Véase Ratier, 2004.
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es para la gente de 16 de Julio. (Entrevista a R. S., diri-
gente historico)

Esa explicacion atraviesa las generaciones:

Y [...] bueno, équé paso? Después se fue haciendo com-
petitivo, los torneos, viste, se fueron agregando divi-
siones y [...] Y llegé un momento en que empezaron a
traer jugadores de la ciudad. Empezaron primero con
uno, después con dos, después con cuatro, y después
estaba [..] el que conocia todas las maneras de meter
el perro, y se traia un equipo completo, porque [...]
aca paso6 eso. En 16 de Julio llegé a haber las tres cate-
gorias, de jugadores de la ciudad. (Entrevista a W. T.,
dirigente actual)

Se establece asi lo que fue llamado amateurismo marron,
es decir algo que aun no llega a ser profesionalismo pero
que lo va insinuando. La financiacién de esa suerte de mer-
cenarios se hace dificil. No se les paga directamente, pero
se les ofrecen vehiculos para llegar al lugar del partido,
comida, entradas gratis para la familia. Vienen con gusto,
pues este futbol seria mas divertido que el urbano. El peso
econdémico, en épocas que no son de bonanza, impone la
sustitucion de esta modalidad por la del papr.

En su momento (Ratier y Guebel, 2004: 103) interpreta-
mos dicha sustituciéon como un conflicto entre dos légicas:
una, la del Gran Sefior, basada en la costumbre del gasto noble
(Mauss, 1979: 246-247), ese que crea obligaciones inextingui-
bles entre quienes la ejercen. Dicho gasto estaba a cargo de
los presidentes de clubes. El papi fiitbol encarnaba otra logica
basada en criterios mas netamente capitalistas:achique pre-
supuestario, imposibilidad de financiar un torneo muy ex-
tendido, estrategia regresiva impulsada por la globalizacion.



Para nuestra sorpresa, en nuestra ultima ida al campo
asistimos, de 2004 en adelante, a la resurreccion del futbol
de campana.

Cambios en el terreno

La sociabilidad campestre no limita los encuentros de la
gente a una sola actividad. En las domas y jineteadas siem-
pre hay una cantina donde se puede degustar toda la cocina
criolla (con el infaltable asado) y luego, cerrando el dia, un bai-
le o tertulia. Algo semejante ocurria con los partidos de futbol,
que ademas, sistematicamente, incluian otros agregados en
lo deportivo. Por ejemplo, los trios de bochas (dos divisiones
masculinas, una femenina, y trios mixtos) o los juegos de sa-
l6n (mus, truco, canasta). La Liga de Futbol de Campana
habria sido pionera en la incorporacion de mujeres a esas
actividades, incluido el fatbol, y también en la creacion de
equipos juveniles.

Un antiguo dirigente, considerado el motor de estos tor-
neos, nos explicaba:

Después de eso, después de los juveniles, yo también in-
troduje el trio de damas, porque empezaban a jugar a las
bochas, y claro, hay una cosa que a veces la gente de
aca no la entiende, pero [..] [en] el torneo por ejem-
plo, la gente cuando va a un espectaculo, a cualquiera
que sea, va la familia, porque no va a ir el marido
y los hijos, [y] va a dejar la mujer. Entonces iba la fa-
milia a los clubes de campana. {Y como le podemos
buscar la vuelta? Y bueno, le buscamos la vuelta de jugar
untriodedamas...(EntrevistaaR.S., diciembre de 2004.
El destacado es nuestro)

Resurreccion del futbol de campafia 41



Cuando hay algun partido, pues, se trasladaba la fami-
lia entera, marido, mujer y ninos, y casi todos participaban
en una u otra actividad. De esta forma, se compensaban
derrotas y triunfos en las varias modalidades. Y se incre-
mentaba el nimero de personas que gestionaban su pro-
pio traslado, a veces a mas de 100 kilometros de distancia.
El jugar un partido de futbol fue el motivo para el traslado
del entonces escolar, hoy dirigente, a una localidad distinta
ala propia.

No, lo que le quiero explicar es por qué proviene mi
inquietud para hacerlos jugar a los chicos. La sefiora
Mari, como le deciamos nosotros [a la maestra], que era
practicamente una segunda madre, nos hizo jugar al
fuatbol con los chicos de Espigas. O sea que vinieron los
de Espigas, y después fuimos nosotros alla. Para noso-
tros, dese cuenta que era algo como tocar el cielo con las
manos. (Entrevistaa R. S.)

Ambas localidades, la Blanca Grande natal del informan-
te y Espigas, estan muy proximas, pero para €l esa ruptura
del aislamiento fue magica y, en su percepcion, lo inclino
para siempre hacia la promocion deportiva.

Pero icomo fue que se resolvié retomar hoy estos cam-
peonatos? En realidad, nunca se quebro el vinculo entre los
clubes de campana. Desde los anos setenta, una cena anual
congrega a sus directivos en un club urbano (antes se jun-
taban en uno del campo), recurso implementado para que
“los sirvan y las sefloras no trabajen”. Alli recuperaban la
interaccion. En 2004, nos cuentan:

Por suerte se sigue haciendo siempre [la cena]. Hasta
que se dejo el futbol, el torneo. El afio pasado, por ini-
ciativa de la presidenta del club Munoz y del presidente



de Crotto, me comentaron que tenian ganas de reunirse
de vuelta. A mi me parece muy bien [...]

Entonces nos reunimos a cenar en el Club Racing.
Y bueno, ahi la conversacion obligada fue, épor qué no
iniciamos el futbol, porque [no] nos vemos? Qué se yo.
Y bueno, vamos a verlo a Fulano, a Mengano, a Zutano,
y si, asi se hizo, ahi fue donde surgid. Este afio, en los
primeros dias de marzo se hizo una reunién en la Liga,
se invito a los clubes. Vinieron todos, y de ahi se inicié
el torneo. (Entrevistaa R. S.)

El primer torneo lo jugaron tres clubes cercanos. Luego,
entusiasmados, se agregaron otros. Divididos en dos zo-
nas, como en los viejos tiempos, se superan fronteras en-
tre partidos.

Y una cosa que yo siempre resalto es que el futbol de
campana ha sido atractivo para distintos partidos,
porque fijese que 16 de Julio esta en Azul; Luchador
esta en Juarez; Crotto y La Protegida, en Tapalqué;
Paula, que en un momento jugo, [en] Bolivar y Arbole-
da: y después que fue la Escuela 12, en Daireaux Asi que
era una cosa [..] que se busca ahora, que se dan tantas
vueltas, y que le dan tanta campana de agrupaciones,
y bueno, el futbol de campainia lo habia hecho ya hace
muchos anos... (EntrevistaaR. S.)

Y el centro de todo eso es la ciudad de Olavarria, cuya Liga
de Futbol propicia el torneo. Pero épor qué justo ahora se re-
aviva un certamen que parecia muerto y enterrado? Segun
un comerciante local, jugador él mismo en el equipo de su
pueblo, es porque el campo se mueve, es decir, ha mejorado.
Eso anima a mucha gente a donar vaquillonas y a otros a
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actuar como sponsors y proveer, por ejemplo, las camisetas.
El veterano dirigente que entrevistamos concuerda con el
alivio econoémico como causa del renacimiento:

Si, eso fue costumbre, por ejemplo, para el aniversario
del club, para una fiesta grande [...] Ahora el otro dia
en Santa Luisa le donaron tres, carnearon dos, y tie-
nen tres mas donadas para una proxima fiesta. Y hay
gente, qué sé€ yo, que no le [...] que no le siente que tiene
unas cuantas vaquillonas o vacas, y dona una, y ni la
siente. Sentiria mas a lo mejor dar cien pesos [rie].
(Entrevistaa R. S.)

Revisando nuestras notas, la alusion al factor econémico
como causa de la decadencia del torneo aparece recurren-
temente desde 1999. La vaquillona pone en marcha nueva-
mente un circuito que tiene al consumo de carne vacuna
como motor, y que supone siempre a la fiesta como agrega-
do ineludible de todo tipo de actividades.

ZY el Gran Sefior?

El papi futbol, confrontacion de equipos, pero no de loca-
lidades, pareci6 signar el fin de la influencia de los grandes
hombres y la imposicion de la relacion costo-beneficio en la
administracion de los clubes. Sin embargo, el desiderdtum
sigue siendo que el presidente de un club sea una persona
notable, diferente de sus comandados. Asi lo revela un re-
ciente conflicto en Santa Luisa, donde una lista opositora
se hizo con el poder contra la oficialista, apoyada por la au-
toridad municipal. La clave fue comprometer a un hombre
de una familia tradicional, fundadora del club, con titulo
universitario y actuacién politica notoria.



Cuando apareci6 A. fue [..] como una bendicidn,
porque, los otros muchachos, qué sé yo, con todo el
respeto que me merecen, pero [...] hay algunas falen-
cias como para [...] para ser directivos, {no es cierto?
Entonces aparece A., y ahi, practicamente se tranqui-
lizo, 1a parte nuestra se tranquilizo6 todo. Tal es asi de
que [...] Bueno, como Ud. dice que se habia [...] como
quien dice, se habia movido el avispero, hubo una
reunion que hubo [...] nos juntamos doscientas per-
sonas [...] Hubo ciento cincuenta y cinco votos para
A.y hubo cuarenta y siete o cuarenta y seis [...] o cin-
cuenta y dos para C. Casi doscientos votos. Y bueno,
ahi se marco digamos el inicio [de 1a nueva comision
directival. (R. S., dirigente histérico)

Notese, aparte, el grado de movilizacion conseguido por un
club en un pueblo de cincuenta habitantes. Alguna vez habla-
mos de ese impresionante movimiento de sistoles y diasto-
les que, por momentos, reconstruye la comunidad original.
El testimonio de un integrante de la nueva comisién mas jo-
ven, de cuarenta y cinco anos, es revelador:

Nos cay6 a nosotros [el candidato a presidente]. Y
él es una persona, una persona, claro, porque es un
contador publico, que ha tenido [..] que trabajé en
la Municipalidad [...] creo que fueron dos gobiernos
[...] me parece que estuvo. Bueno, es un personaje [...]
una persona conocida, tiene una estacion de servicio,
ahora tiene una empresa que vende neumaticos. No es
como nosotros. Esta unos cuantos escalones mas arri-
ba, asi que a nosotros nos cayo bien, claro. Era como
que [...] éviste? La comision del otro lado, eran todas
personas [...] como nosotros, o algunas tal vez un poco
peores. (Entrevista a W. T.)
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La pertenencia de clase del candidato fue crucial para su
triunfo. “El presidente debe ser de un estrato superior”. Y eso
es bueno o bien porque puede dar él mismo, o bien porque
puede pedir con éxito a sus pares. Dos resortes vitales para el
buen manejo de la institucion.

Elinterregno del papi: la disputa politica

El futbol y los clubes que lo propician son terreno de dis-
puta por el poder. Un hecho curioso es que, al consagrarse
la modalidad del torneo en pequetio, quienes lo propiciaron
se atribuyeron las virtudes del viejo campeonato de campa-
fia. Dicen haber implantado la modalidad mixta, con la inclu-
sion de bochas y juegos de salon, para amparar a la familia,
que el antiguo campeonato habia descuidado. Pero hay datos
fehacientes de que la iniciativa era, por lo menos, de 1970 y fue
impulsada (e “inventada”) por la Liga de Futbol.

Ante desavenencias entre antiguos integrantes del club,
uno de ellos, funcionario politico del municipio, propicio
la habilitacion de una cancha “paralela” en el predio escolar
a la que quiso dotar de alambrados y luces, para jugar alli un
campeonato propio. Aparente desperdicio a metros del cam-
po de juego reglamentario y equipado del club. Esto muestra
como en los encuentros de fitbol no se compite solo por ganar el par-
tido. El control del futbol tiene valor politico, y su dominio importa.

De hecho, asi como las cenas anuales de dirigentes de
clubes en Olavarria mantuvieron viva la red social de la
campana, la modalidad de futbol con aditamentos (supues-
tamente “inventada” ex novo), aunque en pequena escala,
preservo la formula genética de esa forma de juego, como
para que —cuando las condiciones socioeconémicas lo
permitieran— la semilla rebrotara lozana. Nunca el fatbol
fue solo un juego.



Fatbol de campaiia: sefas particulares

El retorno del campeonato campestre fue celebrado por
(casi) todos. El diario local de Olavarria lo refleja: “Luego de
anos de inactividad, la Campana hoy vive, y esa es la me-
jor recompensa que los nuevos dirigentes le pueden ofrecer
a gente como [...] [nombra antiguos dirigentes y practican-
tes] [...] que nacieron y crecieron tierra adentro (El Popular,
13 de junio de 2004).

Tras la cronica entusiasta de lo que se llama “la fiesta del
hombre de campo”, el periodista apunta: “Hubo fiesta en la
Campana. La que estaba olvidada y debe volver para que-
darse” (El Popular, 18 de junio de 2004).

El centimetraje dedicado por los diarios al acontecimiento,
que sin duda aumenta sus ventas en los parajes camperos, re-
fleja el interés que toda la zona le brinda. Se cuenta, por ejem-
plo, el encuentro entre dos chicos, “y si no hubiese sido por el
fatbol de campana, quizas nunca se hubieran cruzado en sus
vidas, porque mas de 100 km han separado sus infancias”.

Veamos algunas caracteristicas de este llamado “deporte
de tierra adentro” (designacién que nos retrotrae a tiempos
indios) comparandolo con el que se practica en las ciudades:

a. El equipo representativo del poblado rural no es profe-
sional y debe estar integrado por nativos. No se aceptan
las distorsiones toleradas en una época en que jugadores
urbanos se adscribian a los cuadros de campo, trasgre-
sion que se tiene como causa de su decadencia.

b. La reduccion poblacional impone la convivencia en los
equipos de varias generaciones. Jugadores muy jovenes
y adultos, padres junto a sus hijos. Una tradiciéon local
adiciona al futbol otros deportes y juegos (bochas, mus,
truco, canasta), lo que habilita la participacion femeni-
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nayladelosninos. El futbol es el nicleo de un complejo
recreativo que se le adosa y gira a su alrededor.® La par-
ticipacion familiar no se limita a contemplar un espec-
taculo y animar a los contendientes, sino que mujeres
y nifios son protagonistas y practican una actividad.
Si el cuadro futbolistico del marido pierde, el triunfo
de la esposa en el trio de bochas compensa esa derrota
y mantiene el orgullo lugarefio.

c. El campeonato de campana pone en relacion a pobla-
dores geograficamente distantes y provoca un enfren-
tamiento deportivo que, como toda confrontacion,
refuerza la identidad. Aun en la rivalidad, esta con-
frontacién deportiva genera un ambito de comunién
entre las comunidades. Esto diferencia este tipo de
torneos de las competencias profesionales donde sur-
gen otra clase de vinculos y conflictos.

d. Al mismo tiempo crea una regionalidad nueva, que su-
pera las fronteras entre partidos territoriales. Los viajes
para seguir al equipo vinculan poblaciones. Las rivali-
dades unen tanto o mas que las afinidades.®

e. El futbol supone diacriticos identificatorios. Se elige
un nombre para el equipo, que no siempre (pero si casi
siempre) repite el de la localidad. Se viste una camiseta
distintiva inspirada a veces en equipos profesionales,
algunos extranjeros. Llevando las banderas de esos clu-
bes se agrupan los pobladores y las hinchadas.

8

9

Tanto las bochas como los juegos de cartas tienen expresion autdnoma en campeonatos o encuentros
separados, pero forman parte solidariamente de esta particular competencia de campana.

"El domingo pasado fue una fiesta [...] porque se disputaron varios deportes, y lo lindo de todo
es la camaraderfa que existe... [no obstante el aliento de cada hinchada a su equipo] (El Popular,
13 de junio de 2004).



f. Club y localidad se confunden, lo que refuerza los efec-
tos identitarios de la actividad. Al apoyar al equipo,
se es hincha del pueblo en el cual se vive.

g. El papel de la mujer de campo en el deporte difiere
por completo del de las citadinas. Las chicas juegan al
fatbol a la par de los chicos ya desde la escuela, y hubo
campeonatos femeninos en la zona mucho antes que
esa modalidad se instalara en las ciudades. Eso hace
que las mujeres sepan de futbol y tengan un papel muy
activo como hinchas.!

h. El encuentro asume caracteristicas de fiesta y es acom-
panado por la provision de comida y bebida segtun las
pautas de la urbanidad campestre, y en muchos ca-
sos de bailes animados por musicos, ya cultores del
folklore, ya conjuntos de musica tropical. Se exige de
esos artistas versatilidad suficiente como para incluir
valses, tangos y pasodobles en su repertorio, para los
bailarines veteranos.!

Concluyendo

La relativa bonanza econémica que significé para el agro
el fin de la convertibilidad (2001) tiene como uno de sus
indicadores el resurgir de formas de sociabilidad que pa-
recieron perimidas, en algunos casos, durante un lapso de

10 Nuestros informantes masculinos sostienen que la rivalidad entre mujeres en el campeonato fe-
menino era mas exacerbada que la de los hombres: “Se agarraban de los pelos”, afirman. Era muy
dificil mantener el orden, y por eso habria cesado la actividad.

11 "Hubo vuelta olimpica multitudinaria [...] También definicion en bochas y juegos de salon; mate,
tortas, pasteles, asado y baile hasta pasada la medianoche, con la msica de Ilusion Tropical, como
en cada fecha que se desarrolld en Iturregui” (El Popular, 13 de junio de 2004).
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veinte anos.? El campeonato de fitbol de campana, tras un
letargo de seis afos, vuelve a disputarse. Frente a la limi-
tacion para integrar conjuntos deportivos que representa
el despoblamiento, los impulsores de la actividad parecen
doblar la apuesta.’®

Los recursos para financiar el torneo provienen de mo-
dalidades solidarias y redistributivas tradicionales hoy re-
activadas, como la donacién de cabezas de ganado vacuno
(vaquillonas), el insumo mas caro y apreciado para los co-
mensales regionales. Esto es lo que hace posible el asado,
centro gastronémico de la fiesta, que es la principal fuente
recaudadora de ingresos de la comunidad. Hay una inver-
sion en trabajo gratuito o casi gratuito (asadores, mozos),
en alimentos complementarios (ensaladas, choripanes, tor-
tas, postres). Se reactiva asi la red solidaria, y los servicios
ofrecidos justifican el pago de entradas al juego, fuente de
recursos monetarios muy necesarios, por ejemplo, para pa-
gar ala orquesta o conjunto que animara el baile. Y reforzar
las arcas del club.*

Ademas, y como signo de los tiempos, empresas de in-
sumos agricolas actian como sponsors, y donan camisetas
y zapatillas para los jugadores.

Y algo que no tiene cotizacion es la sensacion de alegria
que les da el torneo a estos trabajadores del campo y a sus fa-
milias, el sentirse alguien, el orgullo de vestir la casaca de su
club, el salir en los diarios. Recuperar rivalidades historicas

12 Comerciantes de la zona registran un aumento en las ventas y un mayor movimiento en sus ne-
gocios (que incluyen actividades recreativas diarias, como los partidos de cartas). Son entusiastas
promotores del fitbol.

13 Comerciantes de la zona registran un aumento en las ventas y un mayor movimiento en sus ne-
gocios (que incluyen actividades recreativas diarias, como los partidos de cartas). Son entusiastas
promotores del ftbol.

14 Las cuotas sociales de los clubes de campaiia son increiblemente bajas. Tres o cinco pesos anuales por
ejemplo, que dan derecho a comer gratis en las fiestas, pese a lo cual casi todos los socios son morosos.



con los pueblos vecinos y no tan vecinos levantando una
modalidad deportiva bastante diferente del modelo profe-
sional que se impulsa desde las grandes urbes. Ser gente de
campo no solo les da derecho a jugar, sino que es la condi-
cion exigida para poder hacerlo.

Larga vida al resurrecto futbol de campana.
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Capitulo 3

Los pueblos rurales
Formas de vida, identidad y revalorizacion patrimonial*

Introduccion: la entidad pueblo

El pueblo rural —la aldea en denominaciones usadas en
otras latitudes— ha sido un objeto clasico de la antropolo-
gia, como sede de poblaciones campesinas cuando nuestra
ciencia se aparté del objeto considerado “clasico”, los lla-
mados primitivos. En algiin momento tal pueblo fue con-
siderado unidad natural, sede de los llamados estudios de
comunidad, cuyos habitantes y sus formas de vida podrian
ser estudiados dentro de sus limites.

Las criticas a ese recorte basadas en el justo reclamo de que
tal aislamiento separa a las comunidades de sus condicio-
nantes estructurales llevaron a no considerar mas al pueblo
o aldea como el escenario “natural” de los estudios sobre cam-
pesinos u otros habitantes del agro. Se dio prioridad a los ma-
croestudios y al analisis sociologico de esas comunidades.

* El presente articulo fue realizado en coautoria con Maria Inés Pagano (Universidad de Buenos
Aires. Facultad de Filosofia y Letras. Instituto de Ciencias Antropoldgicas), elaborado y publicado
originalmente en 2013, en Adad, L. y Villafade, A. (coords.), La antropologia social hoy: a 10 aiios
del nuevo siglo. Tandil, Unicen.



El tema pueblo preocup6 a varios autores. Para Andalucia,
Julian Pitt-Rivers (1989) destacé un fuerte sentimiento de
patriotismo local al respecto. Este se expresaba en la iden-
tidad entre lugar y comunidad dada a la expresion pueblo,
manifestada claramente en el lenguaje. La palabra para de-
signar tanto a una comunidad de un centenar de habitantes
como de varios miles es el pueblo. Y lo que esta palabra sig-
nifica, no solo para el diccionario, sino también en el ha-
bla cotidiana, es tanto el lugar como la gente que pertenece
a ese lugar. “Esta forma de concebir al pueblo como una co-
munidad humana expresada en un idioma geografico me
fue muy bien ilustrada”, dice Pitt-Rivers...

... cuando la gente me explicé que “Benamahoma es
una calle de Grazalema”. Y esto a pesar del hecho de
que diez kilometros y una semana separan a las dos
localidades. Ademas el lenguaje refuerza esta iden-
tidad a través de un ejemplo inverso. La palabra po-
blacion se escucha comunmente en el sentido de lugar
poblado, sea ciudad, villa o aldea. (Pitt-Rivers, 1989)

Entre nosotros Murmis y Feldman (2005), en su estudio
sobre un pueblo pampeano, manifiestan que no hay acuer-
do para delimitar estos asentamientos. Se trata de localizar
un tipo especial de estos:

En él debe existir un nivel suficiente de agrupamien-
to como para que sea distinto de las zonas rurales
de poblacion dispersa y al mismo tiempo ese nivel de
agrupamiento debe permitir que se conserven carac-
teristicas vecinales consideradas propias de lo rural
y que exista participacion directa en la vida econdmi-
cay social de la campana. Si bien un basamento te6-
rico de esta delimitaciéon remite a la clasica teoria de
la comunidad (Galeski, 1977) puede pensarse también



una delimitaciéon ligada a un analisis de las interaccio-
nes entre el centro poblado y las zonas rurales aleda-
fias, por un lado, y los asentamientos urbanos, por el
otro... (Murmis y Feldman, 2005: 24)

Dicen los autores:

Si nos acercamos a la provincia de Buenos Aires,
donde se encuentra el poblado de nuestro estudio,
nos encontramos con repetidas muestras de utiliza-
cioén del concepto de pueblo sin una identificacion
estricta de sus caracteristicas y del nimero de ha-
bitantes a que corresponde [Las ciudades de Lobos,
Olavarria o Chascomus son incluidas como pueblos].
(Murmis y Feldman, 2005)

Los criterios estadisticos para distinguir pueblos de ciu-
dades (o rural de urbano) tienen una enorme variacion segun
los paises (Abramovay, 2000). Pueden ir desde los dos-
cientos habitantes hasta los cincuenta mil. Por ello el limi-
te argentino, fijado en dos mil habitantes, es convencional
y carece de validez cientifica. Murmis y Feldman (2005)
concluyen que “... el pueblo rural pampeano constituye una
realidad econémica, un centro politico y por sobre todo
una forma de sociabilidad relativamente poco conocida”.

El historiador Waldo Ansaldi (1993) dice que el pueblo
tuvo siempre caracteristicas propias, fue un espacio urbano
y semiurbano, y se diferencié de la chacra.

Para el desarrollo del presente trabajo partimos de una
caracterizacion provisoria, basada en nuestra experiencia,
considerando que los poblados rurales' (parajes y pueblos)
constituyen concreciones urbanas que se levantan en areas

1 Ladiferencia entre puebloy paraje nos fue senalada por nuestros informantes como significativa.
Por ello adoptamos la expresion poblado para abarcar a ambos.
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rurales, casi siempre vinculadas al entorno agropecuario,
cuya poblacion es pequena, por lo general con un maximo
de quinientos a mil habitantes y que se integran en redes.
Sus particulares condiciones demograficas determinan
formas de vida diferenciadas tanto de ciudades mayores
como de establecimientos agricolas.

Poblados desde los pobladores

La singularidad del pueblo rural fue algo que se nos fue
imponiendo desde que comenzamos, en 1996, a trabajar
en ellos. Su peculiaridad es bien senalada por historiado-
res como Ansaldi y remarcada desde la sociologia. Si es di-
ficil fijarle limites cuantitativos, lo es mas distinguir sus
peculiaridades cualitativas. Desde 2007, a nuestra tarea
académica? se agrego6 la aproximacion de un grupo de po-
bladores que manifesto interés en trabajar con nosotros,
y eso nos propicié nuevos enfoques. Ya la investigacion
antropologica nos habia permitido penetrar en aspectos
poco conocidos de esta forma de vida rural. Entendemos
que nuestra disciplina permite acceder a territorios que
otras técnicas cientificas no alcanzan. Es por ello que nos
proponemos, en este trabajo, privilegiar la perspectiva del
actor para captar la vida pueblerina. Dicha perspectiva
se va configurando a partir de la amenaza de extincion de
estas poblacionesy delas propuestas de accion frente a ella.
Nos centraremos en dos de dichas propuestas que conside-
ramos antagoénicas: una formulada desde una ONG; otra,
desde una organizacion de pueblos y/o pobladores.

2 Desde 1995, venimos realizando investigaciones sobre pueblos pampeanos en la provincia de
Buenos Aires (UBACYT Fi163, F138, 20020100100621).



ONG: diagnastico y propuesta

La gedgrafa Marcela Benitez concluyd su tesis doctoral
(1998) sobre bases estadisticas. De ella se desprende que hay
en la Argentina cuatrocientas treinta localidades en riesgo de
desaparecer. Calculos posteriores basados en el censo de 2001
elevan esa cifra a seiscientos dos pueblos de menos de dos mil
habitantes. Los poblados en riesgo albergan 268.920 habitan-
tes y representan casi el 40% de los poblados rurales del pais.
Ya en 1999 Benitez cre6 una ONG destinada a combatir ese
problema a la que nos referiremos mas adelante.

Murmis y Feldman (2005) cuestionan los datos consigna-
dos. Marcela Benitez se centraria en los “pueblos que desapa-
recen”, por perder poblacion. No consider6 el peso relativo
de los pueblos en el conjunto de la poblacion rural. Pese a las
pérdidas de poblacion, afirman los autores, debe considerarse
el crecimiento del conjunto.

Al efecto, proveen cifras comparativas de los censos de
1991 y 2001, tanto a nivel nacional como provincial y mu-
nicipal. En todos los casos disminuye la poblacion rural dis-
persa, pero crece la agrupada. Eso relativiza el “hallazgo”
de Benitez y su diagnostico sobre una desapariciéon al pare-
cer inevitable de los pueblos.

Familiarizados ya con la idea de que los pueblos rurales
representan localizaciones no afectadas en su totalidad
de enfermedades terminales, presentaremos materia-
les generales acerca de formas que la pluriactividad
puede tomar en los pueblos y en particular en nuestro
pueblo pampeano. (Murmis y Feldman 2005)

Centraran en tal pluriactividad la explicacion de la vitali-
dad de tales unidades demograficas.?

3 “Laimportancia de los pueblos en el mundo rural se expresa directamente a través de su compor-
tamiento demografico, dada su capacidad de crecer en un mundo rural que se achica. Su capacidad
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Frente al problema, Benitez funda RESPONDE, sigla que
significa Recuperacion Social de Poblados Nacionales que Desa-
parecen. Desde el nombre, la desaparicion de los pueblos luce
inevitable. Sintetiza asi su propuesta:

Enun tiempo y lugar donde la asistencia es el modo de
atender la emergencia; RESPONDE se preocupa por
el manana de los pequenos pueblos.

Esta Convocatoria nos permite llegar a cada uno de ellos
e invitarlos a trabajar por su futuro, porque estamos
seguros que entre todos los que hoy reciben, hay miles
dispuestos a comprometerse y a realizar esfuerzos.

Lo asistencial aparece como mecanismo privilegiado.
Supone que miles de pueblos quieren trabajar y los convoca
a un gran concurso nacional. Hay una pagina con una lista
de pueblos en crisis, los que estan autorizados a intervenir.
Para ello, deben cumplir una serie de exigencias (aporte mu-
nicipal, locales, garantia de grado de compromiso, etcétera)
y preparar una documentacion con detalle de posibles luga-
res para instalar el Club Responde, organismo encargado de
motorizar la iniciativa, envio de fotos y llenado de compro-
misos con firmas de la comunidad.

Un jurado compuesto por cuatro directivos de RESPONDE
determinara el vencedor en un fallo absolutamente inapela-
ble. Los encargados de llevar adelante el proyecto seran vo-
luntarios con preparaciéon profesional, todos externos a la
comunidad. Hay otros detalles, como lainmunidad que la ins-
titucion se asegura, pero lo fundamental es que no hay lugar
para la participacion de los pobladores. Nunca se la plantea

de permanencia y aun crecimiento implica que en ese tipo de unidades existe un mundo ocupa-
cional con cierto dinamismo” (Murmis y Feldman, 2005: 43).



siquiera y se desconfia de su capacidad y afeccion al trabajo.*
La ONG canaliza fondos, entre otros, de Fundaciéon Cargill,
American Express y Banco Banex.

Tuvimos oportunidad de conocer la actividad de
RESPONDE en Mechita, localidad de la zona donde traba-
jamos, que hoy forma parte de Pueblos que Laten, organiza-
cién ala que nos referiremos mas adelante. Mechita fue una
importante localidad ferroviaria del entonces Ferrocarril
Oeste, con grandes talleres. Tiene cuatro mil habitantes
y una interesante fisonomia arquitecténica.>? RESPONDE
llego al pueblo por via municipal y su accion es visible en el
pavimento que une Mechita a la ruta, en las placas de turis-
mo y la clasica “I” de informes a la vera de la ruta. Ha propi-
ciado un importante museo ferroviario y otros de interés,
y ha puesto en valor algunos edificios. Los vecinos recono-
cen que fue la ONG la que los concientizé respecto de las
capacidades turisticas del pueblo. Llegé con el Centenario
de la localidad, en 2006, traida por la Municipalidad de
Bragado, es decir, sin someterse a la selecciéon o concurso
a la que nos referimos. Da la impresion de que en Mechita
tuvo lugar una verdadera experiencia piloto.

Los vecinos que constituyen el Grupo de Turismo de
Mechita se consideran demasiado dependientes de la Mu-
nicipalidad y de las politicas de turismo. No son una
comision formal y ninguno de ellos recibe remuneracion
alguna. Consiguieron, como sede, una casa que les cedio la

4 "En nuestros seis anos de vida como ONG, hemos trabajado, no pocas veces y en algunos pueblos,
con mas compromiso y ahinco que las mismas comunidades involucradas. Dicha situacion, entende-
mos, no resulta muy sensata ni razonable. Por otra parte, para llevar adelante nuestra Mision, hemos
recibido y recibimos el apoyo de individuos, empresas y organizaciones preocupadas por la recupera-
ciony desarrollo de nuestros pequenos pueblos. Todos ellos merecen la alegria de ver que sus semillas
crecen en tierra fértil" (Documento de RESPONDE. Disponible en: <www.responde.org.ar>).

5 La cantidad de habitantes excluye formalmente a Mechita de la categoria pueblo. No obstante,
sus vecinos la consideran como tal y se integran en instituciones con otros pueblos.
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Municipalidad. La alternancia de gobiernos radicales y pe-
ronistas perjudicé su continuidad y sienten sus falencias
organizativas.

Pueblos que Laten

En Patricios asistimos a las Primeras Jornadas de Pequenias
Localidades sobre Territorio, Historia y Ferrocarriles, el 23
y 24 de noviembre de 2007. Alli la organizacion Pueblos que
Laten se definio de esta manera:

Lejos de sentirnos pueblos “fantasmas” o “en vias de
desaparicion”, revalorizamos nuestra identidad y nos
sabemos parte del desarrollo de nuestra provincia
y nuestro pais, pueblos con futuro, al que queremos
construir defendiendo nuestro derecho al arraigo,
desde lo que somos, promoviendo el desarrollo desde
lo local, el mejoramiento de la calidad de vida y la pre-
servacion del medio.®

Una vecina y dirigente de Pipinas dijo que los de Pueblos
que Laten eran los Gnicos que estaban armando algo “desde
los habitantes” y se quejo de que en el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos (Indec), Pipinas aparezca en una lista
de pueblos que desaparecen, replicando que “lo que te hace
sentir pueblo no tiene que ver con la cantidad de habitantes”.

Pueblos que Laten es un movimiento de pequeios poblados
que reclaman su especificidad. “Como vecinos de pueblos
rurales (no pobladores rurales), que vivimos en lo que que-
da de los pueblos antes pujantes y vigorosos, rodeados de ta-
peras, estamos estrechamente vinculados con la poblacién

6 Lapresente citay las que siguen del Movimiento Pueblos que Laten fueron extraidas de diversos
documentos no siempre reproducidos. Pueden hallarse referencias en <www.pueblosquelaten.
blogspot.com.ar> y documentos en <www.pql.blogspot.com.ar>.



rural y los productores de cada zona”. Se consideran, en-
tonces, distintos de la poblacion campesina dispersa y de
otros productores. Serian pequefios poblados de menos de
dos mil habitantes de los que se excluyen las cabeceras de
partidos.

Identifican las causas que perjudicaron a sus localidades:
abandono estatal, cierre de ferrocarriles, modelo agricola
productivo expulsor, cierre de fuentes de trabajo por con-
centracion en los conurbanos, inundaciones que los afectan
desde hace veinte afios sin solucion visible.

Laprimeray principal reivindicacion es el derecho al arraigo,
a seguir habitando en esos pueblos de los que se amenaza ex-
pulsarlos. Asi lo expresan: “Vivir y sentirse bien en las peque-
nas poblaciones rurales” seria un buen eslogan. En relacion
con valores que son culturales y que hacen a nuestra identidad
y contra los que el sistema productivo imperante arremete.

Laorganizacion de este agrupamiento de pueblos es poco
formal, pese a contar ya con personeria juridica. La con-
vocatoria a reuniones no es regular y los temarios varian,
pero hay un evidente liderazgo de algunos pueblos, a los
que denominamos nicleo duro. Esos, de hecho, convocan
y tienen presencia notoria en las comisiones. Estos serian
los pueblos involucrados:

» -Niicleo duro: Pipinas (Punta Indio), La Nifia (9 de Julio),
La Limpia (Bragado).

» -Pueblos integrantes: Arroyo del Medio, Bavio, Beruti,
Carlos Tejedor, Los Toldos, Magdalena, Mechita, Pasa-
je Monasterio, Patricios, Payro, Punta Indio, Quiroga,
Roque Pérez, Timote, Trenque Lauquen, Ugarte, Vero-
nica, Vieytes.

Hay criterios no siempre consensuados sobre los alcances
del accionar societario. En general, se proponen incidir sobre
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las politicas publicas, en especial las dedicadas a los pueblos,
como la frustrada Ley Volver, para facilitar el regreso de los
emigrados, y la Ley de Pueblos Rurales, nunca sancionada.
Programaticamente, se proponen constituirse en movi-
miento social, politico, cultural y productivo, y defender la
identidad de cada poblado integrado. Defienden la sobera-
nia alimentaria y la preservacion del medio ambiente, piden
mayor participacion popular en el gobierno formal de los
pueblos (delegaciones) y proponen constituirse en una marca
de calidad para su produccion. También defienden los dere-
chos humanos junto con los ambientales.

Pero no todos son acuerdos. Cuando tuvo lugar la crisis
agraria del ano 2008, el movimiento prepar6 un duro docu-
mento contra las corporaciones que se manifestaron contra
las retenciones establecidas en la Resolucion 125. La posicion,
bien fundada y con un pronunciamiento claro que coloca-
ba a la agricultura familiar y a la agroecologia en el extre-
mo opuesto al llamado “campo”, fue rechazada por algunos
asociados que no compartian tales posturas y formulaban
criticas al gobierno y a su indefinicion en muchos aspectos.
El documento nunca fue publicado.

Hacia una salida

Pueblos que Laten ha dado pasos, o acompanado, a intentos
de solucion, o al menos a propuestas revitalizadoras de los
pueblos para superar su crisis. En lo productivo, uno de sus
integrantes, de La Limpia, se incorporo, representando a la
organizacién, al Foro de la Agricultura Familiar primero,
y hoy a la Secretaria de Agricultura Familiar, donde ocu-
pa un lugar destacado. Participa en diversos programas, por
ejemplo, uno que propicia la formacion de técnicos adecua-
dos a las exigencias de ese tipo de agricultura, y no a las del



agronegocio, fomenta la agricultura organica y gestiona im-
portantes mecanismos para favorecerla.

El turismo rural es otro rubro al que se acude como
forma de valorizar la identidad pueblerina y ofrecer a los
eventuales turistas especialidades “campestres”. Se destaca
en ese sentido la localidad de Pipinas, que cuenta con un
hotel que algunos de sus pobladores, reunidos en coopera-
tiva, consiguieron recuperar y poner en funcionamiento.
Recientemente, Pipinas se incorporoé a los Pueblos Turisticos,
programa bonaerense que le ha de significar algunos re-
cursos. Merced, entre otras cosas, al esfuerzo de nuestro
equipo de investigacion,’ la localidad intenta recuperar su
identidad fabril, puesto que durante cincuenta afios fue
sede de importantes fabricas de cemento. A los atractivos
ligados a lo rural, se agregara un circuito fabril organizado
con la participacion de toda la comunidad, puesto que mu-
chas personas trabajaron en esas fabricas y esa circunstan-
cia marc6 profundamente la identidad local.

Enlalocalidad de La Nina, esta en marcha otro proyecto
turistico que resulta atractivo tanto para argentinos como
para extranjeros, donde se exalta el paisaje agrario con
marcado tinte ecologista.

Algo que llama la atencién entre las actividades empren-
didas en los pueblos es la recurrencia a diversas formas del
arte: pintura, artesanias, fotografia, formas representativas
de una creacion artistica inica, como “campo desde el aire”
o la esquila artistica de ovejas y el hilado de su lana.

Respecto de las actividades artisticas mencionadas, nos
interesa destacar que el arte es concebido como “instru-
mento de cambio”.® En este sentido, abre un espacio de so-

7 Proyecto de Voluntariado Universitario Turismo Rural e Identidad Fabril en Pipinas, Buenos Aires, 2011.
8 La cita corresponde al trabajo de Natalia Cadiz y Eliana Regales (2010), quienes integran nuestro
equipo.
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ciabilidad que propicia la interaccion, el intercambio de
saberes, de problematicas comunes, a la vez que la reflexion
colectiva para imaginar soluciones a través de la revaloriza-
cion y actualizacion de practicas y saberes tradicionales. En la
localidad de La Nifia, se han desarrollado diversos proyectos
artisticos, tales como “El Almanaque”, edicion grafica anual,
que surge como iniciativa de los habitantes del pueblo con el
propoésito de que quienes visitaran el lugar se llevaran “algo
mas que el recuerdo”. Retrata a los distintos pobladores en sus
quehaceres y a las instituciones del pueblo, y de este modo va
reconstruyendo y actualizando, a través de la memoria de sus
habitantes, su propia historia. Se empezo a realizar en el afo
2001, y cada afno se escogen distintos temas. “El Almanaque”,
en la voz de un vecino, a mas de lo mencionado, constitui-
ria un vehiculo para “dar a conocer sus artistas, [...], una car-
ta de presentacion”. Otra de las propuestas artisticas fue el
“Proyecto Rebano”. Este surge en colaboracion con una licen-
ciada en Artes Visuales y un grupo artistico (Fin Zona Urbana).
A partir de la esquila de ovinos con motivos artisticos, ciertas
practicas tradicionales se resignifican y en este proceso se po-
nen en valor para los propios agentes que realizan esta tarea
en lo cotidiano. En palabras de una participante pobladora:
“El proyecto tiene la condicion de ensenar y aprender, es un
proceso colectivo [...] es una forma de poder hacer de otra
manera”. El proyecto llamado “Campo del Arte” consistio
en la reproducciéon de distintos disenos siguiendo sus lineas
y colores sobre campos cultivados con soja, maiz, y girasol,
de acuerdo al tono con que esas especies se ceniian al dibujo;
en forma de hecho artistico, se pone de relieve un quehacer
cotidiano. Finalmente, el proyecto “Hilar/Lanzar”, que vin-
cula lo ludico con una practica tradicional, relacionando el
juego del trompo con el huso para hilar.

Otra actividad importante y con mucha aceptacion en los
pequenos pueblos es el teatro comunitario. Este comenzaria



a hacerse presente a partir de 1983 y con la restauracién de
la democracia (Proafio Gémez, 2013: 27) pero, segin nues-
tros datos, surge con mas fuerza, en las comunidades rura-
les, después de 2001. Desde 2007, el Instituto de Teatro los
incluyé como teatro independiente y les otorgd subsidios.
Seguiremos a Lola Proafio Gomez (20138: 31) en su caracte-
rizacion de este tipo de teatro, que vincula con el llamado
teatro popular o nuevo teatro: “Los grupos tienen una orga-
nizacion alternativa, poseen el control de la producciéon y
del material artistico, no estan organizados de modo jerar-
quico sino mas bien igualitario y ponen especial énfasis en
los procesos colectivos”.

Lo integran vecinos no profesionales, quienes pueden
irse profesionalizando, acompanados a veces de actores
profesionales o directores teatrales. El publico, al que sue-
len llegar en forma gratuita o simbolica, esta compuesto
por ciudadanos, y las obras representadas suelen referirse
especialmente a la identidad del lugar.

Esa suerte de eclosion del nuevo tipo de teatro viene a
reverdecer antiguas raices. En todos los pueblos rurales,
ocupa lugar principalisimo el Club de Campana, cuyo
salon de actos incluye, siempre, un escenario de teatro
all’italiana. Alli se presentaban obras de aficionados loca-
les (Ratier, 2009; Etchichury, 2000). Tal practica se fue per-
diendo, entre otras cosas, por el predominio (hoy inexis-
tente) del cinematografo.

Un dato significativo es que en nuestros trabajos de campo
anteriores (1996-2000) no encontramos expresiones artisticas
como las que aqui mencionamos en los partidos de Olavarria,
Azul o Tapalqué, donde trabajamos. En ese momento se ins-
talaba otro fenémeno econémico, el trueque.® Segin docu-
mentos, hay grupos de teatro comunitario que comienzan

9 Ratiery Etchichury, 2002, véase en p. 73 de esta edicion.
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a gestarse en un Club de Trueque, lo que daria idea de conti-
nuidad de inquietudes entre una iniciativa y otra.

Enla zona que recorrimos en el nuevo siglo, encontramos
teatro comunitario en Patricios, Timote, 9 de Julio (grupo
Cruza Vias), Gonzalez Moreno y Rivadavia, entre otros.
Pueblos que Laten incorpora esa modalidad en su propuesta:

Trabajamos en el eje Arte y transformacion Social, enten-
diendo que el arte sensibiliza, permite dar lugar a la crea-
tividad, al espiritu de juego que cada uno lleva adentro.
Nos permite relacionarnos de otra forma, ser mas creativos
en todos los aspectos de nuestra vida y lograr, todos jun-
tos, encontrar un camino hacia una vida mds digna. En el
teatro comunitario todos pueden participar, basta tener la
voluntad de hacerlo. Los ensayos se realizan en las ins-
tituciones, en las calles, las plazas. Usamos los espacios
publicos para las representaciones y las transforma-
mos en fiestas populares. (Sitio web Pueblos que Laten.
El destacado es nuestro)®©

En relacién con las practicas culturales como uno de los
proyectos planteados por los pueblos como salida, podemos
percibir la importancia que le es otorgada a la esfera de la
produccién de sentido. En esta linea pensamos que se coin-
cide con lanocién de cultura propuesta por Garcia Canclini,
para quien esta comprende “... todas las practicas e institu-
ciones dedicadas a la administracion, renovacion y reestruc-
turacion del sentido” (Garcia Canclini, 1982: 41. El destacado
es nuestro). Ademas de lo enunciado en el parrafo anterior
por Pueblos que Laten, se cumpliria también con una de las
funciones de la cultura destacadas por Garcia Canclini:
la de “reelaborar las estructuras sociales e imaginar nuevas.

10 <www.pueblosquelaten.blogspot.com>.



Ademas de representar las relaciones de produccion, [la cul-
tura] contribuye a reproducirlas, transformarlas e inventar
otras” (Gracia Canclini, 1982: 43. El destacado es nuestro).
En cuanto a la idea de transformar las representaciones en
fiestas populares, aqui podemos identificar la fiesta como
“.. recurso privilegiado para restablecer el tejido social...”
(Ratier et al., 2001: 9).

En cuanto al teatro, este puede ser pensado desde lo pro-
puesto por R. Bauman, como “actuacién”, y en el sentido de
“actuacion cultural” (Singer, 1972), esta “se ocupa de aconte-
cimientos publicos de repercusion simbolica [...] en los que
se corporizan, se liberan, se dejan abiertos a examen e in-
terpretacion en forma simbdlica, los significados y valores
centrales del grupo” (Bauman, 1989: 7).

Desde el punto de vista de la incidencia en la vida cotidia-
na, es significativo el testimonio de una vecina de Patricios:
“Antes nos levantabamos, preparabamos la comida, limpia-
bamos la casa. Era todo lo mismo. Con las obligaciones del
teatro [...] revivimos totalmente, revivimos no solamente
nosotras, porque hacemos el movimiento en el hogar mis-
mo” (Entrevista, 2005; Proafio Gémez, 2013: 37).

Esta forma de teatro tiene un alto valor reivindicativo.
Parte de acontecimientos historicos reconstruidos a partir
de la vivencia de la gente, por ejemplo, de la eliminacion del
tren y sus consecuencias, o el cierre de fabricas, y recoge
reivindicaciones que caben dentro del concepto de utopia
que penetra en la historia como propuesta de un tiempo fu-
turo (Roig, 1995, citado en Proanno Gémez, 2013) y no es algo
no realizable. Recurriendo de nuevo al grupo de Patricios,
esto se expresa en su cancion escénica:

Con Patricios resistiendo

Siempre unidos y de pie

Los pueblos rurales 67



Siluchamos todos juntos

Nada nos podra vencer. (Proafio Gémez, 2013)

A modo de conclusion

La desaparicion inevitable de los pequenos pueblos puede
no operarse. Ahora mismo en aquellos que visitamos, se re-
gistran incluso construcciones de nuevas casas y radicacion
de gente con anterior residencia urbana con un timido cre-
cimiento poblacional. Ello no habilita un exagerado optimis-
mo, pero permite actuar sobre bases menos catastrofistas en
los intentos de reversion. Tal repoblamiento no excluye cam-
bios e inconvenientes a raiz de la distinta poblacion recién lle-
gaday sus peculiares usos del pueblo.

Lo que aparece como un hecho nuevo es el surgimien-
to del pueblo como sujeto politico y su accion colectiva desde
una organizacion formal. Ain hay problemas de funciona-
miento que limitan su acciéon, pero desde la entidad Pueblos
que Laten, con la que trabajamos, se ha logrado insercion
en terrenos importantes, como la agricultura familiar y el
agroturismo de base comunitaria. Es de destacar el caso
de Mechita, formalmente fuera de los criterios estadisticos
que habilitan a una localidad para llamarse pueblo. Esto se
completa con la declaracion de la delegada pipinense enoja-
da porque el Indec otorgé la condicion de fantasma a su na-
tiva Pipinas. “Lo que te hace sentir pueblo no tiene que ver con la
cantidad de habitantes”, afirmo.

Estudios sobre pluriactividad plantean que otras tareas
productivas pueden ayudar a superar limitaciones inhe-
rentes, en este momento, a la practica de agricultura de
tiempo completo.

También es de destacar que a partir del derecho al arraigo
se han reactivado aspectos identitarios que se traducen en



expresiones artisticas. Ese parece ser un camino valido para
la reconstruccién comunitaria, que coloca nuevamente a los
pueblos en contacto con un colectivo variado. Todas las expre-
siones artisticas tienden a reconocer y afianzar la identidad.
Creemos que el ataque a estas poblaciones, efectivizado
desde causas objetivas como la pérdida de conexién con la
red ferroviaria, el levantamiento de industrias en ellas ins-
taladas o el recurso a la asistencia externa casi como Unica
salida, fomentaron una profunda revision y rescate de la
propia identidad. Se revalorizan desde formas y costum-
bres de vida hasta los propios bienes culturales que se exhi-
ben con orgullo frente al forastero.

Creemos que los danos infligidos a las pequenas locali-
dades se inscriben en el proyecto neoliberal que no dudoé
en desarticular la red de transporte ferroviario, imposibi-
litar la radicacion de industrias en areas rurales, obligar al
cierre de las ya existentes y atentar contra antiguas formas
de sociabilidad en pro del cultivo de un individualismo
competitivo orientado por el afan de lucro. Tales agresiones
generaron formas de defensa como, en los noventa, el true-
que (Ratier y Etchichury, 2002).

Después del agravamiento casi terminal de la crisis, a partir
de 2001, los poblados prueban otros caminos. Por ejemplo, el
turismo rural. Como sefialamos en otro trabajo (Ratier, 2012)
hay una tendencia a “ruralizar” al lugar, a veces en desmedro
de otras composiciones identitarias, por ejemplo, mas cerca-
nas a lo industrial. En nuestra experiencia, puede superarse
esa tesitura incorporando toda la riqueza identitaria de una
poblacion, incluso al aspecto turistico.

La recurrencia al arte, desde una perspectiva economi-
cista y neoliberal, pareceria incongruente con la angustia
econdémica del momento. Por el contrario, representa un
recurso fundamental para poder pensar la crisis —en espe-
cial, desde el teatro comunitario—, integrarse en redes con
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otras comunidades que transitan la misma via, multiplicar
la fuerza de su mensaje y hasta aportar recursos para conti-
nuar la actividad. Los grupos en viaje expanden su mensaje
frente a publicos variados, cultivan solidaridades, pelean
en conjunto por reivindicaciones similares y refuerzan su
valor instrumental. La aparicion de organizaciones de pue-
blos en tanto sujetos politicos integradas por habitantes de
las localidades es también un hecho nuevo inexistente en la
década de los noventa.

Como polo opuesto a este intento organizativo, se yergue
la propuesta de una ONG que se propone paliar el problema
“inevitable” de la desaparicion de estas poblaciones. No nos
cabe a nosotros evaluar su accién, solo destacar que promover
la participacién popular parece un camino mucho mas eficaz
para revertir, desde sus propios habitantes, la decadencia que
afecta a estas poblaciones cuya resistencia y accién son una
esperanza mucho mas sélida para detener y superar la procla-
mada extincion de esta forma de vida social.
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Capitulo 4

Globalizacion y crisis en el campo argentino
Trueque en un poblado bonaerense*

Aproximacion metodologica

Esta ponencia se basa en un trabajo de campo relativa-
mente prolongado (quince dias) a cargo de equipos que
incluyen a profesionales y estudiantes avanzados de antro-
pologia de las universidades de Buenos Aires y Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires. Fue posible gracias
a un subsidio UBACyYT de la primera universidad.' La re-
daccion del trabajo se basa en las cuidadosas etnografias lle-
vadas a cabo por Eugenia del Campo, Pablo Cardoso, Laura
Diaz Galan, Carolina Diez Brodd, Veroénica Liljesthréim
y Mario Rodriguez.?

*  El presente articulo fue realizado en coautoria con Leandro Etchichury (Universidad de Buenos
Aires-NADAR), elaborado y publicado originalmente en 2002, en Barros, H. de y Rubio, B. (orgs.),
Globalizacion y desarrollo rural en América Latina, pp. 339-360. Recife, Imprenta de la Universidade
Federal Rural de Pernambuco.

1 Proyecto F086 Asociaciones, espacio social y accion politica en poblados rurales bonaerenses.

2 Véase, al respecto, Iriberry, 2001.



Argentina en crisis

El caso argentino ha ganado las primeras planas de la pren-
sa mundial sacudiendo a la region y contagiando sus efectos
alos paises hermanos. La imposibilidad de pagar la deuda ex-
terna, los efectos deletéreos de una politica econémica orto-
doxamente neoliberal, la fuga de ahorros del sistema bancario
y el “remedio” de impedir la quiebra de los bancos inhibien-
do el retiro de fondos por parte de los ahorristas (“corralito”)
generaron una explosiva situacion. Gigantescas movilizacio-
nes populares forzaron la renuncia, primero, de Domingo
Cavallo, ministro de Economia impulsor de esas politicas,
y luego la del propio presidente de la Republica, Dr. Fernan-
do DelaRua. Su efimero sucesor, Adolfo Rodriguez Saa, pro-
clamo el default de 1a deuda externa. Dur6 solo una semana
en el poder. Asumi6 entonces como mandatario provisional
el Dr. Eduardo Duhalde, justicialista y perdedor en la elec-
cion anterior, quien elimino la paridad monetaria con el do-
lar, dando fin a diez afios de convertibilidad.

El nuevo gobierno debi6 enfrentar una situaciéon econémi-
camuy dificil con la industria nacional destruida, las riquezas
del pais y los servicios publicos en manos del capital extranje-
ro y una enorme presion del capital financiero internacional.
El Fondo Monetario Internacional y otros organismos fisca-
lizadores manifestaron desconfianza hacia las politicas eco-
némicas implementadas y amenazaron con otras medidas
de ajuste. En lo regional, se intent6 instalar el ALCA, zona de
libre comercio continental liderada por los Estados Unidos, en
perjuicio del Mercosur que nuclea a Brasil, Uruguay, Paraguay
yla Argentina, con participacion de Bolivia y Chile.

La Argentina asiste hoy a fendomenos que eran impensables
en una naciéon con mistica de progreso, granero del mundo,
gran productora de alimentos. Quebrado el aparato produc-
tivo, la situacion social se precipit6. En mayo de 2002, la tasa



de desempleo alcanzaba el 21,5%; 1a de subempleo demandan-
te, el 12,7%; y lano demandante, el 5,9% (Indec).? En cuanto ala
pobreza, cifras de mayo apuntan a un 53% de poblacién po-
bre, y un 25% bajo la linea de indigencia. Regionalmente, el
porcentaje de miseria varia entre un minimo de 20% para la
ciudad de Buenos Aires y un maximo de 80% para Formosa
(Pagina 12, 22 de agosto de 2002; Indec).

Ello se traduce en un vuelco hacia labores marginales,
como el reciclaje de residuos (los cartoneros), que ocupan a
familias enteras en todas las ciudades del pais. Miles de per-
sonas recorren las calles revisando las bolsas de basura en
busca de material aprovechable, dado que el precio de car-
tones, latas y botellas ha subido al caer la paridad cambiaria
y hacerse imposible la importaciéon, como antes.

Los desocupados se encuentran organizados en agrupacio-
nes de los denominados pigueteros, cuyo elemento de protesta
mas frecuente es el corte de rutas. Consiguieron participar en
la distribucion de paliativos laborales (planes Trabajar, y Jefes
y Jefas de Hogar) antes en manos de la dirigencia politica y sus
punteros. Ponen en marcha actividades productivas y asisten-
ciales, como la preparacion de alimentos para los multiples
comedores que funcionan en escuelas y otros establecimien-
tos, las panaderias, las bloqueras que fabrican ladrillos para la
construccion, etcétera.

La gente de clase media se agrupa en asambleas barria-
les, en un principio para enfrentar las restricciones banca-
rias, luego volcandose hacia otro tipo de problemas. Todo
esto genera una gran comunicacién a nivel horizontal,
formas democraticas de funcionamiento y una extrema
desconfianza hacia la politica formal, rechazo a los parti-
dos, a legisladores y gobernantes, expresada por el lema
“Que se vayan todos”.

3 <http://www.indec.mecon.gov.ar>.
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Entre los recursos que proliferan en estos dias, esta el lla-
mado trueque, forma de intercambio de crecimiento inusita-
do que se ha expandido por todo el pais. A esa practicay a su
reflejo en pequenas localidades rurales queremos referirnos
en este articulo.

Esta dramatica situacion, que incluye desnutricién y
hambre en medidas nunca vistas, repercute en el campo,
incluidas la region pampeana y sus pequefias poblaciones.

El campo hoy

Teoéricamente, la nueva paridad cambiaria favorece a los
productores agropecuarios. No obstante, esto debe relativi-
zarse segun las clases sociales implicadas. La devaluacion,
se afirma, provoco una gigantesca transferencia de ingresos
al campo que triplico sus ganancias. Eso pese a las retencio-
nes aplicadas a las exportaciones, fuertemente resistida por
los productores. Los cuatro principales granos, soja, maiz,
trigo y girasol, triplicaron su precio y también la carne
—superada la amenaza de aftosa— alcanz6 mejor precio
y accedi6 a mercados antes cerrados (Garzon, 2002).

Ese clima general se ve atemperado. Si bien los lacteos,
en general, repuntaron con un buen ritmo exportador,
disminuy6 en un 8% la cantidad de tambos y cay¢ el 5%
de la produccién diaria de leche, lo que hace prever una
baja del 7% respecto del afno pasado. El precio de la leche,
mantenido muy bajo por las usinas procesadoras, dio lugar
a movimientos que llevaron a tirar la leche, algo chocante
en un panorama de hambre como el que se vive. Si bien
algo se consiguid en cuanto a precio, los valores son bajos
y muchos productores se pasaron ala soja (Garzoén, 2002: 7).
Veremos mas adelante una consecuencia de esta situacion
en la venta directa del producto.



El campo pagoé el costo de la globalizacién, padecié éxo-
do demografico, sufrié la llamada flexibilizacion laboral,
en verdad precarizacion, y debi6 apelar a todo tipo de recur-
sos para enfrentar la crisis. Las carencias en las ciudades han
cortado la salida migratoria, otrora manejada como éxodo
definitivo de la esfera rural, o bien como estrategia familiar
para permitir continuar con la explotacion.

El acceso a la tierra para vastas mayorias es imposible.
En cambio, llegaron al pais las llamadas megaempresas, gran-
des inversionistas como Soros o Benetton o figuras publi-
cas del show business estadounidense atraidos por los precios
accesibles, como Sylvester Stallone o Jane Fonda. El capita-
lismo se apodera de rubros antes en manos de productores
pequeiios o medianos, por ejemplo, el algodoén o la cana de
azucar, e inaugura plantaciones de dimensiones desmesura-
das para los usos locales.

La crisis en los pueblos

El pueblo en el que trabajamos tiene entre doscientos y tres-
cientos habitantes, segin los censos. Esta enclavado en una
zona dedicada ala ganaderia de cria, con escasa agricultura en
algunas localidades cercanas. La desocupacion golpea fuerte
dadala disminucién en el requerimiento de mano de obra por
los establecimientos pecuarios, que tradicionalmente no ne-
cesitan demasiada. Hubo compra de campos por grandes
empresas que adquieren sus insumos fuera de la region
y ocupan muy poca gente. Una de ellas pertenecié ala firma
Bunge y Born. Hoy, el titular es Born y su estancia alcanza
a trece mil hectareas.

El empleo fijo es una rareza y la gente vive de changas, es
decir, trabajo eventual. Dadas las dimensiones de la loca-
lidad el empleo publico todavia es importante, si bien el
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plantel de la Delegacién Municipal se redujo de ocho a cuatro
empleados. El Plan Jefas y Jefes de Hogar* habria de beneficiar
a seis personas. Cinco trabajan todavia en el ferrocarril —re-
ducido al trafico de carga— luego de momentos de incerti-
dumbre ante laamenaza de trasladar ala cuadrilla ferroviaria.

Durante un tiempo estuvo cerrada la tradicional casa de
remates de hacienda de la localidad, pero fue reemplazada
por otra firma. Eso asegura trabajo a una decena de perso-
nas encargadas de manejar el ganado en los dias de venta,
cuando el pueblo se anima con la llegada de compradores.
Hasta ese trafico se ve perjudicado, sin embargo, por sis-
temas comerciales menos formales, transacciones arregla-
das por teléfono o por radio, concretadas por camiones que
cargan y llevan animales a toda hora. Se habla de manio-
bras irregulares por parte de los propietarios de esos vehi-
culos, integrantes de la elite local. De hecho, disminuyeron
las ventas en el tradicional circuito de las ferias.

Lavida publica del pueblo, el ritual civico, se ha reducido
de afo en ano. Hay una fiesta anual instaurada por el de-
legado municipal bautizada con el que se quiere que sea el
lema del pueblo: Aguirre> Crece.® Surazon de ser es mostrar
lavocacion de progreso de lalocalidad, exhibir indicadores
de su crecimiento. El primer ano se inauguré un barrio de
viviendas, con presencia del gobernador de la Provincia.
En el siguiente, se puso en marcha un tambo para fabri-
car queso, que terminé fracasando. Después se entrego
una sola vivienda destinada al médico del pueblo. En la
ultima oportunidad, el festejo se redujo a la imposicion

4 Plan social del gobierno que otorga a jefas y jefes de familia una mensualidad de $150, pagados no en
pesos sino en bonos, a cambio de cuatro horas de trabajo en diversas funciones. Se propagandiza como
un derecho, y no como un subsidio. El délar en estos momentos cotiza a $3,60 cada uno.

5 Nombre ficticio, como el de todas las localidades rurales mencionadas y el de las personas que
alliviven.

6 Ratier, 2002, véase en p. 173 de esta edicion.



de nombres alas calles con las correspondientes placas me-
talicas esquineras.

Aguirre pone en practica todos los recursos de que dispo-
ne para sobrevivir. Las mujeres cocinan y venden el produc-
to a sus vecinos. Los hombres las ayudan a vender. Cuando
se lanzo la campana antiaftosa, hubo trabajo para los vacu-
nadores por dos o tres dias. La paga era escasa, pero incluia
la comida diaria, retribucién apreciada en estos tiempos.

Existe un buen nivel de servicios de salud y educacion.
Tras algunos episodios poco claros, la atencion médica se
hanormalizado y lalocalidad es centro de una red que sirve
a parajes vecinos. Entregan en forma gratuita remedios fa-
bricados por el hospital de Olavarria, cabecera del partido.’
Se brindan todos los niveles de enseflanza no universitaria,
incluso el secundario obligatorio, lo que asegura al pueblo
un contingente bastante nutrido de jovenes. Los que com-
pletan el ciclo, sin embargo, tienen dificultades para conti-
nuar estudiando o ingresar al mundo laboral.

Falta o escasez de trabajo, baja remuneraciéon y angustia
familiar han generado un vuelco en las actividades pro-
ductivas aguirrenses. Parte de la poblacion, en particular
los jovenes, se dedica a la caza de animales silvestres con
diversos propositos. La coyuntura econémica es favorable
para productos de exportacion y uno de ellos es la liebre
(Lepus europaeus), cuya carne desde antiguo es procesada
en un frigorifico y enviada a Alemania. El precio por ani-
mal se triplic6 y hay muchos acopiadores que los compran.
Otro tanto sucedi6é con la llamada nutria (coipo, Myocastor
coypus), cuyo cuero también se revaloriz6. Al aumentar el
precio del principal producto local, la carne, tanto vacuna

7 Hay una directiva municipal para cobrar por esos remedios, pero el personal de salud no la apli-
ca alegando que no les fue comunicada oficialmente. Todo indica una resistencia a arancelar un
servicio gratuito, cuestionando la creciente privatizacion.
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como ovina, la gente busca sustitutos silvestres, y asi pasa
a consumir mulitas (Dasypus septemcinctus), especie en pe-
ligro de extincion. Aparecen, en las cocinas, milanesas de
chaja (Chauna torquata), ave poco palatable, o hamburguesas
de “avestruz” o nandu (Rhea americana).

Los pobres urbanos y rurales apelan a recursos paralelos:
invaden espacios publicos o se aventuran en los privados en
busca de sustento, apoderandose de lo que consideran res
nullius. En un caso son los desechos amontonados en las calles.
En el otro, los animales silvestres, sin duefio, del campo.

Segun los aguirrenses, la crisis ha llevado al pueblo a gen-
te de ciudades, como Olavarria. En verdad, contabilizamos
pocos casos. Se afirma que la vida en el campo seria mas
facil y barata, y entre los recursos diferenciales favorables
estaria la disponibilidad de animales silvestres.

La presencia de camionetas con reflectores que conducen
a los cazadores de liebres es cuestionada por la poblacion,
que los considera sospechosos. Se dice que cortan los alam-
bres, penetran ilegalmente en los campos, y aun que practi-
can el cuatrerismo.

En medio de esa explotacién exhaustiva del medio pro-
vocada por la crisis, aparece hoy un nuevo recurso social.

El trueque y su auge

El veloz crecimiento de los clubes de trueque a lo largo
del pais ha generado tentativas de analisis que resumiria-
mos en dos extremos explicativos: instancia superadora del
deshumanizado mercado capitalista, en pos de la recupera-
cién de valores sociales solidarios en la economia y, por lo
tanto, en oposicion al concepto de maximizacion de utili-
dades; o bien, retroceso a formas mas elementales de ope-
raciones econoémicas, estrechamente vinculadas al violento



proceso de desarticulacion social, politica y econémica que
vive la Argentina. Segun los Gltimos informes disponibles,*
el fenémeno alcanza a cinco mil clubes que comprometen
la participacion de mas de dos millones y medio de perso-
nas, lo cual coloca a la Argentina a la cabeza mundial en la
reorganizacion de esta modalidad de intercambio.

Del primer “nodo” —sede donde se realizan las fe-
rias— en 1995, se pasé a diecisiete en 1996, cuarenta
en 1997, ochenta y tres en 1998, doscientos en 1999,
cuatrocientos en 2000, mil ochocientos en 2001, hasta
alcanzar los cinco mil actuales. Se estima que diaria-
mente se abren treinta nuevos “nodos”.?

La sola enumeracion de estos datos sefala una estre-
cha vinculacién entre el crecimiento del trueque, en la
Argentina y la agudizacion de la crisis con sus efectos sobre
el desempleo y los niveles de ingresos. En el partido bonae-
rense de San Martin se detect6 que el 58% de los participan-
tes se encuentran desocupados vy, de ellos, el 66% asegura
que la actividad del trueque es fundamental para obtener
los elementos basicos para su subsistencia.l”

Esta renovada version de una vieja practica economica
se organiza a partir de los llamados nodos, espacios sociales
para el intercambio de bienes y servicios autorizados segun
estrictas normas del grupo."' Los nodos pueden operar entre

8 Trabajo del Centro de Estudios Nueva Mayoria (Le Monde Diplomatique, junio de 2002).

9 Trabajo del Centro de Estudios Nueva Mayoria (Le Monde Diplomatique, junio de 2002).

10 Marquini, Jorge, "Economia de trueque”, Clarin, 5 de mayo de 2002 (Le Monde Diplomatique, junio
de 2002).

11 “Las reglas de comportamiento y negociacion son compartidas, siendo la negociacion sin dinero y la
prohibicion del comercio de drogas y prostitucion las tres més importantes” (Revista Punto G, Guadala-
jara, México, mayo de 2002). La participacion de un nimero limitado de personas por nodo (alrededor
de doscientas) es otra de las pautas sugeridas, con el objetivo de alcanzar una mejor interrelacion
a partir del conocimiento mutuo.
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ellos y cada uno es representado por un coordinador elec-
to por los miembros participantes, aunque, Como veremos,
no siempre es asi. Su organizacion espacial es similar a la de
las ferias, con puestos instalados ordenadamente en un espa-
cio comun, desde los cuales ofrecen sus productos y servicios.
Cabe destacar que los bienes ofrecidos no son necesariamen-
te de elaboracién propia. Escuelas, iglesias, centros culturales
y otros espacios publicos son el continente desde donde los
nodos despliegan su particular dinamica.

Sus inspiradores'? han desarrollado una terminologia li-
gada a la moderna sociedad de la informatica. Redes, nodos
y hasta el concepto de prosumidor'® tomado del “futurodlo-
go” norteamericano Alvin Toffler, autor del libro La tercera
ola (1980), buscan resignificar una practica econémica que
esta asociada a un pasado primitivo.

Para integrar estos clubes de trueque, se requiere el pago
de una suma de dos pesos, inico momento en que aparece
la moneda de curso legal. Desde la organizacion, este hecho
se justifica para cubrir gastos especificos, y que en una so-
ciedad como la argentina, donde la actitud de desconfianza
hacia las instituciones es moneda corriente, no deja de provo-
car comentarios, si bien aislados y sin probados fundamentos,
respecto de las dudas sobre el destino del dinero recaudado.

Diferencias internas derivaron en dos grandes redes,
la Red Global del Trueque —con sede en Bernal— y la
Red de Trueque Solidario, que hoy reagrupan ala ma-
yoria de los “nodos” [...] del pais, cuyo funcionamiento
es independiente y horizontal. Si bien aun se reali-

12 “Un grupo de ecologistas preocupados al mismo tiempo por la calidad de vida que por el creci-
miento acelerado del desempleo”, residentes en la localidad de Bernal, provincia de Buenos Aires
(Primavera, Heloisa, “Moneda Social: ;gatopardismo o ruptura de paradigma?” <www.geocities.
com/RainForest/Canopy/5413/index.html>).

13 Productor y consumidor en una misma persona.



zan algunos intercambios directos, el trueque entre
“prosumidores” —productores y consumidores—
funciona de manera “multirreciproca” por medio de
una “moneda social”, no convertible, denominada
“crédito”. Esta moneda, emitida por los clubes para
evitar los inconvenientes del trueque directo y facili-
tar el intercambio, es el eje de una légica econémica
diferente. (Stancanelli, Pablo, Le Monde Diplomatique,
junio de 2002, s/p)

La aparicion de esta nueva moneda paralela* a la oficial,
que se suma a los multiples bonos emitidos por distintos
gobiernos provinciales, ha tenido su efecto en la economia
formal, reemplazando en algunos lugares a los casi extintos
pesos, circunstancia que la lleva a funcionar como moneda
local. Algunos municipios han aceptado el pago de impues-
tos a través de estos créditos, a la vez que son utilizados en la
compra o alquiler de viviendas, y aun de campos, y hasta en
programas vacacionales. Recientemente, un juez de familia
autorizoé a un padre a pasar alimentos en créditos para su hijo.

Cada crédito asume el valor de la unidad monetaria nacio-
nal, y la valia del articulo o servicio lo establece libremente
el productor en referencia con el mercado formal.

Parala Red Global del Trueque:

Aun la red no tiene grupos de discusion que busquen
consensuar las “férmulas” para establecer el valor de las
cosas, nos manejamos con grupos heterogéneos donde
prevalece mas lo intuitivo que lo justo. Y en estos mo-
mentos estamos con el tema de la “reventa” dentro de
la red que provoca una desviacion del valor de algunos

14 El"crédito”nace luego de transitar una breve experiencia utilizando un sistema de libreta centra-
lizada, planillas, luego cheques nominales y tiques.
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articulos de primera necesidad. Esto se esta neutrali-
zando con compras comunitarias.’’

La falsificacion de créditos y la especulacion en los pre-
cios son vicios que se filtran en el nuevo sistema.

El Estado parece asumir una actitud dual respecto de este
nuevo fenémeno social. A la vez que en numerosos luga-
res brinda su apoyo, no le deja de causar preocupacion el
crecimiento de una economia paralela, con moneda propia
y, hasta el momento, con escasa capacidad de supervision,
aun en cosas tan elementales como las condiciones en que
se encuentran los productos alimenticios que se ofrecen.
Por su parte, la total independencia de estas redes del mis-
mo Estado comienza a manifestar su costado problematico,
como en el caso de las falsificaciones de créditos, actividad
que no puede penalizarse porque no es un delito tipificado.!

Pero no fue solo el Estado el preocupado por esta acti-
vidad. Numerosos comerciantes intentaron gestiones ante
el poder politico, aduciendo verse afectados en su empresa.
Finalmente, ante la realidad de un vertiginoso desarrollo
del trueque, los propios comerciantes comenzaron a parti-
cipar de €l con productos de sus negocios.

Entre otros, la Red Global del Trueque postula los si-
guientes principios:

» -Nuestra realizacion como seres humanos no necesita
estar condicionada por el dinero.

» -Sostenemos que es posible reemplazar la competen-
cia estéril, el lucro y la especulacion por la reciproci-
dad entre las personas.

15 <www.geocities.com/RainForest/Canopy/5413/index.html>.

16 En agosto de 2002 y ante la creciente falsificacion de créditos, la Red Global del Trueque extre-
mo las normas de sequridad para sus bonos tal como si fueran billetes de banco: transparencias,
lineas de agua, papel especial, etcétera. Es la propia Red la encargada de imprimir sus créditos
y montar un sistema para sanear el circulante.



» -Creemos que nuestros actos, productos y servicios
pueden responder a normas éticas y ecologicas antes
que a los dictados del mercado, el consumismo y la
busqueda de beneficio a corto plazo.

» -Los unicos requisitos para ser miembro de la Red
Global de Trueque son: asistir a las reuniones gru-
pales, capacitarse, y ser productor y consumidor de
bienes, servicios y saberes, en el marco de las reco-
mendaciones de los circulos de calidad y autoayuda.

» -Creemos profundamente en una idea de progreso
como consecuencia del bienestar sustentable del mayor
namero de personas del conjunto de las sociedades.”

En la actualidad el fenémeno del trueque ha cobrado auge
no solo en Argentina, sino también en paises como Uruguay,
Colombia, México, El Salvador, Pert, Bolivia, Brasil y Chile.
Aun paises centrales, como Canada, Estados Unidos, Espana,
Finlandia, Bélgica, Gran Bretana, Holanda, Francia y Japon,
alejados de las crisis latinoamericanas, han visto crecer esta
economia del trueque dentro de sus propias fronteras. Asi los
términos van cambiando de pais en pais. Los clubes del trueque
argentinos equivalen a los tianguis en México, los SELs en
Francia o el Ithaca Hours en los Estados Unidos; los créditos son
los talentos en Colombia o no dines en Espana.

Para Heloisa Primavera (s/f)*® el modelo argentino se ca-
racteriza respecto del resto por la emision de una moneda
soctal casi desde sus inicios, el desarrollo de lazos comuni-
tarios a partir de encuentros semanales y de las propias jor-
nadas de trueque, y la...

17 Lainstitucion de principios como guia ética fue repetida por la Red de Trueque Solidario y por
los nodos locales independientes, estableciendo una pauta estructural en la materia. La llamada
Red Solidaria reivindica a la persona como principio de la economia, al trabajo como elemento
supremo y al crédito solo como un instrumento.

18 Community Currency Devises. Sitio canadiense con informacion de mercados paralelos y monedas
comunitarias en Asia, Africay América latina.
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... configuracion abierta en Red, a partir del momen-
to en que los intercambios se empiezan a hacer entre
varios clubes que se reconocen y se organizan en su
autonomia. Los participantes construyen una doble
pertenencia, a su Nodo o Club de origen y ala Red como
un todo, afianzando una nueva pertenencia multiple.

El trueque y la crisis local en Aguirre

En la ciudad de Olavarria, por disposicion municipal,
se legalizaron formas no ortodoxas de comercializacion
acordes con la crisis, como la venta directa de leche no pas-
teurizada de los tambos a los hogares urbanos. Las plantas
procesadoras pagan un maximo de veinte centavos a los
productores, y el litro de leche envasada se vende a mas de
un peso en los supermercados. Ahora el producto se ofre-
ce a cincuenta centavos al publico, envasado en botellas
plasticas de gaseosa. La oficializaciéon por la comuna de tal
practica, que ya era frecuente en todo el interior bonae-
rense, despierta polémica en los medios sanitarios.

Asimismo, ante la falta de salida laboral y las crecientes
carencias alimentarias, el trueque pas6 a ser una opcion
importante en toda la zona, con apoyo oficial. En la ciu-
dad cabeceray en las localidades del interior del partido se
multiplican los nodos a los que acude una poblacién varia-
da. La nueva actividad esta siendo incorporada en las prac-
ticas cotidianas.

En Aguirre, la gente intercambia de forma espontanea
productos de la huerta por huevos caseros, mermeladas
por ropa, empanadas por azucar. El trueque vino a estruc-
turar una conducta ya existente, con matices diferenciales.
Una vecina asi lo relataba:



M: iDe la verdura de la quinta te queda algo para ven-
der? iNo las vendés en el centro?

S: No, ahora no, salvo muy personalmente. Ahora como
que esta mas nuevita, pero tenia una acelga asi, algu-
nas como que nos truequeamos, ponele, la que tiene
huevos cambia por la acelga [..] y asi. Porque no quie-
ren cobrarmelos, dicen, me los truequeas por la acelga,
o yo te doy los huevos y me mandas acelga, perejil,
como entre companeras...

El neologismo truequear como término nativo (y no el
trocar castizo) se define por la complementariedad de lo
cambiado (“la que tiene huevos cambia por acelga”) e impli-
cauna forma de reciprocidad que evita la deuda jamas paga
de la dadiva (“Porque no quieren cobrarmelos...”) transfor-
mando la transaccion en equivalente (Mauss, 1979).

El trueque no se vive, sin embargo, como una forma de
intercambio normal, sino excepcional, solo justificable por
la crisis. Uno de nuestros informantes, panadero, nos decia
que el trueque no anduvo en Aguirre porque no hay mise-
ria suficiente. En Olavarria en cambio, si, lo que aseguraria
el éxito de los nodos.

Los dos nodos

Existen en Aguirre dos clubes de trueque, nacidos casi si-
multaneamente, a los que llamaremos del Bajo y del Alto,
intentando reflejar sus connotaciones clasistas, justificables
tanto desde el punto de vista estructural como por su lugar
en el sistema de representaciones local.

El Nodo del Bajo, llamado Nodo 2002, nace de la experien-
cia de su creadora, Mercedes, quien frecuenta trueques en
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Olavarriay, ainstancias de un primo, se propone inaugurar
un club en Aguirre.

Yo tengo un primo en Olavarria que hace mas tiempo,
casi desde que se inici6é que estd, y siempre que me
veia me decia: tenés que llevar el trueque a Aguirre,
pero yo andaba ocupada en otras cosas.

Y después empezo6 por tantas necesidades que habia
aca. Yo, primeramente fue mia, pero no era solamente
mia la necesidad, vi que era de muchos, asi que dije voy
a probar, voy a ver. Primero me meti yo, digamos, para
hacerme socia del trueque. Y empecé a ir a Olavarria
y me dice mi primo: por qué no te formas un nodo alla,
que con veintisiete personas armas uno. Y bueno, asi
que le pregunto como tengo que hacer y como que no
me presenté a los coordinadores que vienen de Buenos
Aires a hacer franquicias directamente porque mi pri-
mo se hizo cargo de todo, me llevo los papeles porque
él sabe que yo aca no tengo como...

La iniciativa se gesto en reuniones en la modesta casa de
la mujer, hechas tras una larga caminata casa por casa,
de la que resultaron sesenta y dos socios, mas que el mini-
mo de veintisiete exigido. Toda su familia la apoya, comen-
zando por el esposo, que, en una ocasion, ofrecié su camion
para, pago de combustible mediante, trasladar prosumidores
aguirrenses a poblaciones vecinas. Esta parece la red prefe-
rida del grupo de Mercedes: las localidades cercanas, aun-
que es inevitable la convocatoria a gente de la capital del
partido. El primo de la mujer que le plante6 la idea utiliza su
combi para trasladar gente de Olavarria al nodo. Otro pri-
mo, cantante de orquesta, llevé con urgencialos papeles ala
ciudad cabecera.



Mercedes reconoce que, gracias al trueque, conocié mejor
a todos sus vecinos. Las visitas fueron demoradas, e incluso a
veces se quedaba durante horas explicando lainiciativa. Ahora
tiene su propia clientela, gente que no fue al otro trueque.

Pragmatica, Mercedes se adscribié a las dos redes de
trueque presentes en Olavarria, especulando con las ven-
tajas de ambas.

Ellos vinieron, los de Buenos Aires, e hicieron la fran-
quicia. Yo entrego todo: tengo que llenar una hoja con
los datos de los socios, entonces yo mando todo eso,
fotocopia del DNI y $2 tenia que cobrar a cada per-
sona. Yo cobraba $3 porque me dieron un papel que
yo cobrara $3, yo para la franquicia tenia que man-
dar $2 y $1 me quedaba para mi, que es lo que yo me
manejaba aca con fotocopias, con teléfono, todo eso.
Y me mandaban cincuenta créditos para cada per-
sona. Pero en Olavarria, cuando mi primo me hace
esta propuesta, en Olavarria habia un crédito local.
Habian abierto un crédito local también. Y justo es el
coordinador principal el que me present6 en Olava-
rria, tanto del arbolito como del local,” asi que asocié
para los dos. En el local se entregaban sesenta crédi-
tos con el mismo dinero.

En su club circulan las dos monedas sociales vigentes, que
se aceptan indiscriminadamente. Su accionar sorprendid
al otro grupo, que pensaba haber sido original en su ini-
ciativa. Cuando este intent6 lanzarse, ya buena parte de la
poblacion estaba asociada, y no se permite pertenecer a dos
nodos simultaneamente.

19 Los créditos de la Red Global tienen como simbolo impreso un arbol, por lo que se los denomina
arbolitos. Eso los distingue de los otros créditos.
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Y sabés que hubo un problema porque cuando traje
el trueque aca, sin saber que el delegado, con una gen-
te de aca que tienen campo y eso, estaban por traer
el trueque a Aguirre. Pero ellos, claro [...] ellos hacen
reuniones en la escuela. Cuando yo hago esta reunion
del trueque aca, como que sorprendio a todo Aguirre.
Pero yo sin saber. Entonces medio como que se enoja-
ron de que yo traia el trueque a Aguirre. No podia ser.
Porque siempre los mismos que estan en esa comision
son los que hacen y deshacen en Aguirre, organizan
todo. Entonces [...] y pasé muchisimas hasta que pude
hacer. Y le dije: no voy a bajar los brazos.

Mercedes disputa con el grupo del Alto el uso del local pu-
blico mas cotizado del pueblo: el Club Social.?° Lo consigue,
primero por avatares climaticos que inhibieron la inaugura-
cion del otro trueque, luego por organizacion. Reclamo ante
el delegado municipal:

Entonces fui a hablar con el delegado a ver por qué,
si el trueque no estabamos hablando de que era so-
lidario. Y la sefiora que traia el [otro] trueque es una
sefiora de Hortensias que es doctora. Vinieron los de la
radio, los de la TV para cuando el otro nodo que se iba
ahacer. Entonces le dije al delegado: ipor qué no lo po-
dia hacer yo? {Porque no soy la sefiora de un doctor no
puedo hacer eso aca? No, me dijo, quedate tranquila.

Los socios del Nodo del Bajo se reclutan mayoritaria-
mente en el llamado otro pueblo o pueblo Gutiérrez, conside-
rado mas pobre que Aguirre, o el centro.?! En la percepciéon

20 Véase Etchichury, 2000.

21 Pese aque Aguirre es administrativamente un solo pueblo, los lugarefios reconocen la existencia
de otroal que llaman Gutiérrez. Sus terrenos corresponden a otra estancia cuyo duefio levaba ese
apellido, pero que se neg6 a ceder tierras para construir la estacion.



local, los dos nodos se identifican respectivamente con la
pobrezay lariqueza.

En lo que todos coinciden es en el atractivo de la carne
como principal elemento de trueque en Aguirre, rara en
otras localidades. Mercedes diferencia sus mercaderias:

Y después ellos [el otro nodo] hicieron, si, pero con mu-
cha gente de [...] como te puedo explicar [...] del campo,
y que no traen [..] Porque yo digamos lo formé con [...]
la mayoria de mis socios traen alimentos. Lo que es car-
ne, de todo y es lo que sale a buscar la gente de afuera.
Desde gallina, mulita, peludo, todo, si. En cambio el
otro nodo que se armo es mucha gente de plata y tenian
muchos retratos [...] [pregunta al marido] éla sefiora de
G., qué era lo que hacia? —Tapices— Ahh [...] Claro, la
gente no busca eso, como esta la situacion la gente lo que
busca es comida. Pero yo le pedi a la gente de Olavarria
que trajeran mercaderia, que es lo que precisamos la
gente de aca. Porque aca es muy caro.

El Nodo del Alto, bautizado Amigos de Aguirre, esta encabe-
zado por el estanciero Lombardini, ex empresario urbano.
Sus promotores carecen de experiencia y no recurrieron
al trueque por razones econémicas, sino politicas. El dele-
gado municipal, en el cargo desde 1984, aparecio6 cuestio-
nado en el periédico de la zona por demorar la entrega de
documentaciéon. Como resultado, la poblacion se dividio
a favor y en contra.

... porque aca, tenemos un pequeno problema. Aho-
ra parece que esta un poco mas tranquilo, pero hubo
un momento que habia una divisién en el pueblo.
A consecuencia de eso tuvimos esa reuniéon con el
intendente, porque [...] dijimos, icomo puede ser que
seamos tan poquitos y que haya una divisién tan gran-
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de en este momento? Y entonces, iqué podemos hacer?
Yo no quiero que en mi pueblo pase esto [...] porque
soy nacida y criada, y yo quiero que todos estemos in-
tegrados y que todos seamos uno. Siempre fue muy
dificil este lugar, como son los pueblos asi, en todos
lados pasa lo mismo. Entonces, este, bueno, ibamos a
ir a Olavarria, pero coincidié que €l [el intendente] te-
nia que venir a Aguirre, entonces, tuvimos una char-
la con é€l, y nos propuso que hiciéramos el Club del
Trueque... Mujer dirigente de grupo tradicionalista,
esposa de encargado de estancia)

A falta de un o6rgano formal de consulta —como el
Concejo Deliberante municipal—, existe en el pueblo un
grupo afin al referido funcionario local. Lombardini, su
lider virtual, lo definié6 como “la pena”, “los notables” o,
jocosamente, “el Rotary de Aguirre”. Lo forman el referido
estancieroy su esposa, directora de una escuela; un encar-
gado de estancia y su mujer, dirigente de una agrupacion
tradicionalista; directivos de empresas consignatarias,
profesionales, docentes y otras personas con militancia en
asociaciones. No llegan a diez, pero concentran un con-
siderable poder econémico para la limitada dimension
pueblerina. Un negocio de veterinaria y peluqueria es su
lugar de reunion informal, y el local escolar, su ambito
mas institucional de deliberaciones. Son visualizados por
el resto de la comunidad como un grupo de poder. Su pro-
posito al implantar el trueque es explicito: “Arrancamos
a ver si podiamos hacer una actividad, era para calmar un
poco a la poblacion porque estaba un poco una [...] ebulli-
cion, que venia dividiendo al pueblo y entonces, no, équé
hacemos acar...” (Lombardini).

Para poner en marcha el club del trueque son derivados
hacia la localidad de Hortensias, con un buen desarrollo en



ese sentido e integrada en la Red Global. Acuerdan estable-
cer intercambio:

... entre las ideas que salio [..] a ver [..] iqué pasaria
con lo [...] con lo del trueque? Bueno. Nosotros no te-
niamos ni nociéon de como era el tema, y fue cuando
nos comunico el intendente, nos dijo que fuéramos a
ver a esta senora, domingo a la mafiana [...] Después
nos explicé toda la filosofia, nos dio papeles, folletos,
como era la mensualidad y todo eso y [...] y una de
las preguntas que yo me hacia, y que se la pregunté
a esta sefnora, fue [..] ¢a usted le parece que con una
poblacién tan chiquitita puede llegar a funcionar? “Si,
si, tiene que funcionar”, dice [..] Ellos arrancaron con
[...] no sé si con diez o quince, con diez o quince socios
y tienen mas de quinientos ahora. (Lombardini)

El grupo instructor les gust6: “A mi me encanté ese nodo
porque la senora, incluso es la sefiora del médico la que di-
rige el nodo de [...] de Hortensias. Y, este, una barbaridad
el tipo de gente, bueno, todo todo, muy lindo, muy lindo.
Muy lindo” (Mujer integrante de “la pena”).

Superados los problemas de superposicion con el otro
nodo, la experiencia fue estupenda. Dos 6mnibus trajeron
a los hortensienses en el papel de compradores (los grupos
que intercambian asumen uno u otro papel, nunca ambos).

Bueno, fue [...] barbaro como [juntamos] como dos-
cientas [...] doscientas y pico de personas [...] Y le in-
teresa muchisimo a la gente de Olavarria, le interesa
muchisimo porque aca hay [...] [con énfasis] icarne!
tanto de animales silvestres, como oveja, eso [...] queso,
no se ve, practicamente en los trueques de Olavarria.
Se desesperan. Porque, ya partiendo de la base que en
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los trueques lo que [...] se comercializa, llamémosle
asi, el sesenta por ciento es comestible. (Lombardini)

La carne de ovino fue aportada por un encargado de es-
tancia. Las mujeres prepararon escabeche de vizcacha, ham-
burguesas de avestruz y milanesas de chaja. Los forasteros
arrebataban la mercaderia, que incluia también tortas, em-
panadas, panqueques, canelones. Igual que los del otro nodo,
los organizadores se quejan de la falta de mercaderias aptas
parallenar las necesidades de los prosumidores locales.

... se necesitan otras cosas, articulos de necesidad, como
yerba, azucar, harina, fideos, esas cosas que aqui,
no haciéndolo aca, no lo tenés, entonces, iqué pasa?
Que irremediablemente o te tenés que ir, a Olavarria,
o te tienen que venir de Olavarria. Y los que te vienen
de Olavarria se hacen, tres, cuatro horas entre los via-
jes y lo que estan acd, vienen a sacar provecho, no vie-
nen como realmente... (Lombardini)

El segundo y ultimo trueque del grupo del Alto no fue exi-
toso. Menos gente, esta vez de Olavarria, mercaderia innece-
saria para los aguirrenses, ansiedad por llevarlo todo. En la
vision de Lombardini: “Vienen con los vicios ya [...] de la ciu-
dad, porque en Olavarria hay tanta cantidad de [..] hay mas
de ciento cincuenta, y algunos son, inclusive se han, medio,
como [...] degenerado un poco la cosa, lo hacen los coordina-
dores para beneficio propio de ellos...”.

Segun algunos testimonios, el lider de este grupo “no quiere
pobres” y le molestaria el bajo nivel de concurrencia. Algunos
vecinos se quejan de que, tras asistir, les sobraron créditos por
no encontrar mercaderias aptas para cambiar. Otros descreen
del trueque en siy se rien de los forasteros: “A los de Olavarria
siles dasun perro carneado selo llevan. iTienen un hambre!”.



El futuro

El auge del trueque parece haber alcanzado un techo y el
control del intercambio se hace cada vez mas dificil. En su for-
ma tradicional el trueque implica, necesariamente, comple-
mentariedad y conveniencia mutua. Es un contrato privado
y construye relaciones diadicas y, aunque admite el rega-
teo, sus precios o equivalencias son mucho mas estables que
los del mercado. Son productos de la actividad econémica
de quienes truecan (por ejemplo, entre pastores y agricul-
tores) y se extienden por largos periodos; a veces, genera-
ciones. En nuestra sociedad, pese a las buenas intenciones
de quienes ven en el trueque una alternativa al mercado,
hay una relacién determinada que condiciona a todas las
otras y que se vincula a dicho mercado. En la clasica for-
mulacion marxiana: “Es como una iluminacién general en
que se banan todos los colores y que modifica las tonalida-
des particulares de estos. Es como un éter particular que
determina el peso especifico de todas las formas de exis-
tencia que alli se destacan” (Marx, 1977: 225).

El trueque moderno no se basa en la confianza, como el
tradicional, y debe ser controlado y condicionado. En el
caso analizado, la complementariedad se hace dificil.
Elementos de trueque urbano, como las artesanias orna-
mentales, no funcionan en un pequeno pueblo de campo.
La ropa usada no compensa la oferta de carne de anima-
les silvestres, producto de esforzadas cacerias de familias
yjovenes desocupados. Eso se vive. Lombardini, cabeza del
Nodo del Alto, reconoce:

... lo vamos a tener que replantear muy bien, yo creo,
el tema este, antes, de largarlo otra vez. Y arrancamos
ya en un nivel medio alto, y arrancamos entonces no
podemos verlo asi [rebajado de nivel].
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Pero yo estoy viendo, yo estoy viendo que [...] si no tenés
una cantidad de gente, qué sé yo, por lo menos ciento
cincuenta personas, porque con la gente de aca sola-
mente tiene casi todos la misma, el mismo producto...

No fue posible devolver la visita a los de Hortensias. No se
consiguio juntar la gente para alquilar un colectivo, y siem-
pre se tropieza con el problema de los caminos, intransita-
bles ante cualquier lluvia. La gente del Alto se detuvo tras
sus dos versiones del trueque, una buena y otra floja. La del
Bajo no sabe si va a seguir, si bien su radio de accion es mas
modesto y pragmatico.

Ladisputa entre los dos trueques revela conflictos. El true-
que del Bajo se arma a partir de necesidades primarias y su
proselitismo se dirige a la mitad mas humilde del poblado.
En esa prédica, la fundadora conoce en profundidad a veci-
nos que antes no frecuentaba. El nodo es obra de una familia
emprendedora que utiliza el parentesco como via de accion
y se vale de su practica en la actividad para implantarlo.
El Nodo del Alto nace a instancias de la autoridad comunal
y politica para restablecer la unidad pueblerina alterada por
cuestionamientos. Esta a cargo del grupo de poder, elitista,
que ingresa en el mundo del trueque, que desconocia, aseso-
rado por otro grupo de elite. No consigue reciprocar la visita
de sus instructores y su organizacion es visualizada por los
pobladores como “el trueque de los ricos”.

El enfrentamiento de los del Bajo con ese grupo y la dis-
puta por espacios puede vincularse al clima general del pais,
donde la horizontalidad de las relaciones se impone y toda
autoridad es cuestionada (“Que se vayan todos”). El grupo del
Alto tiene su sede en un local de comercio ocupado por dos
de ellos, asi como en la escuela cuya asociaciéon cooperadora
dominan.? El grupo del Bajo utiliza la casa de la fundadoray,

22 El presidente de la Asociacion Cooperadora (“Presidente de la escueld’, en términos nativos)
no tiene hijos que vayan a ella. Dice que debid asumir el cargo porque “no se puede confiar en



al pensar que no contaria con el club, busco sustitutos en gal-
pones de ferrocarril o en una iglesia protestante. Lo que todos
sienten como propio es el Club Social y discuten su derecho
autilizarlo.

En todo Olavarria en general se habla de decadencia del
trueque. El cambio de productos manufacturados por los
prosumidores no siempre es posible, y se necesita dinero para
adquirir productos (como en todo trueque).?® Hay otros pro-
blemas, como la eventual presencia de articulos robados o sin
el debido control sanitario.

No tenemos datos concretos de si los dos trueques de
Aguirre se desactivaron. El del Alto parece desanimado al
no poder mantener el nivel del primer encuentro. El del
Bajo apela a recursos mas modestos (vehiculos menores,
viajes a localidades cercanas) y habia concretado cinco re-
uniones. Lo que aparece evidente es que el enfrentamien-
to entre ricos y pobres, la, para muchos, obsoleta lucha de
clases aparece por debajo y entreverada con la novedosa
propuesta de solidaridad que alimenta teéricamente este
tipo de transacciones.
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Capitulo 5

Sobrevivir sin tierra
Estrategias para reproducirse y crecer entre encargados
de campo y empleados rurales*

Los pueblos de campo

Lapoblacion dispersa de nuestra pampa himeda registro
ciertaaglomeracion geografica, primero enlos cruces de ca-
minos (ocupados por las pulperias), luego en las estaciones
de tren. Estas ultimas, generadas por el modelo agroexpor-
tador, constituyeron un nucleo importante de actividades
comerciales y de servicios, y generaron relaciones entre
pobladores que se iban incluyendo en redes que los vincu-
laban entre siy con grandes ciudades distantes, como Bahia
Blanca y Buenos Aires. La opcién politica por el automotor
y el camino asfaltado como también el progresivo cierre de
ramales ferroviarios significaron un duro golpe para estos
pueblos de campo que la gente sigue denominando estacio-
nes. Por algunos pasan trenes cargueros que no se detienen,
propiedad de empresas monopolicas que los utilizan por su

*  Ponencia presentada en 2004, en el VIl Congreso Argentino de Antropologia Social, Villa Giardino.
Colaboraron Magdalena Iriberry, Victoria Corte, Maria Eugenia del Campo, Laura Diaz Galan, Carolina
Diez Brodd, Liliana Landaburu y Mario Rodriguez.
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evidente ventaja en comparacién con el camion como me-
dio de transporte de carga. En el imaginario local, la época
del tren es vivida como una edad de oro, cuando los diarios
de Buenos Aires llegaban todos los dias y el acudir a los an-
denes para curiosear la presencia de pasajeros era parte im-
portante de la vida social.

El éxodo de poblacion fue grande. La falta de servicios
educativos obliga atn hoy a mandar a los hijos que conclu-
yen la escuela primaria hacia las ciudades locales adonde,
muchas veces, los padres terminaran por mudarse. La con-
centracion de la propiedad de la tierra, el modelo produc-
tivo basado en la exportacion, la aparicion de nuevos entes
financieros como los pool de siembra, 1a sojificacion agricola
y la dependencia de insumos importados derivada de las
nuevas tecnologias (siembra directa, pesticidas, herbicidas),
asi como los nuevos recursos productivos que requieren
una disponibilidad de capital a la que los pequenos y me-
dianos productores no pueden aspirar obligan a estos ulti-
mos a arrendar campos.!

Hay una vasta literatura que describe el proceso general
que se abatio sobre el pais y en particular sobre nuestro cam-
po.2 Damos por conocidos sus efectos: la generalizacion del
ajuste, la llamada flexibilizacion laboral y 1a presion hacia el
abandono del agro. Ese abandono, sin embargo, no garanti-
za que quienes lo practican encuentren en medios urbanos
remedio a las carencias que padecen. Parte de la poblacion

1 “Debido al cambio tecnoldgico, el poder de la propiedad de la tierra es menor al del capital em-
pleado en la produccion. A ello se suma que suelen ser los mas apretados pequefios productores
quienes se muestran dispuestos a operar por a rentabilidad méxima de corto plazo. En conse-
cuencia, la forma dominante de los arrendamientos es a través del pago de una cantidad fija del
cultivo de maxima rentabilidad, una situacion que induce, precisamente, al monocultivo y sus
conocidos riesgos, tanto sanitarios como de sobreexplotacion de los suelos” (Diaz, 2004: 7).

2 Viéase Barsky y Pucciarelli, 1997; Basualdo y Khavisse, 1993; Murmis, 1998; Teubal y Rodriguez, 2001;
Villafanie, 1998-1999.



rural se resiste y pretende permanecer en el campo, ale-
gando que alli es mas facil la supervivencia. Otros combi-
nan ocupaciones rurales con trabajo o residencia urbanos,
como los contratistas de maquinaria agricola.

En un pasado, los trabajadores rurales vivian en los es-
tablecimientos donde trabajaban. Dormitorios para peo-
nes y materas hoy abandonadas atestiguan una presencia
demografica mayor alli. El trabajo precario actual impo-
ne muchas veces mantener una vivienda en los pequenos
pueblos. Cuando aparece alguna ocupacion (la changa),
el hombre se traslada por el periodo que esta dure a areas
campestres. Conocimos trabajadoras domeésticas especia-
lizadas en la limpieza por horas en residencias de estancia
queviajaban todoslos dias a esoslugares y regresaban a dor-
mir a sus casas. Cuentan que antes habia mas trabajo de
ese tipo, tanto en estancias como en el propio pueblo.
Por otra parte, los poblados albergan algunas fuentes la-
borales, como estaciones de servicio, talleres mecanicos,
panaderias, comercios y el omnipresente empleo publico
(hoy viabilizado a través de los planes sociales paliativos).
Pero la posibilidad de trabajo también se encuentra en el
campo circundante y esto vale también para quienes tie-
nen empleo en el poblado. Los trabajadores rurales, como
dijimos, viven en el pueblo. Alli aguardan la aparicién de
changas. En alguna medida, al no residir las familias en los
campos, el poblado recuerda la estructura de las aldeas eu-
ropeas cuyos habitantes viven en ellas y trabajan fuera de
su jurisdiccion (Galeski, 1977; Mendras, 1978). Sin embargo,
hay notorias diferencias, como que quienes realizan esas
tareas no lo hacen en tierra propia, a la que no tienen acce-
so. Practicamente todos son empleados en relacion de de-
pendencia cuyo lugar de desemperfio es variable.
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Trabajo ruraly urbano

Basamos la caracterizacion que sigue en datos obteni-
dos en sendos trabajos de campo en Recalde (Olavarria), de
trescientos habitantes (1996 y 2002); Santa Luisa (Olavarria),
de sesenta habitantes (1999 y 2008); 16 de Julio (Azul),
de ciento cincuenta habitantes (2000 y 2003); Campodonico
(Tapalqué), de veinte habitantes (2000); y El Luchador (Benito
Juarez), de veinte habitantes (2003).? Elegimos esos pueblos*
por su principal actividad productiva y su ubicacion geografi-
caen los partidos de Azul y Olavarria, pero luego desechamos
los estrechos limites politicos para integrar localidades rela-
cionadas por vinculos de otro tipo.

Alrespecto, detectamos verdaderas tipologias nativas, re-
presentaciones contrastantes: El1 Luchador y Durafiona se
consideran unidasy colaborativas; 16 de Julio y Santa Luisa,
en cambio, fueron senaladas como mas divididas y con-
flictivas. Todos estos pueblos conforman un circuito par-
ticular, separados de otro sector mas al norte en torno a
Recalde, relacionado con Arboledas en Lamadrid y con la
ciudad de Bolivar. Campodonico, por su parte, enclavado
en un area de latifundios, se acerca a Cachari en Azul.

En este trabajo y para la region, hemos focalizado en es-
pecial la forma de vida de trabajadores sin tierra propia,
sean encargados de campo o empleados, y los recursos que
arbitran para sobrellevar diversas situaciones. Como ex-
cepcion, nos referimos también a pequefios propietarios.

Tanto en el caso de empleados como de encargados, el pa
pel del trabajo femenino es muy especial. Tedricamente,

3 Las investigaciones correspondientes contaron con la financiacion de la Secretaria de Ciencia
y Técnica de la Universidad de Buenos Aires.

4 En El Luchador se nos aclaré que no estdbamos en un pueblo sino en un paraje, que seria una
pequeia concentracion urbanistica que nunca fue estacion de tren. El diccionario consigna “lugar,
sitio 0 estancia”.



y cuando se procura seguir la ley, la mujer siempre es con-
tratada como cocinera, aunque no cocine nunca. Su labor
deberia desarrollarse en el ambito doméstico, dentro de la
casa. Pero pocas se resignan a eso:

“Claro, yo no sirvo para adentro. No, no puedo. Yo es-
toy adentro nada mas en el momento que limpio, des-
pués ya no estoy mas. Haga frio o haga calor. Yo no sé
por qué me cuesta adentro. Yo tengo que salir afuera”
(Mujer de Santa Luisa, 1999).

Ese afuera, espacio masculino, es el que la mujer reclama
simbolicamente. Y reconoce la ambigiiedad que puede ha-
ber en ello: “Soy tipo varon-mujer. Y es de la forma en que
podemos estar en un lugar juntos [con su marido], porque,
si yo me dedico aca nomas [a la cocina, donde tomamos
mate] y estoy en esto, ¢y lo demas? [{Quién lo hace?]”.

Sea esposa de encargado o de empleado, 1a mujer se hace
cargo de las aves y del ganado menor (ovejas y cerdos) en
el establecimiento, asi como del ordefie para el consumo
casero. Las gallinas y sus productos, carne y huevos, son
de resorte femenino. En lanares y porcinos, el marido tie-
ne mas injerencia. Sin embargo, por sobre ese papel pres-
cripto, la mujer asume junto al marido el trabajo agricola,
que puede incluir conduccion de tractores y recorridas a
caballo, manejo de la hacienda vacuna y su tratamiento sa-
nitario, esquila de lanares y otras operaciones. Conocimos
el caso de un encargado en Santa Luisa cuya mujer lo sus-
tituia por completo en tareas que él no podia cumplir por
razones de salud. Los patrones siguen la pauta universal de
considerar ayuda al marido y no trabajo a esa actividad la-
boral, y en el mejor de los casos el sueldo de la sefiora sera
el de cocinera.’ Son conscientes de que en verdad cuentan

5 No hay categorias que reconozcan la condicion de “peona”, de “tractorista” o “vacunadora” al
personal femenino. Ellas solo pueden ser “cocineras” 0 “mucamas”.
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con el trabajo de la unidad doméstica como un todo, y que
solo remuneran al marido.

Durante la aplicacion de los llamados Planes Trabajar en
Santa Luisa, la autoridad municipal empleaba a una mujer
para que rasqueteara paredes para pintarlas, tarea incon-
cebible, por ejemplo, en la ciudad de Olavarria, donde las
mujeres se ocupan de tareas de costura o domésticas. El de-
legado parecia tener en cuenta la ubicuidad productiva de
la mujer rural.

En cuanto al trabajo masculino en el campo, la anti-
gua escala jerarquica descendia desde el patréon al ad-
ministrador; de este, al mayordomo, al encargado del
establecimiento, al capataz, a los puesteros y, por fin, a los
mensuales o peones. Hoy esa estructura se ha simplifi-
cado y pueden faltar uno o varios de sus escalones. El ma-
yordomo es hoy un personaje raro. Lo hemos encontrado
en caso de estancias de propiedad eclesial, por ejemplo,
en campos de la Orden de Don Bosco, cuyos integrantes
mantienen esa figura algo arcaica. De todas formas, cabe
mas en los grandes establecimientos que en los medianos
O pequenos.

Lo mas comun es que un administrador intermedie
entre el patron y los empleados, aunque muchos duenos
prefieren entenderse directamente con el encargado de
campo.® La disminucion del contingente laboral impo-
ne que no haya capataces y que muchas veces puesteros
y mensuales sean la misma persona. La figura del encar-
gado adquiere en la actualidad ribetes peculiares.

6 Elpoderdecisoriodelencargadoesbienconocidoporlosagronomosextensionistasoveterinarios.
Sin la aprobacion de este personaje, ninguna medida aceptada por el patron podra ponerse
en practica.



Encargados de campo

Examinamos doce casos de personas que se desempenan
dentro de la categoria. Entendemos que su situacion solo pue-
de entenderse si la relacionamos con los duefios de las explo-
taciones donde trabajan. La mayoria de estos son absentistas
y los informantes contabilizaban por afos sus ausencias: hace
sets anios que no pisa, en 15 afios nunca aparecio; los H. tienen por cos-
tumbre no venir en veinte afios. Los lugares de residencia varian
segun la extension del campo, nos afirmaron: Azul, Olavarria,
Bolivar para establecimientos menores. Los de mas de mil
hectareas, y hasta diez mil, tienen a sus propietarios radicados
en Buenos Aires y dependen de un administrador. La prin-
cipal diferencia entre administrador y encargado es que este
ultimo reside en el campo. Ademas, domina las tareas rurales.
El estar solo y obligado a enfrentar los problemas genera una
actitud muy especial respecto del terreno a su cargo.

Hay propietarios mas asiduos en su presencia. Existe el
habito, por ejemplo, de pasar las vacaciones en el estable-
cimiento con toda la familia. Otros vienen a ejercitar afi-
ciones, como la de practicar polo. Es comun en el discurso
del encargado exaltar la actitud de los patrones y lo bien
que llevan ambos la relacion, pero se hace evidente que
todo cambia cuando el duefio llega. Se nos pidié pospo-
ner la visita a casa de un encargado amigo, que nos habia
invitado, hasta tanto el patréon se fuera. Se nos dijo que
podrian habernos alojado en una estancia, pero que era
inminente la llegada de los patrones y ya no dispondrian
de las comodidades que querian ofrecernos.

La proximidad de la visita moviliza a la familia local: se
arregla el parque, se revisa la casa (el chalet), se prepara todo,
pues la convivencia significa un cambio cualitativo en la uti-
lizacion de tiempos y espacios. El derecho de propiedad, que
parecia en suspenso, de pronto se corporifica.
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Se contabiliz6 ante nosotros, como deferencia y muestra
de buen trato, el hecho de que tanto el patréon como su fa-
milia comieran en la cocina con el encargado. El hecho no
se vivia como invasion, pese a que los empleados raramente
son invitados a los espacios patronales. Pero esos espacios
nos fueron mostrados por un encargado como parte de una
suerte de “visita guiada” que incluy6 fotos familiares y ha-
bitaciones patronales.

La categoria encargado no siempre es explicita. Por lo
pronto, el contrato suele ser de palabra. Esto es algo muy ex-
tendido en el medio rural: de palabra se arreglan los arren-
damientos, se pacta el pago alos contratistas de maquinaria,
se forman asociaciones para compartir maquinas, se entre-
gan animales para su capitalizacién.

El encargado puede figurar como simple empleado y re-
cibir el sueldo de convenio (de $300 a $500, por lo general)
pero,ademas, se pactan otras retribuciones: la comida, el gas,
la luz, el abono a la TV por cable, etcétera. Sin embargo, lo
mas importante es la autorizacion para tener y criar animales:
las aves (gallinas, patos) que suelen estar bajo responsabili-
dad de la mujer, y que pueden comercializarse; las ovejas,
que son el animal prescripto para consumo y cuyo nimero
oscila entre cuarenta y cincuenta cabezas; los cerdos, cuyo
subproducto principal es el lechén, pero que se utilizan
también en carneadas para fabricar facturas; y los caprinos.
Algunos agregan a ese repertorio colmenas, pues la miel de
abejas esta siendo promovida en la zona.

Si la oveja es el animal del pedn (o del encargado en este
caso), el vacuno es el del patréon. No obstante, hay excepcio-
nes, como los treinta novillos de un encargado que el patron
permite que crie como inversion.

Un encargado atipico es el responsable de un tambo, vir-
tual gerente del moderno establecimiento. Mediante cursos,
se perfeccioné en el manejo del ganado lechero, practicando



inseminacion artificial y cesareas, si esto ultimo hace falta.
Ese hombre lleg6 a ganar mas, pero decia recibir, en 1999,
$2.000 por mes. Claro que con eso debia hacerse cargo de
pagar alos cuatro empleados del establecimiento. Reclamaba,
sin embargo, que desde hacia dos anos tenia dificultades para
cobrar su salario. Cuando llegamos, la patronal parecia estar
abandonando el absentismo y comenzando a tomar las rien-
das del tambo. El informante nos dijo que, pese a que el pa-
tron no le dejaba tener animales propios, €l criaba de ocho a
diez vacas (no lecheras, porque decia detestarlas) en la seguri-
dad de que no seria reprimido en tanto no perjudicara al esta-
blecimiento: “Porque si tus animales rompen, al patrén no le
va a gustar. Si vos tenés las cosas bien, podés tener las cosas...”.
Se tomaba esa atribucién como quien ejerce un derecho con-
sagrado por lalegalidad local.

El personal a cargo de este personaje no es muy numeroso.
A veces basta con la esposa para manejar un establecimiento;
otras, se agregan uno o dos mensuales. La propia colocacion
en el puesto suele venir de padres a hijos. Una excepcion cuan-
titativa es un encargado en El Luchador, que cuenta con nueve
puesteros para las tres mil hectareas que controla, que son sus
nueve hijos. En términos generales, las superficies controla-
das oscilan entre cuatrocientas y ochocientas hectareas pro-
pias, y algunas arrendadas.

El encargado supervisa la actividad ganadera. Para la
agricultura (la llamada chacra), se apela a los contratistas
de maquinaria. Si el encargado realiza alguna labor de ese
tipo, se le paga aparte.

Larelacion patron-encargado suele ser fuerte. Conocimos
un caso en que el matrimonio a cargo de la estancia se mudoé
cinco veces de establecimiento, siguiendo los avatares de
fortuna de su patrén, que quebré varias veces. Y no solo
por problemas comerciales, sino de juego. También en-
trevistamos a un patrén encargado. Es duenio de una parte
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proporcional de un campo que recibié por herencia, pero
sus hermanos le dieron la responsabilidad de ser encarga-
do y llevarlo adelante.

Empleados

Como vimos, muchas veces el encargado es camuflado tras
la figura del empleado. Estos Gltimos son de varios tipos, des-
de los ancianos jubilados a quienes los patrones les permiten
permanecer en el campo, hasta jovenes pasantes de origen
urbano que llegan a las estancias como consecuencia de los
planes sociales. Todos se someten a la flexibilizacién laboral:
las vacaciones pueden o no tomarse. Si no se lo hace, les son
pagadas. No existe derecho a la vivienda, y al jubilarse una
persona o ser despedido, debe abandonarla. Esto representa
un serio problema social: el que deja el campo queda, literal-
mente, en la calle.

Es frecuente que a los empleados jovenes no se les dé
franco. Cuando lo tienen, acuden al pueblo a tratar de di-
vertirse, en particular aprovechan los feriados largos.

Los habitantes permanentes del pueblo que estan a la pesca
de alguna changa en el campo alternan esa actividad con inser-
ciones en planes sociales, trabajo en comercios, realizacion de
mandados u otras que les permitan paliar la inseguridad del
trabajo. Encontramos ocho empleados estables en el enorme
latifundio eclesiastico de Campodonico, que atendian cuatro
mil ochocientas hectareas. Habia mas antes, pero en 2000 su
numero habia disminuido en funcién de politicas de achique.

En términos generales, el panorama laboral en el medio
rural es absolutamente precario. Los empleos estables, con
cobertura sanitaria, derechos sociales plenos y aportes previ-
sionales, son una infima minoria. Quienes practican el traba-
jo agricola ocupan posiciones precarias y no son, de ninguna



manera, propietarios de la tierra que laboran. Sin embargo,
gozan de cierto poder de disposicion sobre lo que produ-
cen. Esto les permite generar estrategias productivas propias
y maniobrar los escasos recursos a su alcance para sobrevivir.
A ellas queremos referirnos.

Maniobrando con lo ajeno

La ausencia durante la mayor parte del tiempo de patrones
residentes crea en la gente de campo la costumbre y la necesi-
dad de gerenciar con criterio propio los recursos que se ponen
a su alcance. Los encargados de establecimientos registran
altisima antigiedad. Llevan décadas al frente de la explota-
cion, y en muchos casos los patrones que adquieren nuevas
propiedades los llevan consigo al nuevo destino. Si se sigue
la trayectoria laboral de estos empleados, se advierte que ser
encargado significa una verdadera carrera profesional, y que
no faltan interesados en contratarlos cuando se quedan tem-
porariamente sin empleo, por problemas econémicos de los
establecimientos o por decisiones personales. El capital que
significa la confianza como forma de acceder al empleo vie-
ne muchas veces por herencia: parientes fallecidos o jubilados
son el referente para obtener el cargo.

En los casos que analizamos, ningin encargado tenia
como horizonte adquirir tierra y convertirse en patrén.
Pretendian continuar con su actividad y, en el mejor de los
casos, adquirir y capitalizar ganado (casi siempre obteni-
do por convenio con el patréon) y ahorrar para cosas tales
como el cambio del modelo de automoévil o la compra de
una casa en alguna ciudad cercana. Los que gozaban de
una insercién laboral mas sélida y “en blanco” aspiraban a
jubilarse y se preparaban para ello. La condicion de encar-
gado se vivia profesionalmente, no como un escalon hacia
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la propiedad de la tierra. Es mas, el encargado asimilaba su
condicion a la del pequefio o mediano propietario, el hom-
bre que vivia en el campo y con el que alternaba diaria-
mente. En una reuniéon que compartimos, destacaron que
si bien habia alli dos propietarios y dos empleados (encar-
gados) presentes, aqui eran todos iguales, y todos colabora-
ban en las actividades del club.

Como todos los habitantes de la regioén, los encargados
distinguen entre lo que es propiedad privada y los espa-
cios o elementos publicos para los cuales no hay barreras.
La fauna silvestre, por ejemplo, no tiene duenos. Todos
pueden cazar liebres, nutrias, peludos, mulitas, avestru-
ces, chajas o perdices. Esto a veces genera conflictos con los
propietarios de campos donde se ejerce la caza, en espe-
cial en relacién con cazadores profesionales de los que se
desconfia mucho (“Si no encuentran una liebre, te matan
una vaca”). Pero la carne de caza es muy importante en es-
tos tiempos de escasez, y constituye buena parte del aporte
local a las redes de trueque.” Forma parte innegable de lo
publico y es un recurso de todos.

Otro tanto ocurre con calles o carreteras. Sabido es que
su uso es colectivo y dedicado al transporte. Sin embargo,
en el campo no siempre se las preserva y el pasto las cubre.
Otros espacios comunales, como las plazas, tampoco son
siempre cuidadas, y en ellas se ven con frecuencia animales
pastando. Ese pasto no es como el forraje natural o sem-
brado que crece dentro de los establecimientos. Es tan res
nullius como los animales silvestres y mucha gente los con-
sidera un recurso apropiable, pese a las ordenanzas muni-
cipales contra los animales sueltos; tanto que vimos ganado
pastando en la banquina de la vieja ruta de tierra, contenido
por un alambre electrificado.

7 Ratiery Etchichury, 2002, véase en p. 73 de esta edicion.



Detectamos varios casos de utilizacion de las calles como
campo de pastoreo. Uno muy antiguo en Santa Luisa, hacia
los afnos cuarenta o cincuenta, de un tambero expulsado de
un establecimiento que criaba diez vacas en la calle, las orde-
naba y producia leche, que vendia; luego compré un campo.
Otro fue un encargado, también echado por los hijos de su
patron. Se llevé las vacas, ocho o diez, y las tenia “en la calle”.
Lo de “calle” es muy amplio porque el hombre mantenia
los animales en el vasto terreno del ferrocarril, cerca de la
estacion desactivada, y los encerraba de noche en el cam-
po de unos amigos. El hombre habia accionado judicial-
mente contra sus ex patrones y mantenia veinte vacas mas
capitalizandose.®

La capitalizaciéon fue el negocio emprendido por un
puestero. Trabajaba en un establecimiento la mitad del cual
estaba a su cargo, y la otra, al de un capataz. Ambos reporta-
ban a un mayordomo. Este regenteaba cuatro propiedades
de un mismo dueno, con un total de dos mil seiscientas hec-
tareas, y venia semanalmente al campo de nuestro hombre.

Entonces llevo, propias mias yo tengo seis vacas, ino?,
y un vecino ahi me dice: “Jorge, éno querés tomar unas
vacas capitalizadas?” [..] Y entonces, bueno, yo hablé
con el mayordomo, y el mayordomo es primo mio,
la madre de €l es hermana de mi viejo, pero mas alla de
la parentela o de [...] Este [...] entonces yo le dije que esa
persona me habia ofertado unas vacas de cria, qué sé
yo. Pero, primero estas vos, siempre y cuando vos me
autorices y me des permiso para entrarlas al campo.
Me dice: “écuantas son?”. Diez. Me dice: “Si, echalas”.

8  Secapitalizala hacienda cuando alguien tiene animales y se los confia a otra persona que dispone
de un campo. Si se trata de vacas de cria, los terneros se dividen (por lo general, por mitades)
entre ambos contratantes. Si son reses de engorde, se acuerda compartir el precio de venta.
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[Jorge plantea posibles inconvenientes y el modo de
vencerlos] “Si”, dice [el mayordomo], “de una forma
u otra se va arreglando”, le digo porque, yo no [...]
tampoco le digo al hombre si le tomo la hacienda,
y del dia ala noche, a los cuatro, cinco meses, las vacas
quedan en la calle, entonces [...] Me va a decir: “Che,
pero épor qué las vacas en la calle? Pero icomo? iNo te
daban permiso en el campo?”. Entonces, yo prime-
ro tanteé por ese lado y después [el mayordomo] me
dice, mira Jorge vos en la quinta sos duefio de cuan-
to vos quieras tener, cuanto quieras tener, claro [...]
en doce, trece hectareas no voy a tener cien vacunos.
(Entrevista a Jorge D.)

La calle, sin embargo, funcionaba como reaseguro. Si
por casualidad el patron venia, las diez vacas serian sa-
cadas subrepticiamente a la calle mientras €l estuviera,
y después volverian a mezclarse con las otras. La opera-
cion permitié a quien ofrecia el campo eludir la prohi-
bicion patronal de tener mas vacunos que las “lecheras”
y hacerse con algunas cabezas.

Registramos otro negocio con bienes ajenos, entre el
prestigioso encargado de una estancia de dos mil hectareas
y nuestro puestero. Asi lo relata:

El Vasco me dice: “Jorge”, dice, “iquiere aprovechar
un poco el trigo?, hay que limpiar el cono”, que le
llaman la parte de la base del silo, es un cono asi,
entonces, “Si”, le digo, entonces “el sabado, Vasco”,
digo asi por decir una suposicion, le digo “vamos con
[...] [el hijo]. Y bueno, y si, y hemos sacado treinta,
cuarenta bolsas de trigo, ésabés lo que es eso? Y [...]
entonces le digo: “Pero, Vasco, esto no se lo pago ni
con dos, ni con tres lechones, usted cuando necesita



un lech6on mientras haya, yo por ahi yo cuando ha
habido lechon, le digo mire, Vasco, ahora hay lechén,
igusta comerse uno?, se lo traigo. O por ahi el patrén,
cuando esta el patréon asi, no sabés lo que es, darle
un lechon o dos, mientras tenga, viste, lo mismo que
cordero, por estos cambalaches asi por semilla, a mi
me conviene, pero... No lo pensas ni dos veces, te con-
viene diez mil veces mas asi que andar comprando;
sitenés que comprar semillas, directamente no tengo
ni una chancha.

Jorge calcula en mil kilos la semilla recibida. Ese capi-
tal le permite ampliar su propio rebano porcino, cosa no
facil, pues algunos patrones no autorizan a tener cerdos.
Nuevamente, el puestero encargado hizo uso del terreno
donde trabaja para ayudar a un vecino que padecia esa
prohibicién. Le regalé una cerda de las cuatro o cinco
que tenia, sin sacarla de su campo, la que resulté estéril,
aunque parecia a punto de parir. Vendieron ese animal
y compraron otros en sociedad. “Hicimos una sociedad
con él, compramos tres chanchos; un macho, un capon
y dos chanchitas, dos cachorras. Cuando se sirvan; la pri-
mera que pare es para vos y bueno y la otra, no sé cuan-
do pario6 la otra, para mi, y paridé cinco, seis lechones,
y bueno”.

En el terreno ajeno, los dos hombres consiguieron te-
ner hacienda propia. Esto es aceptado entre los usos que
el patron permite, pero, como vimos en el caso anterior,
también se apela a la trasgresion al usufructuar el pasto
patronal y capitalizar ganado.
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Algunas conclusiones

Las estrategias relevadas merecerian un analisis mas pro-
fundo que por ahora debemos posponer. Lo que sigue debe
considerarse una generalizacion muy preliminar.

-Como observara Miguel Murmis (1998), la precariedad
siempre fue inherente al trabajo rural. Lo nuevo es que ahora
hayallegado al trabajo urbano. Entre los encargados y pueste-
ros actuales, los escasos salarios son compensados con “aten-
ciones” de la patronal, como la provision de comida y el pago
de servicios. Cuando se proveen vacas, se supone que son le-
cheras, y se destinan también al consumo.® Se permite la cria
de aves de corral, ovejas y, a veces, cerdos como retribucion
adicional. El trabajo femenino no se reconoce como tal, salvo
el doméstico, y se naturaliza la “ayuda” aportada por la mu-
jer a su marido. De todas formas, el sistema permite que el
trabajador en relacion de dependencia posea rebano propio.
Este consiste en unas cincuenta ovejas, menos de diez cerdos,
yeguarizos y algunos novillos, ademas de las aves de corral.
Es ese capital vivo el que permite al trabajador subsistir y ha-
cer diferencias, por ejemplo, con la venta de lechones y corde-
ros. La cria de animales es, tal vez, la inversion mas frecuente
con vistas al futuro.

-El absentismo impone a los encargados de campo la ne-
cesidad de tomar decisiones. Las personas que ocupan esa
posicién son fundamentales para el éxito de la empresa,
y los patrones lo reconocen. En ausencia de los duefios, los
encargados se apropian de los espacios, disponen de ellos.
Los que se destinan a los patrones son acondicionados cuando
estos llegan. Antes, permanecen cerrados. Mediante una serie

9 “..generalmente, la mayoria asi, por no decir todos, los que estamos en el campo, en lo de H.,
tenemos dos o tres vacas lecheras por permiso del mayordomo, como lecheras, por mas que no
las ordenies, pero estan como lecheras” (Puestero).



de mediaciones y complicidades, el empleado se apodera de
parte del espacio empresario y lo explota para su beneficio.
Es una suerte de expropiacion minima que, se acuerda, debe
ser hecha con discrecion y de la que solo el patréon no debe en-
terarse. El resto de la comunidad parece aprobarla, incluidos
los empleados jerarquicos.

-En general por cuestiones de herencia, la propiedad de los
establecimientos pasa a la generacion de los hijos del dueiio,
quienes suelen desconocer acuerdos anteriores y quebrantar
normas establecidas por anos. Registramos dos casos de ese
tipo, y otro que parecia inminente, al que ya nos referimos:
una familia verdaderamente trashumante que siguid a su
patron por varias propiedades:

Actualmente, el patron nuevo [contador del antiguo
duenio] les dijo: “Yo no sé nada del campo, asi que haga
lo que haya que hacer, que yo si sé de nameros y si a fin
de afio esto no da, usted vera lo que hace”. También les
ha prohibido tener sus animales [si aves para autocon-
sumo] y recibir visitas. En cuanto al salario, la esposa
afirma: “Lo que si, cumple, por ahora cumple”. Reciben
$500 por mes de sueldo, €l es el tnico empleado pero
no es encargado aunque cumple esta funcion, cuando
se necesita ayuda, busca un peén en la zona.

Se quebranta toda la logica de la relacion con criterios
contables, se quita el rebano al trabajador y se le desconoce
la condicion de encargado.

-Los encargados entablan entre si relaciones de aparente
reciprocidad mediante las cuales disponen, también, de bie-
nes patronales. Quien manda limpiar los silos, sin embargo,
favorece también al propietario al no remunerar moneta-
riamente la tarea. Crea, en cambio, una fuerte obligacion
en quien recibe el favor (bolsas de semilla para alimentar
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cerdos), quien siente aquello que dijera Marcel Mauss: “Los
dones que no se devuelven siguen transformando en infe-
rior a quien los acepto, sobre todo cuando se recibieron sin
animo de devolverlos” (Mauss, 1979: 246).1° Ese intercambio
de favores, o cambalache, no monetario rige buena parte de
las relaciones articuladas por estos agentes sociales, que ac-
tian como si fueran duefios de los bienes.

-Hay espacios publicos que operan como ultima garantia
para quien no tiene un ambito privado donde criar a sus
animales. Son lo que se denomina calle. Dada la falta de as-
falto de los poblados, las pasturas naturales crecen profu-
samente tanto en calles o caminos como en baldios, por
ejemplo los cercanos a las estaciones de tren. En la calle se
refugian quienes han sido expulsados de un establecimien-
to. Muchos llegan a cercar con alambre electrificado la
banquina de la ruta, espacio publico, para impedir la fuga
de las reses que pacen alli.

Alacalle también ira a parar la hacienda subrepticiamen-
te incluida en terrenos ajenos, hasta tanto el duefio vuelva
a ausentarse. Lo publico, pues, es apropiado sin escandalo,
en una actitud que recuerda la antigua costumbre de consi-
derar propiedad comun las areas de pastoreo.

-La familia trabajadora (marido, esposa e hijos) que se en-
cuentra a cargo de un campo no se propone adquirir tierras.
Profesionaliza su actividad y cambia eventualmente de em-
pleo (aunque lo preferido es permanecer en el mismo), pero
su proyecciéon de futuro se dirige mas hacia el ahorro —
basado, fundamentalmente, en la cria de animales— para
adquirir un nuevo vehiculo o comodidades en ciudades
cercanas. Eso si, no se puede dar continuidad a la aludida
profesion, como lo manifesté6 un encargado para quien,
pese al desempleo rural, su hijo tenia colocacion asegurada

|

10 "Y entonces le digo: ‘Pero, Vasco, jesto no se lo pago ni con dos, ni con tres lechones...".



en el campo, dada su buena relacion con el patrén.

Por cierto, todas estas estrategias y “olvidos” de algunos
principios del derecho de propiedad o de la prohibicion de
apropiarse de lo publico no alcanzan para paliar la grave si-
tuacion que padece el poblador de nuestros campos. No obs-
tante, revelan una gran dosis de ingenio y de esperanza para
poder seguir practicando una forma de vida que no quisie-
ran cambiar por un incierto destino urbano. La precariedad
citadina, justamente, pone en valor a los ojos de los trabaja-
dores rurales las ventajas comparativas que sienten que les
ofrece su habitat.
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Capitulo 6
Mujer y cultura rural frente a la globalizacion*

Yo —dice— he hecho de varon y mujer. Aca, uno en el campo, lo hace.
Ser varén y mujer.
Porque si te dedicas a ser mujer Gnicamente, no lo ayudas.

Mujer de encargado (1999)

Por la convocatoria de esta mesa, por su titulo y, en par-
ticular, por la composicion del panel, el foco de interés
esta puesto en la inclusion de las mujeres de campo en mo-
vimientos sociales, en especial el de las Mujeres en Lucha
(MML). Aclaré a la organizacion de la mesa que esa no es mi
area de trabajo, por lo cual mi intervencion va a ser bastante
breve. Como acotacioén, existié en Olavarria una expresion
local del MML a partir de 1995, sobre cuyas caracteristicas
trabajaron algunos colegas, como Roberto Ringuelet, Maria
del Carmen Valerio y Maria Inés Piriz.

Segun ultimas informaciones, las integrantes del movimien-
to canalizaron sus inquietudes hacia los partidos politicos.

Yo trabajo con un equipo de colegas y estudiantes en el
centro de la provincia de Buenos Aires. Comenzamos por
Azul y Olavarria, pero luego fuimos olvidandonos de esas
fronteras formales para determinar un area de comuni-
dades relacionadas por vinculos de diverso orden y que

*  Comunicacion presentada el 24 de abril de 2005, en la mesa redonda “Mujeres y cultura rural frente
ala globalizacion” en la Feria del Libro de Buenos Aires.



se sittan en los partidos citados y en los de Benito Juarez,
Laprida, Bolivar y otros.

Alli relevamos una serie de temas partiendo de un con-
cepto amplio de politica centrado en las asociaciones donde,
entendemos, se articulan en alguna medida funciones de
gobierno: cooperadoras escolares o sanitarias, centros tra-
dicionalistas, clubes de campana, agrupaciones de produc-
tores convocados por instituciones estatales, comisiones de
apoyo o asesoras de la delegacion municipal, etcétera.

Un primer producto de nuestro trabajo es el libro Poblados
bonaerenses. Vida y milagros, que editaron el afio pasado el
NADAR y La Colmena. Cabe aclarar que no encontramos
en nuestra ya larga indagacién, basada en una metodolo-
gia antropolégica bastante tradicional, ninguna mencio6n al
movimiento de las Mujeres Agropecuarias que, sin embar-
go, como dijimos, tiene expresion en Olavarria. Las veces
que preguntamos por el movimiento durante nuestro tra-
bajo, encontramos respuestas negativas, cargadas de ma-
chismo. Incluso en las mujeres.

Optamos entonces por avanzar hoy algunos apuntes so-
bre la situacion de la mujer en nuestra area de estudio y algu-
nos cambios que apreciamos. Pero no son cambios de ahora;
se trata de procesos mas antiguos que no sabemos si vincu-
lar con la globalizacion, lo que nos lleva a preguntarnos sobre
ese concepto bastante ambiguo. éCudndo comienza la llamada
globalizacion? Para algunas posturas, deberia llevarsela tan
lejos como a la expansién del imperialismo europeo sobre el
resto del mundo. Nosotros la limitariamos a las ultimas dé-
cadas, con el dominio absoluto de los principios econémicos
ultraliberales, la minimizacion del papel del Estado, la desa-
paricion de organismos reguladores (en especial, en el campo)
y los procesos concomitantes de concentracion de la propie-
dad, éxodo rural, sojificacion en perjuicio de las producciones
tradicionales, etcétera.



Si es asi, vamos a apartarnos un poco de la consigna glo-
balizatoria para referirnos a procesos mas antiguos. En ellos
el género femenino avanza, en el campo, sobre terrenos de
masculinidad tan absolutos como la practica del futbol. Eso
se dara en las ciudades mas de una década después.

Futbol femenino en la década del setenta

La practica de futbol por las mujeres es, en esferas urba-
nas, muy reciente y ain no se ha impuesto. En los pueblos
de campo hay registros periodisticos de equipos de mujeres
en los tempranos anos setenta, y es muy probable que vinie-
ran de mucho mas atras.

Es fama, tal vez por prejuicios machistas, que los partidos
entre mujeres fueron renidisimos y que peleaban, incluso,
con pasion. “Se tiraban de los pelos”, dicen las malas len-
guas. También, como espectadoras, las mujeres intervienen
activamente en los encuentros de futbol masculino.

Todo esto viene a cuento, pues muy recientemente se
ha reanudado, con singular fuerza, el campeonato de
futbol de campana que, centralizado en Olavarria, con-
fronta equipos de ese partido y de los de Azul, Benito
Juarez, Laprida y Tapalqué. No aparece todavia la mo-
dalidad femenina, pero se entiende, dada la penuria
para reunir once jugadores de cualquier edad y género.
En realidad, como ocurre en el trabajo, hombres y mu-
jeres (chicos y chicas, en verdad) jugaban juntos. Salian de
la escuela y se iban a “patear”. Eso no es demasiado fre-
cuente en las ciudades.

De todas formas, la reaparicion de esa modalidad de inte-
graciéon regional a través del deporte es atribuida por diversos
informantes a que “el campo se estad moviendo” ante una mo-
mentanea bonanza.
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Junto al deporte principal, las mujeres compiten en bochas,
donde también la regioén fue pionera porque, en un princi-
pio, no era un deporte femenino. Hoy los equipos son mixtos.
Todo comenzoé en Muioz, pequeia localidad, que se arriesgo
a innovar. Habia torneos juveniles, pero casi todos los jovenes
eran mujeres. Se arriesgaron entonces a montar un certamen
femenino, y tuvieron trece inscriptas.

Traigo a colaciéon los cambios en la participacion de
la mujer en futbol y bochas porque el deporte es un ambito
de enorme importancia en términos de desarrollar la so-
ciabilidad y de reafirmarse identitariamente. Integrala vida
social de los clubes, centrales en la comunidad campestre.

Mujeres en la Sociedad Rural

Conocimos en los ochenta a una productora rural me-
diana, que encabezaba un grupo de productores. Estos
pertenecen a un estrato que no cuenta con asesoramiento
del INTA por el tamaiio de sus parcelas y tampoco tienen
acceso alos grupos del Consorcio Regional de Explotacion
Agricola (CREA ), demasiado caros para su presupuesto.
Articularon, entonces, esta suerte de autogestion con una
metodologia semejante a la del CREA y a Cambio Rural,
contratando un asesor y discutiendo variantes tecnologi-
cas para incrementar su produccion.

Nuestra productora fue consagrada presidenta. Ademas,
milité en la Sociedad Rural local, donde fue electa vice-
presidenta. A raiz del fallecimiento del presidente de esa
institucion, paso a ocupar el cargo maximo. Su trayectoria
es muy interesante por el continuo ejercicio de un lideraz-
go reconocido por sus pares, hombres y mujeres.



Presidentas de clubes de campaia

Como dijimos, en cierta pequeina localidad olavarriense
se introdujo tempranamente a la mujer en competencias
deportivas, porque no habia hombres suficientes para cu-
brirlas. Ese problema demografico determiné un cambio
de modalidad. En esa misma localidad, hoy, una mujer
ocupa el cargo de presidenta de un club de campana, sitio
tradicionalmente reservado a los hombres. Consigui6 eva-
dir la frontera admitida de la Subcomision de Damas.

La delegada municipal

En el partido de Benito Juarez hay un paraje llamado El
Luchador. Por una trasposicion extraia, esa alusion a la lu-
cha corresponde en realidad a una mujer que, expulsada de
su campo, pudo rehacerse en un comercio gracias al apoyo
de sus vecinos. El nombre es en homenaje a ella, pero no es
La Luchadora. En ese lugar de veinte habitantes, el gobierno
municipal fue ejercido durante treinta anos por una mujer
nacida en la ciudad, que siguié a su marido hasta el campo.
Fue designada como delegada por el gobierno del Partido
Intransigente, pero luego fue confirmada por gobiernos de
todos los signos. Renuncié para jubilarse, y todos extranan
su determinacién y dotes de gobierno.

La mujer en el trabajo

Es conocida la relatividad de la division sexual del tra-
bajo en el campo. Hemos trabajado, preferentemente, con
mujeres de pequeinos productores o de empleados rurales.
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Pocos de nuestros informantes son duefios de tierra. Lo que
constatamos es el protagonismo de la mujer junto a su com-
panero para enfrentar la crisis. En muchos casos, es la mujer
la que tiene trabajo permanente, mientras que el hombre
vive de changas. Una pareja esta al frente de un campo como
encargada. Digo una pareja, pero en realidad es el hombre
el que figura al frente, aunque por su estado de salud es su
esposala que asume todalalabor productiva. A nivel de peo-
nes, donde eso es harto frecuente, a la mujer se le reserva el
puesto de cocinera, aunque no cocine, porque no se acos-
tumbra contratarla como empleada o “peona”.

Cuando se produjo el auge del trueque, las mujeres utiliza-
ron todo su capital cultural doméstico para agregar valor a los
elementos que tenian a su alcance: escabeches, dulces, prepa-
racion de tortas. En el trueque, en el campo, las mujeres fue-
ron el motor y las organizadoras, fundadoras de nodos.

Por los planes Trabajary Jefas y Jefes de Hogar, en el campo,
la exigencia de contraprestacion es en general muy estricta,
y a veces supera el tiempo de obligacion formal; y alli las
mujeres ejercen en pleno su capacidad laboral. Asi, una mu-
jer en Santa Luisa rasqueteaba las paredes de una escuela
para pintarla, como contraprestacion, cosa impensable en
una ciudad como Olavarria, donde cuando se exige algo es
coser para un ropero comunitario, barrer o lavar, u otras
labores consideradas femeninas.

Tratando de concluir

Entendemos que la indole de las tareas rurales y las for-
mas culturales de vida otorgan a la mujer de campo carac-
teristicas peculiares.

Pese a viejos malentendidos, tanto en el campo como
en la ciudad, que llevan a considerar la labor de la mujer



como ayuda y no trabajo, a pesar incluso de la existencia de
normas legales que categorizan a la empleada rural como
cocinera, aunque su tarea sea muy otra, por su socializacion
la mujer esta capacitada para todas las tareas, y las ejerce
cuando hace falta.

Su papel es fundamental en las actividades recreativas
con peso identitario. La adhesion al club de fatbol significa
la adhesién al lugar, que ha de competir con otros lugares
por la gloria deportiva. En ese terreno, la intervencion fe-
menina se impone tanto en juegos que ella domina (como
los de cartas) como en las bochas o el mismo futbol.

El pionerismo en ese terreno —que no ocurrio en las ciu-
dades— tiene que ver con la convivencia de géneros en las
actividades campestres, en localidades donde a la salida de
la escuela chicas y chicos se trenzaban en partidos de fatbol.
Jugar al futbol no es algo raro en las chicas de campo ni pro-
voca extraneza en el publico comunitario.

El papel secundario o subordinado de la mujer en tareas
de direccion esta cambiando. En el ambito del club de cam-
pana ya supera los limites de las subcomisiones de género,
para encabezar la institucion. Se ha probado en la conduc-
ciéon politica de pequenos poblados donde se desempend
con acierto en un periodo extenso.

Algo tiene que ver en ese desplazamiento la despobla-
cion del campo como consecuencia de las politicas libe-
rales imperantes en las Gltimas décadas. Son las mujeres
las protagonistas de las alternativas a esa tendencia, como
el intento de los nodos de trueque, hoy en decadencia,
o mil otras actividades para paliar la desocupacién que
aflige a sus esposos. Muchas veces, son ellas las emplea-
das o semiempleadas y sus maridos son los que venden la
produccion que ellas crean. Y sera la cultura del trabajo
femenina la que le brindes las herramientas para subsistir,
ya sea con el empleo en el servicio doméstico o en el uso
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de susapienciaculinaria paraprepararel frutodelacazade
diversos animales, hoy en auge en un campo pauperizado.

Y es muy probable que, tal como en el caso del Movi-
miento de Mujeres en Lucha, cuando los hombres parecen
bajar los brazos, sean las mujeres las que ocupen su puesto
y continden la lucha por mantener sus medios de subsis-
tencia y sus formas de vida.



Capitulo 7

Dimensiones turisticas y conformacion de identidad
en una localidad bonaerense*

Contacto, investigacion y proyecto

Nuestra relacion con la localidad de Pipinas, partido de
Punta Indio, provincia de Buenos Aires, se remonta al afio
2007. En esa ocasién, entro en contacto con nuestro equipo
una asociacion de pobladores de pequenas localidades bo-
naerenses, entre las cuales estaba la mencionada, llamada
Pueblos que Laten. Nos propusieron trabajar conjuntamente
y aceptamos. Tal contacto supuso una interesante modi-
ficacion metodolégica con un aumento de nuestra impli-
cacion (Fava, 2014) con quienes pasaron de interlocutores
o informantes a ser virtuales socios en la investigacion.

Representaba principalmente a Pipinas la cooperativa
Pipinas Viva, entidad que habia conseguido superar con éxi-
to los resultados de la crisis motivada por el cierre de una
antigua fabrica de cemento en el afio 2001, y refaccionar
y poner en marcha un hotel edificado por aquella, que re-
cibié muy deteriorado como consecuencia de esa crisis.

*  Ponencia presentada en 2015, en las V Jornadas de Antropologia Social del Centro, UNICEN, Olavarria.



Ahora se proponian explotar comercialmente el hotel recu-
perado, en el marco del llamado turismo rural al que imagi-
naban como de base comunitaria, asi caracterizado:

Se reconoce al turismo rural de base comunitaria por
su caracter didactico, participativo y familiar. Es una
actividad economica solidaria que relaciona directa-
mente a cada comunidad con los visitantes desde una
perspectiva intercultural, con participaciéon de sus
miembros, con un manejo adecuado de los recursos
naturales y la valoracién del patrimonio cultural.

Esta basado en principios de sostenibilidad y equi-
dad distribuyendo los beneficios generados entre los
habitantes. La comunidad local tendra control sus-
tancial y participativo en su desarrollo y manejo.
Una importante proporcion de los beneficios quedan
en la comunidad. (Pipinas Viva, s/f: s/p)

Los atractivos de la localidad para un eventual turismo
foraneo asi se evaluaban:

Sin embargo, este tranquilo pueblo rural de la campi-
fia bonaerense tiene mucho mas para brindar, entre la
impronta gauchesca y la calidez de su gente, sumado
a que emociona y hace ilusionar.

Desde la entrada a Pipinas, el ambiente invita a des-
cansar y olvidarse de la agitada rutina de la ciudad.
La casi total ausencia de autos en calles, el aire puro
y la orientaciéon amable de cualquier vecino llevan al
complejo recreativo, que se encuentra a escasos kilo-
metros de la ruta 36.



Reserva natural cercana a Capital

Las actividades deportivas se complementan con el al-
quiler de caballos para conocer los alrededores rurales
(se cobra $10 la hora) y la visita guiada por Pipinas ($6).
Otro destacado atractivo es la excursion a Punta Indio
(entre $10 y $25), a unos veinte kilometros, para visitar
su playa de arena fina y vivir a pleno el verde en el
Parque Costero del Sur.

Por su valor ecologico, en 1984 la Unesco otorgd a ese
sitio el titulo de Reserva Mundial de Biosfera. A la vera del
Rio de la Plata, esta franja de tierra comienza a cien-
to diez kilémetros de la Capital Federal y encuentra su
limite a sesenta kilometros de La Plata, con un ancho
de cinco kilometros en promedio. Este Gltimo puede
sobrevolarse gracias a paseos turisticos en avioneta.

Su mayor interés lo debe a que sirve de alojamiento
a especies floristicas y faunisticas de la llanura pam-
peana y de la costera rioplatense. En los avistajes,
precisamente, es posible —aunque dificil— encon-
trar ain algun venado de las pampas, que esta en pe-
ligro de extincion.!

Todo tenia que ver con el campo y un pasado gauchesco,
agregado a la reserva ecologica cercana. Pipinas se insertaba
en un contexto de “pueblos rurales” cuyo principal atractivo
era la naturaleza. Cuando comenzamos a trabajar en la loca-
lidad descubrimos que, ademas de una gigantesca chimenea,
por todas partes rondaban los recuerdos de cincuenta anos

1 Material promocional de Pipinas en Internet.
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de vida fabril en torno a la elaboracion de cemento, primero
a través de la fabrica Corcemar, luego por Loma Negra.

Pipinas formo parte de lo que en ciencias sociales se conoce
como fabrica con villa obrera (Neiburg, 1988). De un pasado con
escasa poblacion y un entorno de grandes latifundios, paso
a albergar a obreros y empleados dedicados a la explotacion
de las calizas locales con importante produccion de cemen-
to. La fabrica Corcemar molde6 socialmente a la localidad
facilitando la construccion de viviendas, u ofreciéndoselas al
personal jerarquico. De hecho, creé el pueblo. Atrajo pobla-
cion y, en alguna medida, conform¢ la vida social al ser casi
la Ginica fuente de empleo, apoyar el sistema educativo, ofre-
cer abastecimiento en alimentacién y otros rubros, brindar
atencion médica, propiciar practicas deportivas e influir,
de esta forma, no solo en la vida laboral de los habitantes sino
también en suvida doméstica. La fabrica parecia servir a todas
las necesidades y el pueblo llegé a contar con mil ciento seten-
ta y dos habitantes en 1991, mil veinte en 2001 y novecientos
en la actualidad. Los problemas comenzaron con la venta del
establecimiento a otra empresa, Loma Negra, que disminuy6
y modificé la produccion (de cemento a cal), y termind cerran-
do y expulsando, en 2001, con indemnizacion y varios tipos
de arreglo, a todo su personal. Casi al mismo tiempo, se cerro
un establecimiento para cria intensiva de cerdos, importante
fuente de empleo.

Este drama cementero se vincula a varios establecimien-
tos sobre los cuales, en las décadas del ochenta y del noven-
ta, el cambio tecnolégico provoc6 una drastica reduccion
de personal y modificaciones en el proceso productivo,
por ejemplo en Villa Cacique-Barker? y en la propia Loma
Negra en Olavarria. En todos los casos, hubo merma de po-
blaciéon y amenaza ala integridad de los pueblos.

2 Véase Fernandez y Guzméan Ramos, 2004,



En Pipinas, esa crisis se vivié como tragedia. Se dice que,
incluso, hubo suicidios. La poblacion del lugar declin,
con éxodo de jovenes y caida de fuentes de trabajo. Ante la
desesperante situacion se deliber6 febrilmente, se consti-
tuyeron grupos de reflexion y discusion y se imaginaron
algunas salidas. Se reactivo, por ejemplo, la sociedad de fo-
mento cuyo presidente era un muchacho de diecisiete afos.
Es de destacar en toda esta etapa el papel preponderante de
los jovenes en la lucha.

Entre las iniciativas exitosas estuvo la creacion de la
cooperativa Pipinas Viva. Desde el nombre, se proclamaba
la supervivencia de la localidad y el rechazo a su muerte.
Fue en esa organizacion donde se impulsoé la via del turis-
mo comunitario como salida de la crisis. Entre otras cosas,
el modelo de ese tipo de actividad turistica sostiene que ella
debe coexistir con la produccion de la zona, presuponiendo
que esta ha de ser agricola-ganadera. Es decir que ha de ser
complementaria de las explotaciones rurales. No fue el caso
de Pipinas, donde la actividad productiva principal no se
vinculaba con tales explotaciones.

Hubo intentos de poner en marcha la empresa turistica.
Se convenci6 a los vecinos para que ofrecieran sus casas de
familia para alojar a turistas. Se hizo con regular éxito, pero
los pobladores tenian reluctancia en cobrar por ese aloja-
miento. Es mas, cuando algunos visitantes quisieron vol-
ver al pueblo y a sus anfitriones, estos se negaron a que les
pagaran porque consideraban sus amigos a los visitantes.
Aquila teoria de la participacién comunitaria chocaba con-
tra las afiejas normas de hospitalidad propias de los peque-
nos pueblos. Comercializarlas parecia dificil. Por suerte,
la existencia del hotel obvio esos obstaculos.

En su labor investigativa, el equipo de la UBA compro-
b6 la importancia que habia tenido para la poblacién su
denso pasado fabril y evalu6 como valiosas y museables
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también las construcciones que habian sobrevivido al cie-
rre de la empresa. Eran estructuras gigantescas que mostra-
ban todavia cual habia sido el proceso industrial y podian
ser aprovechadas museograficamente. Era evidente que
en el patrimonio cultural local el complejo industrial, aun
en estado ruinoso, tenia un peso importante en la confor-
macion de la identidad de la poblacion. La evocacion de la
vida en tiempos de la fabrica conmovia hasta las lagrimas a
los pobladores y no habia familia en la que esos recuerdos
no estuvieran vivos o se guardaran como reliquias objetos
y documentos provenientes de esos tiempos anorados.

Sin duda, la evocacion de ese periodo fundante de la
localidad era sentida como parte del patrimonio cultural
local, pero era dificil pensar en mostrarlo turisticamente.
El patrimonio industrial ha sido considerado como “... el
conjunto de objetos, espacios o manifestaciones, con un
valor historico, tecnolégico, social, arquitectéonico o cien-
tifico, que han surgido en torno de los diferentes tipos de
actividad industrial, es decir, que han obtenido ese rango
de valor por su uso y aplicacion en la industria a través del
tiempo” (TICCIH, 2008). Ademas:

Para muchos, la definicién turismo industrial supone
una contradiccion de por si, ya que turismo es sinoni-
mo de actividad ladica mientras que lo industrial in-
dica lo contrario, es decir, tiempo laboral o no ladico.
Por eso, mucha gente descarta el turismo industrial
como alternativa para su tiempo libre. Ademas aso-
ciamos lo industrial con lo sucio, lo feo, lo antinatural,
lo ruidoso y lo inhumano. (Fernandez Josefs, 2008)

No es de extranarse, entonces, que en el momento de de-
cidirse a exaltar los valores de la localidad se haya optado
por el estereotipo que vincula lo rural con lo especifica-
mente campestre.



Concreciones parciales y cambios

Discutida y consensuada con nuestros socios locales la
posibilidad de ampliar el concepto de turismo rural a una
manifestacion de turismo industrial, elaboramos un pro-
yectodentrodelasistematicade voluntariadouniversitario
de la UBA. Con un equipo de diez estudiantes y cua-
tro profesionales, comenzamos a informarnos sobre el
periodo de vigencia de la fabrica y sus consecuencias.
Como uno de los objetivos para poder trazar un circui-
to turistico en el local de la fabrica, habiamos pensado
en tramitar su declaracion como patrimonio cultural
de la comunidad. Tanto ese local como un extenso es-
tablecimiento rural perteneciente a la firma cementera
estaban en ese momento en manos de un empresario es-
panol residente en México que, de vez en cuando, los vi-
sitaba. Es decir, todo estaba en términos de propiedad
privada. Gracias a vinculos locales, tuvimos acceso al
propietario y conseguimos autorizacion para visitar lo
que quedaba de la fabrica. Lo hicimos acompanados de
un ex trabajador de esta, quien nos ofrecié una verda-
dera visita guiada detallandonos la funcién de cada uno
de los edificios supérstites, las pérdidas que habian venido
sufriendo (por ejemplo, la de un gigantesco horno, pieza
central para la elaboracion del cemento) y relatando mu-
chas anécdotas sobre la vida obrera en otros tiempos.

En ese momento, una docente habitante de Pipinas, mu-
sedloga universitaria, impulsaba un proyecto para decla-
rar patrimonio local a la gigantesca chimenea que habia
quedado de la fabrica (Peralta, 2010). La consideraba todo
un simbolo de Pipinas, visible desde muy lejos, que podria
centralizar un sendero turistico y propiciaria la aproxima-
cién de estudiantes primarios y secundarios a tal elemen-
to. Habia llevado la propuesta al propietario casi al mismo
tiempo que nosotros la nuestra.
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En la charla que mantuvimos al terminar nuestra visita,
el empresario nos dijo que no se oponia al proyecto vincu-
lado a la chimenea, pero si al nuestro. Estaba preocupado
por obtener algun rédito de esas ruinas fabriles y, si bien
no nos lo dijo, habia recibido algunas ofertas para instalar
otra fabrica alli. Eso le importaba, dijo, porque se vinculaba
al futuro del pueblo. Nuestra recordacién, en cambio, tenia
que ver con el pasado. No la autorizaria.

De tal forma, nos vimos ante un conflicto entre el con-
cepto de patrimonio cultural o fabril y el menos social pero
mas fuerte de propiedad privada. Podriamos haber intenta-
do tramitar una declaracion, pero no nos parecié apropia-
do frente ala atractiva propuesta de crear fuentes de trabajo
para los pipinenses. Limitamos, entonces, los objetivos
de nuestro proyecto de voluntariado a recoger datos y ela-
borar un informe final. Mientras tanto, incluso con reper-
cusiones televisivas, se hablaba de la inminente instalacion
de una fabrica electréonica de leds, la inica en el pais.

Vedado el acceso a la fabrica, nuestro accionar quedo li-
mitado a sus alrededores. Pensamos en reducir el proyecto
a la instalacién de un centro de interpretacion y al planteo
de una museografia basada en carteles ilustrados por fotos
para ser colocados en la calle aledana. Eso significé todo un
movimiento de investigacion en el que mucho ayudaron los
estudiantes locales. Estando la fabrica frente al hotel, supu-
simos que los carteles y su mensaje podrian servir a even-
tuales huéspedes.

Nuestro proyecto suponiala formacién de guias turisticos,
jovenes de la localidad, lo que implicaria promover algunas
fuentes de empleo. Proseguimos, asimismo, entrevistando
gente y recopilando datos entre la poblacion. De todas for-
mas la propiedad privada, protegida por altos alambrados,
seguia impidiendo nuestro desarrollo turistico. La busque-
da de eventuales clientes interesados en adquirir el viejo



establecimiento tropezo, al parecer, con dificultades. Ademas
de la mencionada, varias propuestas no se concretaron.
Suspendimos nuestra tarea de investigacion, pero no los
contactos con nuestros amigos de Pipinas. Ademas de ana-
lizar la experiencia en ponencias presentadas en diversos
congresos (Ratier, 2009a y 2009b), concurrimos juntos a
encuentros sobre la tematica, y lo seguimos haciendo.

Proyecciones espaciales

La situacién vari6 en funcion de acontecimientos exter-
nos. Cambio6 la orientacién del municipio y entre los nuevos
funcionarios hubo interés en promover nuevas actividades.
Lalocalidad y el partido de Punta Indio, donde esta situada,
pasaron a formar parte de un importante proyecto estatal
llamado Tronador II, cuyo objetivo es la construccion de co-
hetes lanzadores de satélites que esta a cargo de la Comision
Nacional de Actividades Espaciales (CONAE). La iniciativa
forma parte del esfuerzo espacial argentino y ya hubo dos
ensayos de lanzamiento, el Gltimo de los cuales fue exitoso.
La fabrica Corcemar es mencionada como base de la acti-
vidad industrial y cientifica, y fue adquirida a su anterior
propietario por la CONAE.?

Esto cambi6 totalmente el panorama en el que pensaba-
mos desarrollar nuestro proyecto turistico. La propiedad
privada del predio pasé a ser propiedad estatal. La fabrica
se reactivo en parte, y ya hay trabajadores desempenandose
en ella. Tuvimos pruebas de la aceptacion del enfoque tu-
ristico industrial al acondicionar las nuevas autoridades el
lugar donde se exhibe la emblematica chimenea limpian-
do y alambrando un perimetro a tal efecto. En €l fueron

3 Véase <https://www.conae.gov.ar/index.php/espanol>.
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colocados carteles dirigidos a eventuales visitantes. Al me-
nos parte del espacio fabril se torné publico.

Los avances en direccién a nuestros objetivos se nos
manifestaron incluso en términos emocionales. Luego
de una larga ausencia de Pipinas, regresé convocado para
un encuentro académico organizado, entre otros, por la
Universidad Nacional de Quilmes.* Un publico de especia-
listas fue llamado para participar de una visita guiada, nada
mas ni nada menos que ala chimenea. Fuimos acompafian-
do a los dos jovenes guias, saliendo del hotel y caminan-
do unas cuadras hasta el lugar. A través de los guias, y con
mucha solvencia, se nos ubicé en Pipinas y, en especial, en
lo que fue el mundo de su etapa fabril. En el sitio de la chi-
menea nos sentamos en el pasto, muy bien recortado y libre
de arbustos, recibimos informacion y dialogamos con los
guias, y entre nosotros.

Nuestro equipo, hasta ese momento, daba por fracasado
el proyecto turistico que habiamos intentado llevar a cabo.
No solo sus objetivos cognoscitivos en cuanto a dar a co-
nocer una realidad poco divulgada, sino también los prac-
ticos, vinculados a las posibilidades de generar puestos
de trabajo en especial entre los jovenes. En ese momento,
frente al accionar de los estudiantes, quienes nos informa-
ban, comprendimos que habiamos alcanzado cabalmente
todos los objetivos. Faltaba, es cierto, la extension del cir-
cuito a la totalidad de la fabrica, pero habia razones para
ser optimistas al respecto. Por lo pronto, la propia comu-
nidad, incluidos profesores, alumnos de las escuelas loca-
les y sus familias, consiguieron generar un guion turistico
plausible. Las autoridades habian demostrado comprension
por la iniciativa y dieron pasos hacia su concrecion parcial,
como la limpieza del terreno que rodeaba a la chimenea

4 Primer Encuentro Provincial de Turismo Social y Solidario de base comunitaria. Pipinas, mayo de 2015.



y su senalizacion. Pasamos, entonces, de la desesperanza al
asombro ante los inesperados logros.

Los jovenes guias demostraban solvencia en el manejo de
los datos historicos sobre el pueblo y los enriquecian con
testimonios obtenidos en el seno de sus familias. La identi-
dad fabril de lalocalidad se afirmaba.

Algunas conclusiones

La asociacion entre las entidades comunitarias y los equi-
pos de investigacion-extension de la UBA se revel6 fecunda.
Saltaron a la vista elementos identitarios que hasta ese mo-
mento no se explicitaban, al subsumirse el proyecto de desa-
rrollo turistico local al estereotipo del turismo rural = campo,
tranquilidad, aire puro.

Se introdujo asi, de comun acuerdo, la tematica de turis-
mo industrial. Pese a ser mucho menos popular que el turis-
mo rural-campestre, concité de inmediato el interés de los
pobladores y su movilizacion para enriquecer el proyecto.

Todo esto implica que, antes de plantear el turismo rural
como salida financiera para una localidad apremiada por
factores criticos, es necesario evaluar correctamente las po-
sibilidades que el patrimonio cultural de esta brinda para
desarrollar un proyecto turistico integral. Para ello, un ana-
lisis desde la antropologia rural puede ser de mucha ayuda.
De todas formas, tal analisis no se ha de limitar a lo estric-
tamente académico, sino que ha de suponer la colaboracion
y el dialogo con la poblacion local.

Los principios generales del turismo rural de base comu-
nitaria deben contextualizarse. Al respecto, la situacion en
nuestro pais no puede compararse, por ejemplo, con la im-
perante en Espana, donde ese tipo de empresa se instala di-
rectamente en reemplazo de la actividad agricola-ganadera
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(Fernandez Josefs, 2008). Tal vez esa experiencia europea sea
el estereotipo al cual solemos cenirnos en nuestro pais, donde
no cabe en cuanto las formas agroganaderas estan vigentes
y no podrian ser facilmente reemplazadas por el turismo.

La exploracion y explicitacion del pasado industrial de la
localidad concité un interés generalizado. Diriamos que esa
condicion siempre formo parte de la identidad local y de su
conciencia patrimonial. En un articulo periodistico acerca
del futuro del partido de Punta Indio, Pipinas era considerada
el pueblo industrial por excelencia frente a otras localidades
mas turisticas o administrativas. La referencia se hacia ante
los rumores de la instalacion de fabricas en la zona.

Hoy se dice:

El sitio de la ex fabrica sera utilizado como base de con-
trol de las pruebas de lanzamiento de los vehiculos VEX
y, ademas, se instalara un lugar de manufacturas de los
elementos de los VEX y el Tronador donde se realiza-
ran ensayos y pruebas sobre los vehiculos completos.
El mismo puede albergar a los grupos de trabajo de la
CONAE y de la Universidad Nacional de la Plata, y de
otros centros de investigacion del pais.

Tener este sitio en forma permanente para el proyecto
Tronador II permitira ir recuperandolo gradualmen-
te y resguardar todo lo que se haga en él, para este
u otros proyectos que pueda llevar a cabo la CONAE
junto al Ministerio de Planificacion Federal.®

Hay en Pipinas unos cien operarios trabajando, y se acon-
dicionan algunas delas instalaciones de la fabrica Corcemar
para manufacturar los elementos necesarios para el

5 Véase <http://www.conae.gov.ar/index.php/espanol/acceso-al-espacio/tronador-ii>.



programa espacial. Este se promociona a través de multiples
carteles que van desde la ciudad de La Plata hasta la entrada
del pueblo. Alavera delaruta se levanta una reproduccion del
lanzador espacial. La vocacion industrial del pueblo, que estu-
vo oculta tras la fachada campestre, parece haberse activado.
Junto ala mitica chimenea, otra estructura gigantesca apunta
hacialos cielos. Esta, con voluntad de alcanzarlos.
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Parte Il

Politica lugarena: especificidad







Capitulo 8

Liderazgo y gobierno en el campo
Politica lugarena en poblados del campo argentino*

Yo digo siempre que estos pequefios pueblos se mantienen y se nutren

y se llevan delante de una sola manera: mientras tengan gente

con ganas de trabajar, con ganas de mantener vivas las instituciones

como lo esta haciendo hoy la gente de Amanecer [agrupacion tradicionalista],
como lo hace otro dia la gente del club, la gente de la cooperadora escolar,

la gente de otros centros, la gente [...], toda esta gente que se moviliza

y que pone en funcionamiento a las instituciones del lugar.

Delegado municipal inaugurando una fiesta.

La region y sus poblados: caracteristicas

Los datos en que se basa el presente articulo fueron ob-

tenidos en trabajos de campo llevados a cabo en pequeios
poblados del centro bonaerense. Se trata de localidades
que tienen desde veinte hasta quinientos habitantes, cifras
que en nuestra experiencia, y cuando practicamos censos
mnemonicos,' siempre resultaron menores.

*

Elaborado en 2006 y publicado originalmente en 2007, en Raizes, vol. 26, ndm. 1-2. Campina Gran-
de. Debo agradecer muy especialmente la lectura y discusion de una version previa de este trabajo,
por parte del colega Fernando Balbi. Sus comentarios, a orientacion bibliogréfica que me brindd,
su generosidad al permitirme el acceso a materiales de su propia investigacion fueron fundamenta-
les para enriquecer el articulo y me abrieron perspectivas nuevas hacia ulteriores profundizaciones.
Vaya mi sincero reconocimiento.

Llamamos censo mnemdnico al realizado a partir de un mapa de la localidad con el auxilio de uno
o varios informantes. Dado el tamano del poblado y el interconocimiento entre sus habitantes,
practicamente todos pueden dar razon de quiénes viven en cada una de las casas, su Sexo y sus
edades. Con solo sumar se obtiene con exactitud la cantidad total de habitantes y diversas varia-
bles més (escolaridad, empleo o profesion, etcétera).
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Geograficamente aisladas de las poblaciones mas impor-
tantes —de las cuales dependen en diversos aspectos—, llegar
hasta ellas suele ser dificil, por ejemplo, en tiempos de lluvias,
cuando los caminos se convierten en lodazales intransitables.
Por algo a estos pueblos se los denomina estaciones, recuerdo
del que fuera su principal medio de transporte, hoy virtual-
mente desactivado, y nexo entre todas ellas: el tren.

El sistema telefénico es precario. Los teléfonos celulares
raramente tienen senal. Dicha precariedad afecta, asimis-
mo, ala comunicaciéon informatica via Internet.

Hay una poblacion estable con empleos dentro de la mis-
ma localidad, mayoritariamente publicos. En un univer-
so tan pequeno, tienen bastante incidencia. A ello hay que
agregar los planes sociales, por lo general, objeto de ma-
nejos clientelisticos. Hay cierto nivel de comercio y servi-
cios: pequeiios almacenes, talleres mecanicos, carnicerias,
panaderias, peluquerias. El resto de la gente vive del em-
pleo precario (changas) y se inserta en diversas actividades
de supervivencia. La ocupacion urbana y la rural pueden
ejercerse alternativamente.

El representante del poder politico formal es el delegado
municipal. En el partido de Olavarria es designado por el in-
tendente. En otros partidos se recurre a algiin tipo de consulta
ala poblacion, pero como advierte Diez Brodd (2006: s/p):

... suele consultarse a los pobladores a través de la junta
de firmas o algin mecanismo por el estilo. En ningtn
caso se trata de un puesto elegido por voto directo,
siguiendo las normas electorales de la democracia re-
presentativa: no hay candidatos de diferentes fuerzas
politicas compitiendo en las urnas por el cargo.

Es que existen impedimentos constitucionales para la
eleccion directa. Autorizar algun tipo de consulta popular



depende de la voluntad del intendente. Hay delegados con
larguisimos mandatos, practicamente vitalicios, que han
sabido sortear incluso varios cambios de partidos politicos
en el gobierno del municipio. Algunos concitan la adhesion
de los pobladores; otros son duramente criticados. De todas
maneras, el delegado es el mediador indispensable para en-
carar la resolucion de problemas de la comunidad, dada su
buena relacion —en general— con el intendente municipal.
Tal mediacion depende de su vinculo con la politica formal.
El relativo aislamiento de estas localidades, los obstaculos
para encontrar una via institucional apta para enfrentar las
dificultades, el extremo conocimiento que todos tienen de
los otros generan formas de gestion peculiares de este tipo
de pueblos. El asociativismo es bastante activo en este con-
junto de poblaciones? y las asociaciones no siempre desem-
penan las funciones que supuestamente les competerian.
Si a ello agregamos el auge de las politicas neoliberales,
su énfasis en la privatizacion y tercerizacion de servicios y la
decadencia del estado de bienestar, la necesidad de que las co-
munidades resuelvan por si solas sus problemas es creciente.

¢Asociativismo es politica?

Pensar la actividad asociativa como una forma de politica
no es simple, y siempre nos gener6 algunas dudas. La an-
tropologia tuvo un papel destacado en cuanto a enriquecer
la reflexion sobre el quehacer politico. La variedad de siste-
mas politicos o lo que se juzgo la ausencia de ellos plante6
problemas teodricos, cientificos y filoséficos importantes.
Entre las discusiones sobresale la suscitada por las llama-
das sociedades sin Estado. Resultaba paradoéjico que pudiera

2 Véase Ratier et al, 2002, en tomo |, pag. 295, de esta edicion.
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haber gobierno sin ese organismo que parecia previo a su
existencia. La antropologia, al ampliar el repertorio de las
sociedades humanas, desnaturalizaba creencias arraigadas
y mostraba que algo como la politica podia aparecer en es-
cenarios insolitos, insospechados. Eso nos animo a buscarla
en el accionar de nuestros asociativistas.

Balandier (1969: 8) resefia: “Los politicélogos reconocen,
ya desde ahora, la necesidad de una antropologia politi-
ca [...] R. Aron observa que las sociedades llamadas subde-
sarrolladas estan empezando a fascinar a los politicélogos
deseosos de substraerse al provincialismo occidental e in-
dustrial”. David Easton sugiere tres aspectos de los sistemas
politicos: la comunidad politica, el grupo mayor dentro del
cual se puede decidir pacificamente; el régimen, o sea las
reglas del juego para resolver demandas, que legitiman las
acciones de los involucrados en el proceso politico. Deja sin
respuesta la pregunta sobre legalidad, que puede derivar de
lalegitimidad o de otra fuente. Y, por fin, el gobierno, enten-
dido como los funcionarios y las organizaciones de las que
forman parte (Citado en Swartz et al., 1994: 107).

Afinesdeloscincuentay enlos tempranos sesenta es cuando
se deja de lado la taxonomia, estructura y funcion de los siste-
mas politicos para pasar al examen de fendmenos dinamicos,
de procesos (Swartz et al., 1966: 1-2). El analisis institucional
del funcionalismo pierde vigencia y se producen cambios re-
volucionarios para la época, como el programa de investiga-
ciéon impulsado desde 1939 por el Rhodes Livingston Institute,
primero por Godfrey Wilson y luego por Max Gluckman
(¢fr. Kuper, 1973:180; Vincent, 1990: 276). Analizando la estruc-
tura social total del Africa Central, abarcaria tanto las areas
rurales como las urbanas, atendiendo simultaneamente a la
articulacion politica y econémica de las comunidades locales
con el Estado colonial y con el sistema politico y econémico
mundial, y examinando prioritariamente los acelerados



procesos de transformacion —industrializaciéon, urbaniza-
cién, migraciones masivas, etcétera— que se estaban pro-
duciendo en el area. En un sentido similar se desarrollan
investigaciones de las universidades de Chicago y Columbia
en el area del Caribe, dirigidas por Julian Steward en Puerto
Rico y llevadas a cabo, entre otros, por Eric Wolf y Sidney
Mintz. Los fenomenos politicos locales se relacionaban con
el entorno mayor, mundial. En el ambito europeo, Pitt-
Rivers (1989) realiza un analisis ejemplar de las relaciones
politicas vigentes en un pueblo andaluz, y sus conexiones
con la politica regional y nacional.

La confluencia entre estos trabajos europeos y la linea in-
augurada por Wolf y Mintz en América daria lugar, en los
sesenta, a la extensa bibliografia antropologica sobre “pa-
tronazgo”, “mediadores”, “brokers”, etcétera (cfr. los trabajos
incluidos en Gellner, 1986 y Schmidt et al., 1977) represen-
tada en nuestro pais por el volumen editado por Hermitte
y Bartolomé (1975). Se impone asi un enfoque relacional
donde a las tipologias estructurales le suceden analisis de
procesos, y luego de la accion e interaccion politicas.

La disputa por el poder dentro de los Estados, ya cuando la
antropologia abandona su especializacion en los otros cultu-
rales lejanos, preocupa tanto a la sociologia como a la antro-
pologia politica. Los antropologos, ya abocados al analisis de
las sociedades con Estado, se centran en los llamados “intersti-
cios”, instituciones y formas de relacion no formales que coe-
xisten con las formales o se insertan en ellas, o bien colaboran
en su operacion (parentesco, amistad, patronazgo, redes, cuasi
grupos, mediaciones).

La actividad politica y la relacién entre politicos y pobla-
dores suscitan también interés. Se continua, para ello, la ma-
triz weberiana centrando los analisis en la figura del politico
profesional y el ejercicio de su tarea especifica (Weber, 1985).
El concepto de campo politico acunado por Pierre Bourdieu
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(1989) otorga un marco teorico adecuado paralaindagacién
de este tipo de disputas. Dentro de ese campo es donde se
mueven los agentes a €l vinculados. La preocupacion por la
estructura de los partidos politicos,? sus proyecciones ideo-
logicas y los procesos a ellos vinculados ocupan buena parte
de la bibliografia argentina reciente (Balbi y Rosato, 2008;
Balbi, 2004; 2005; Auyero, 2001). Las politicas publicas
y sus efectos también despertaron el interés antropolégico
(Grassi, Hintze y Neufeld, 1994).

Ese énfasis en lo especificamente politico también aparece
en Brasil. Desde la antropologia, estudios como los del Nucleo
de Antropologia de la Politica (NUAP, 1998) tras una critica de
la llamada antropologia politica, también privilegian el citado
campo. En Brasil, muchos estudios se centran en las concep-
ciones nativas de la politica, en las formas en que los actores
se representan sus actividades, tanto politicas como no politi-
cas (religiosas, sociales, de parentesco). El tiempo politico, toma-
do como categoria nativa (tiempo de la politica), que interrumpe
la cotidianeidad en poblaciones campesinas, tiempo que cesa-
ria en cuanto finalizan las elecciones, se va constituyendo en
el ejemplo clasico de ese tipo de enfoques. Se hace una prolija
etnografia de esa temporalidad cualitativamente diferente
a cualquier otra (Palmeira y Goldman, 1996; Guebel, 1995;
Crespo, Novaes y Birman, 1997).

iDénde quedan, entonces, nuestras asociaciones y sus
integrantes como agentes politicos? {Doénde, su accion en
cuanto virtual 6rgano de gobierno de los pueblos y no como
electores o punteros?

Ubicamos a esos individuos entre los agentes politica-
mente pasivos, al decir de Weber, esos “... ciudadanos comu-
nes reducidos al estatuto de ‘consumidores’ de los productos
politicos” (Bourdieu, 1989: 164). Son aquellos que estan en

3 Véase Weber, 1966: 228-141.



los bordes del campo politico, pero que desde alli producen
una cesion de confianza a quien ejerce el gobierno formal.
“Como el campeodn divino o humano [...] el hombre politico
retira su fuerza politica de la confianza que un grupo pone
en é1” (Bourdieu 1989: 188). Y esa politicidad no se limita al
mundo de los partidos y de las elecciones, aunque lo incluye
indirectamente. Podriamos preguntarnos si casos como el
que analizamos no nos permitirian relativizar o aun diluir
esta clasica distincién entre activos y pasivos.

M. G. Smith contrapone la accién politica y la accion
administrativa pese a su intima asociacion en el go-
bierno de las sociedades humanas. La primera se sitda
al nivel de la decision y de los “programas” formula-
dos mas o menos explicitamente; la segunda se sitia
al nivel de la organizaciéon y de la ejecucion. Una se
define a través del poder, la otra por la autoridad [...]
El gobierno de una sociedad implica siempre y en
todas partes esa doble forma de accién. Por consi-
guiente, los sistemas politicos solo se distinguen en la
medida en que varian en el grado de diferenciacion
y el modo de asociacion de esos dos tipos de accion.
(Balandier, 1969: 36-37)

Radcliffe Brown, por su parte, consideraba la “organiza-
cion politica” como un “aspecto” presente en toda la estruc-
tura social. Dividia las funciones politicas, en dos grupos:
“las que asientan o mantienen el orden social al organizar la
cooperacion interna; y las que garantizan la seguridad al ase-
gurar la defensa de la unidad politica” (Balandier, 1969: 20).
Dentro del primer tipo pensamos que pueden ubicarse las
instituciones que queremos analizar.

Un investigador mucho mas reciente, Javier Auyero, ob-
servay critica:
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En los estudios actuales, la manera en que la politi-
ca afecta e involucra la vida diaria de gente de carne
y hueso esta [casi completamente] ausente o repre-
sentada por el pobre sustituto de las encuestas de opi-
nio6n [...] Lejos de ser una actividad restringida a las
elites nacionales o provinciales, para algunos, la poli-
tica es una prdctica cotidiana, aun cuando no lo sepan.
A pesar de esto, los analistas politicos recurrente-
mente miran a un lado [el mas visible] de la dinami-
ca politica a expensas de sus aspectos mas oscuros,
intrincados y —a mi juicio— interesantes. (Auyero,
2001: 40. El destacado es original)

A esa politica como practica cotidiana nos queremos re-
ferir. Frente a las criticas al clientelismo, Auyero también
remarca: ‘el acto dramatiza redes informales existentes con
anterioridad a la manifestacion publica y representaciones cul-
turales compartidas —aunque no siempre cooperativamente
construidas” (Auyero, 2001: 29. El destacado es original).

Esas redes son de importancia central para nosotros y
nos interesa analizar su existencia y funcionamiento, que,
por ahora, no relacionaremos con lo explicitamente poli-
tico-partidario. Proponemos tentativamente al asociativis-
mo como forma (parcial) de gobierno.

En lo especificamente rural, recordamos la advertencia
de Moacir Palmeira (s/f) en uno de sus cursos, acerca de la
reificacion de la aldea campesina en cuanto espacio social
diferente y de la propuesta de Wolf sobre la existencia de
una pequena politica aldea adentro, y una gran politica
afuera de ella, que los mediadores relacionaban. Creemos
con el autor brasilefo que hay una sola politica dentro
y fuera de las aldeas.*

4 Una definicion apta para nuestros propositos es la asi enunciada: “Tenemos, por consiguiente,
tres caracteristicas que deberian servir para iniciar nuestra division del universo de lo que es po-



Asociaciones y liderazgos

Desde nuestra llegada al campo, nos llamoé la atencién la
cantidad de asociaciones actuantes en relacion con la pobla-
cion total de los lugares. Si se siguieran las exigencias esta-
tutarias, demograficamente no alcanzarian las personas
disponibles para llenar la totalidad de los cargos exigidos.
La militancia de los individuos suele extenderse a varias
entidades y los nombres se repiten en distintas comisio-
nes directivas. De tal forma se va conformando una elite
de notorio protagonismo en el manejo de la cosa publica.
En muchos casos funcionan como referentes para el delega-
do municipal, suerte de concejo deliberante ad hoc. En otros,
pueden enfrentarlo.

Como anticipamos, consideramos la actividad de estas aso-
ciaciones como acciones de gobierno, en cuanto expresan
una accién administrativo-jerarquica que integra el quehacer
politico. Buscamos lo politico en instituciones que, formal-
mente, no lo son. Procuramos indagar, desde la base, como se
opera la transferencia de poder, el otorgamiento de confian-
za hacia quienes ejercen la politica formal (Bourdieu, 1989)
y como puede hasta sustituirse el papel de los funcionarios
que no merecen esa confianza (Ratier y Etchichury, 2005).

En estos pueblos pueden identificarse lideres con expe-
riencia, capaces de accionar prescindiendo de la colaboracion
de otros vecinos. El lider asume la conduccion, aunque no lo
acompaiien, y busca a los otros integrantes de comisiéon solo
para cumplir formalidades. Se opera una verdadera cesion de
poder hacia quien lidera, estado de cosas que parece confor-
mar a todo el mundo, salvo en casos de conflicto.

litico y de lo que no lo es. El adjetivo ‘politico como lo hemos definido ampliamente se aplicard
a cada cosa que sea al mismo tiempo publica, orientada seglin metas definidas y que involucre
un poder diferenciado [en el sentido del control] entre los individuos del grupo en cuestion”
(Swartz et al,, 1994: 104).
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La posiciéon de presidente de cooperadora escolar, por
ejemplo, es independiente de que la persona sea padre de
alguinalumno delaescuela, o quelo hayasido. Registramos
casos de presidentes con veinte anos de ejercicio, a ve-
ces con nietos, otras sin parientes en el establecimiento.
Directivos de clubes de campana lo fueron durante treinta
afos consecutivos. Tales personajes conforman una ver-
dadera casta de dirigentes.

Tan vitalicio es el cargo que a un presidente de cooperadora
le renovaron los mandatos durante dos décadas sin siquiera la
formalidad de una asamblea. Estos funcionarios instituciona-
les son, ademas, mediadores preferenciales en el momento de
conseguir cosas, en especial del poder politico.

A titulo de ejemplo, analizamos datos sobre instituciones
de cuatro localidades y su accion dentro de estas.

a. Necesidades y servicios a cargo de las asociaciones:

-Edificios escolares: construccion, ampliacion y manteni-
miento.

-Comedores escolares: mantenimiento y funcionamiento.

-Ropa: provision para nifios, ancianos e internos de hospita-
les, acondicionando prendas donadas por entidades religiosas.

-Caminos vecinales: entoscado y arreglo. Gestion para
mantenimiento y construccion.

-Jubilaciones: los centros de jubilados distribuyen la ayu-
da estatal (bolsones de alimentos) y ayudan a los afiliados
en tramites de todo tipo. Organizan actividades recreativas
y festivas, viajes, etcétera.

-Actividad deportiva: fatbol de campana, papi fitbol, bo-
chas, otros deportes. Organizaciéon, mantenimiento de los
equipos, entrenamiento especializado, financiacién de arbi-
tros profesionales, asociacion en ligas regionales, construc-
cion y mantenimiento de campos de deportes. Organizacion
de campeonatos de diversa entidad (locales, provinciales).



-Juegos de salon: de cartas, domino, damas.

-Campeonatos de estos juegos en el pueblo y fuera de €l.

-Actividad ecuestre y tradicionalista: desfiles gauchos.
Carreras de sortija y tacuara. Domas y jineteadas. Carreras
cuadreras. Fiestas tradicionalistas. Danzas folkloricas.

-Bailes: de todo tipo, elemento infaltable en todo en-
cuentro local, con contratacién de orquestas.

-Espectaculos: antes, montaje de obras de teatro. Hoy,
espectaculos foraneos que se llevan a cabo en el club.

-Actividades para chicos: celebracion de Reyes, Dia del
Nino y otras.

-Actividad religiosa: comisién de Iglesia, con construc-
cién y mantenimiento de templos y ermitas. Catequesis.
Material de culto. Financiacion del traslado y permanencia
de sacerdotes, misioneros y catequistas. Sostenimiento de
cultos no catélicos por los creyentes.

-Salud publica: apoyo total a salas de primeros auxilios
y hospitales, incluidas la compra de aparatos como tensiome-
tros, y la provision de alimento y ropa a los internos.

-Transporte. En ocasion de fiestas o celebraciones. La co-
munidad arbitra desde el arreglo de caminos precarios,
hastala organizacion del transporte vehicular.

-Fiestas comunitarias: muchas en desuso, como los cor-
sos de carnaval. Otras vigentes: Fiesta del Socio, aniversa-
rios del pueblo, fiestas neoidentitarias.

-Asociaciones juveniles preocupadas por el éxodo for-
zado (movimiento excepcional, solo vigente en una de las
localidades).

b. Financiacion: solidaridad, redistribucion, fiestas como fuente
de recursos
Todas las actividades resenadas requieren la asignacion
de fondos para llevarlas a cabo. En ese sentido, hay entida-
des fundamentales como centralizadoras de recursos, que
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son los clubes de campanfa,’ primera expresion de sociabi-
lidad publica en la estructura pueblerina. Casi todos muy
antiguos, ediliciamente importantes, albergan actividades
deportivas o ecuestres, recreativas; cuentan con equipos
de sonido, un escenario en el salon principal y camarines.
Muchas veces son la iinica opcién gastronoémica, y siempre
son la puerta de entrada y el salon de recepcion de la comu-
nidad para recibir visitantes conspicuos y celebrar eventos.
Aqui acuden politicos en campaia o para presentar proyec-
tos. Representan al poblado mucho mas que la Delegacion
Municipal, centro teérico del poder politico.

La Comision Directiva del club esta compuesta por un mi-
nimo de entre veinte y treinta personas cuyas tareas se divi-
den por comisiones y subcomisiones. El presidente muchas
veces es una persona influyente que no reside en el lugar, sino
en alguna ciudad vecina. Esto puede facilitar su papel me-
diador. Es en el espacio del club, pero también en el de otras
instituciones publicas, como las escuelas, donde se celebran
algunas de las actividades que enumeraremos, cuando no tie-
nen lugar directamente en la calle o en la plaza.

—Fiestas. Sus motivos pueden ser varios.® Anualmente
tiene lugar la Fiesta del Socio, celebratoria del aniversa-
rio del club. Otras son las fiestas patrias o los aniver-
sarios del pueblo, las conmemoraciones patronales,
o bien cenas especiales con fines precisos: ayuda a un
enfermo, busqueda de fondos para construcciones es-
colares, conmemoraciéon de un sector especifico (jubi-
lados, ninos, docentes o alumnos). En épocas recientes,
se dieron también fiestas nuevas, de reafirmacioén iden-
titaria, como Santa Luisa Vive o Recalde Crece (Ratier
y Guebel, 2004; Iriberry, 2004; Ringuelet et al. 1999).

5 Véase Etchichury, 2003.
6 Véaselriberry, 2004.



La fiesta puede agregarse a cualquier otra actividad como
su coronacién. Constituye una verdadera reconstitucion de la
comunidad dispersa gracias a lallegada de los nativos que hoy
habitan en otros lugares. El centro de la celebracion es una
cena en la que colabora todo el pueblo. El prestigio de la loca-
lidad se juega en estas ocasiones, no solo por la calidad de los
comestibles, sino también por la de la atencioén. Todos los lu-
garenos se comprometen en el evento. Casi siempre, el aporte
es gratuito y la retribucién puede darse en especie.

—Baile. Incluido en la fiesta, y su culminacion supone la
contratacion de un conjunto musical foraneo con un re-
pertorio ecléctico, que va desde tangos o pasodobles, hasta
cumbia o expresiones del rock y el pop nacional.

—Partidos de futbol. Existe en la zona un campeonato de
fatbol de campaia con equipos de varias categorias, repre-
sentativos de las localidades’ y dependientes de una Liga.
Supone mayor nivel de gastos, pago de arbitros y traslado
de equipos e hinchadas a pueblos distantes. De menor en-
vergadura, se suelen disputar también partidos entre equi-
pos chicos, varios por cada pueblo, en lo que se denomina
papi futbol. Se cobra entrada para asistir a los encuentros.
Finalizado el juego, puede haber cena y baile. Es importan-
te subrayar que en todas estas actividades la asistencia so-
brepasa largamente a la poblacion del pueblo, lo que facilita
la recaudacién de fondos.

—Otros deportes y juegos. Bochas, con canchas muy bien
mantenidas y campeonatos de diversa categoria, que suelen
adosarse a los de futbol, asi como los llamados juegos de salon
de barajas (truco, mus, conga, canasta, etcétera). La taba a ve-
ces se practico, pero esta prohibida.

—Actividades ecuestres tradicionalistas. Los desfiles gauches-
cos constituyen un circuito en el que los visitantes, en ocasion

7 Véase Ratiery Etchichury, 2005.
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de un aniversario o de una fiesta patria, participan con sus
caballos enjaezados y la ropa criolla de gala. Implican un
compromiso de reciprocidad hacia los visitantes por parte
de los tradicionalistas locales. Siempre se incluye un asa-
do, tanto en estas actividades como en las carreras de sor-
tijas y tacuara.

—Carreras de caballos. Teéricamente prohibidas, sin em-
bargo, suelen realizarse. Se cobra inscripcion y se hacen
apuestas. En algunas escuelas rurales se considera este re-
curso econémico como muy rentable, superior a las carre-
ras de sortija y tacuara.

—Domas ¥y jineteadas. Actividades tradicionales que atraen
a gran cantidad de gente. Algunas se celebran desde hace
mas de medio siglo, convocan a dos mil personas o mas,
y se incluyen en un circuito semiprofesional que concluye
en un campeonato nacional cuya final se disputa en Jesus
Maria, Cordoba. Se cobra entrada, inscripcion, tarjeta
parael asado y atraen a gran namero de pilcheros, vendedo-
res de ropa, artesanias, discos compactos, botas, zapatos,
sogas y todo lo que se pueda imaginar. Intervienen, con
gran protagonismo, animadores gauchescos especialmen-
te contratados y hay un jurado encargado de otorgar pun-
taje a los competidores.

—Rifas. Estan presentes en todas estas actividades. Los pre-
mios suelen ser cabezas de ganado, platos de comida u otros.
Los alumnos de las escuelas las distribuyen.

—Cantina. Infaltable en cualquier actividad, ofrece a los
asistentes variedad de comidas y bebidas.

—Trabajo solidario. Desde las instituciones, se promueve la
construccion de locales o dependencias escolares o sanita-
rias, donde participan todos. También, el arreglo de caminos.
En esas ocasiones intervienen todos los géneros. Las mujeres,
por ejemplo, pueden llegar a transportar tosca en carretillas
paraarreglar un camino.



Solidaridad, reciprocidad. El circuito de las donaciones

Lo que acabamos de resefiar constituye, poco mas o me-
nos, el repertorio de que disponen los pobladores rurales
para obtener fondos que permitan hacer frente a las ne-
cesidades comunitarias. Mas que el dinero, resultan fun-
damentales las donaciones. La habilidad de los dirigentes
de asociaciones consiste en obtenerlas, y hay una etiqueta
prescripta acerca de la forma de pedirlas y agradecerlas.
Por lo pronto, hay que saber qué pedir y a quién. Para ne-
cesidades menores, como premios en sorteos, lechones,
gallinas, pavos pueden solicitarse a casi todos. La presencia
de una reunion de gente adinerada es ocasion propicia para
que dirigentes asociativos soliciten apoyo. Pero no ha de di-
lapidarse el capital social del que pide con requerimientos
menores a donantes poderosos. Esos deben reservarse para
grandes necesidades.

Quien posee animales juega con su donacion en pugnas
por espacios politicos: ofrece anticipadamente una vaquillona
a una institucion. Y hay individuos con poder para pedir,
como un delegado municipal: “A mi me conoce todo el mun-
do por aca, donde voy me regalan una vaca, en eso no tengo
problemas [..] asi que capaz que después tenia un montén de
vacas, pero las vendia y compraba lo que necesitaba, las cosas
para hacer los pastelitos por ejemplo, la bebida...”.

Quien recibe la donacion, entonces, puede disponer del
pequeiio rebano reunido, vender animales y comprar otras
cosas. Lo refrenda asi otro testimonio:

Si, eso fue costumbre, por ejemplo, para el aniversario
del club, para una fiesta grande [...] Ahora el otro dia en
Santa Luisa le donaron tres, carnearon dos, y tienen
tres mas donadas para una préxima fiesta. Y hay gente,
qué sé yo, que no le [..] que no le siente que tiene unas
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cuantas vaquillonas o vacas, y dona una, y ni la siente.
Sentiria mas a lo mejor dar cien pesos [rie]. (Veterano
dirigente del futbol de campaiia)

O sea que el ganado adquiere caracteristicas de una verda-
dera moneda. Se cambia por otras cosas y se cede mas facil-
mente que el dinero.

Casi todo el mundo puede ofrecer ovinos. La gente de
las cooperadoras, por ejemplo, va tranquera por tran-
quera solicitando corderos, y dicen no salir desairados.
Dieciocho corderos con destino al hospital obtuvo en una
ocasion el presidente de su cooperadora. Esto no solo para
alimentacion de los pacientes, sino para obtener fondos.
Con corderos se pagaron el tensiometro del estableci-
miento y aparatos odontologicos.® Un costillar de vaca,
en cambio, fue la retribucion de los servicios profesionales
de un escribano hacia el centro de jubilados, dispuesto por
su comision directiva. La donacién de la carne provino de
un encargado de campo, agente social con poder de deci-
sién equivalente al de un patrén.?

Se debe recordar que en el mito de origen de muchos de
estos pueblos, antiguas estaciones, aparece la donacion de te-
rrenos (supuestamente, generosa) por parte del propietario
de los campos atravesados por las vias, cuyo nombre o el
de sus familiares bautiz6 la estacion. Esa recurrencia al don
como mecanismo habitual de relacién social aparece, en-
tonces, desde el inicio.

8 Elovino es, en la zona, considerado animal de consumo. No hay grandes rebafios de ovejas ni se apro-
vecha demasiado la [ana, aunque esto varia segun los precios. El cordero se destina a la peonada,
pues se alega que por su tamaio es mds facil aprovecharlo que el vacuno. Novillos y vaquillonas,
en cambio, pertenecen a los propietarios de campo, quienes los donan para venta a beneficio o para
asados. De ahi que donar un cordero sea mds accesible. En casos de cuatrerismo, se supone que quien
robay carnea una oveja o hace para comer. Matar un vacuno, en cambio, serfa para comercializarlo.

9 Véase Ratier et al, 2004.



La consecucion de donaciones dependeria también de
la estructura catastral que rodea al poblado. Se supone que
los establecimientos pequefios o medianos, cuyos pro-
pietarios viven en la zona, son mas generosos. En cuan-
to a los grandes, la situacion varia. Se nos ha dicho que
las viejas estancias tradicionales tenian fuertes vinculos
con las poblaciones cercanas a sus dominios. Hablamos
de propiedades pertenecientes a industriales locales (que
comenzaron sus negocios por lo agropecuario), como los
Fortabat, o bien a familias de la elite ganadera nacional,
como los Pereyra Iraola. Compraban todo en los pueblos,
los visitaban y hacian una politica explicita del manteni-
miento de esas relaciones. Por ejemplo, veraneaban en la
localidad ampliando el mercado interno local.

El proceso de desnacionalizaciéon y reestructuracién
de las propiedades pampeanas ha sustituido a los gran-
des propietarios por entidades anénimas. Los imponentes
vehiculos que pasan rumbo al casco de esas estancias solo
dejan en los pueblos la polvareda, y es muy dificil activar,
con ellas, el circuito de las donaciones. El mecanismo re-
distributivo se resiente. En el testimonio local, la cercania
de ese tipo de propiedades amenaza el desarrollo de los
propios pueblos al disminuir la capacidad de empleo y re-
ducir el comercio.

Desaparecidos los antiguos grandes hombres, las fuentes
de financiacion se reducen a lo que puedan aportar los ve-
cinos que quedan, y a los fondos que consigan arrancarle
al Estado.!®

10 La buena relacion con los poblados vecinos de las estancias parece formar parte, segin nues-
tras indagaciones, de la ética y las costumbres de las clases dominantes, que siempre habrian
cuidado tales buenas relaciones.
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Lideres en accion

Queremos ejemplificar ahora, a través de algunos casos, el
ejercicio del asociativismo. Uno es el de un mediano produc-
tor que opera un tambo manual. Fue diez anos presidente de
la cooperadora del hospital. Alli obtuvo dieciocho corderos en
donacion. También, ocho anos tesorero del jardin de infantes,
donde nunca tuvo un familiar como alumno. Fue presidente
del club, por seis afios y medio, periodo durante el cual impul-
s6 torneos de papi futbol, construyé el campo de deportes don-
de se puede practicar tanto la doma como partidos de futbol
y lo dot6 de iluminacion para que pudiera usarse de noche.
En ese campo hizo construir una ermita para la Virgen de
Lujan, cuya imagen doné su sefiora. También levantaron
veintidos parrillas para hacer asado. Comenta con orgullo que
en su gestion el club obtuvo la donacién de ocho vaquillonas.

Consiguid la inauguracion de un Centro Tradicionalista,
destinado a mostrar las raices gauchescas del pueblo, no
solo al lucimiento de sus integrantes, aclara. En exitosos
desfiles llegaron a participar ciento cincuenta y dos jinetes
de otras localidades.

Entre sus logros, nuestro hombre cuenta que consiguio
que los jubilados internados en el hospital (que tiene mu-
cho de geriatrico) dejaran el 60% de sus haberes mensuales
para la institucion. Hubo protestas, pero él argumento que
quienes se beneficiaban debian contribuir a solventar el lu-
gar. Hoy, afirma, con una comisién mucho menos actuante
que en sus tiempos, ese dinero que iba a la cooperadora va
al municipio.

El tambero se proclama no politico, y lo justifica en cuan-
to no tiene reparos en recurrir a la figura partidaria que sea
con tal de hacer obras. Siendo afiliado radical, no dudo en
recurrir a un estanciero y vendedor de ganado peronista,!!

11 La Union Civica Radical y el Partido Justicialista (Fundado por Juan Domingo Perdn) son los dos
grandes partidos argentinos, cuyas caracteristicas han variado mucho en los Gltimos tiempos.



no solo cuando el justicialismo goberné el partido, sino
también después. Durante su administracion, el hombre
mejoro los caminos y organizé rondas de una patrulla ru-
ral. Quiso montar una pista para carreras automovilisticas,
pero no lo consiguid, y cuando los justicialistas perdieron
las elecciones, los radicales discontinuaron el proyecto.

A €l le interesa la persona, afirma, y que quiera hacer algo
bueno para su pueblo, no importa su filiaciéon. Sin embar-
go, en este momento se encuentra en crisis, por cuanto el
intendente local abandoné el radicalismo para agregar-
se al partido del gobierno. Tal vez por eso el asociativista
ha abandonado un poco el ejercicio activo. Sigue llevando
leche y panes dulces al hospital, con el que ha creado un
vinculo indestructible, colabora con la escuela agricola,'?
pero piensa que sus colegas ya no tienen el impetu de otras
épocas. “No hay como una comision para conocer a la gen-
te”, afirma. Cree que el mal de su pueblo es que el delegado
municipal no es electo, y el actual se perpetia en el poder
sin hacer nada. Como muestra de apoliticismo (pese a su
filiacion), dice que nunca repartié boletas ni afiches.

Le preguntamos si no habia sido tentado nunca con un
ofrecimiento para un cargo, por ejemplo, los de concejal
o delegado. Nos dijo, enfatico, que siempre habia sonado con
ser delegado. Ante nuestra insinuacion de que mas que una
identidad politica €l parecia llevar “la camiseta de Espigas” (su
pueblo), asinti6 satisfecho.

Una mujer octogenaria, residente en el mismo pueblo,
es nuestro segundo ejemplo. Por cinco periodos (diez afios)

12 La escuela agricola, Centro Educativo para la Produccion Total (CEPT), responde a la modalidad de al-
ternancia. Los alumnos pasan una semana en el establecimiento y quince dias en casa de sus padres.
Desarrollan proyectos en los terrenos paternos, asesorados y supervisados por el Centro. A diferencia
de otros establecimientos de la especialidad, no priorizan la productividad en el predio escolar (lo que
se considera pedagogia de demostracion). Eso no siempre es entendido y muchas veces es criticado.
No obstante, nuestro asociativista ayuda al CEPT dando charlas sobre la cria de pavos, por ejemplo,
ayudando a implementar pasturas o tendiendo alambrados eléctricos.
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fue presidenta del Centro de Jubilados, y por veinticinco integré
la comisién del club. Solicité y obtuvo de una diputada pro-
vincial justicialista dos maquinas de coser y piezas de tela.
Las utilizaron con otras mujeres para confeccionar sabanas,
toallas y ropa de cama para el hospital. Aprovechaban do-
naciones de ropa usada hechas por la Iglesia, para reformar
las prendas y entregarlas a los escolares. Durante cinco anos
estuvo en la comisiéon de madres de la escuela primaria,
y con los fondos recaudados donaron un terreno para que el
establecimiento construyera un edificio.

Esta mujer emprendi6 diversos negocios, como una fa-
brica de tejidos y una zapateria, para lo cual compré ma-
quinas industriales y llegé a emplear a veintidés personas.
Fabricaba medias que vendia, en especial, alos ferroviarios,
en los miticos tiempos del tren, la edad de oro.

En momentos de vida social mas intensa, particip6 en cor-
sos y todavia le gusta bailar, por ejemplo, folklore. Practico
deportes y enseno tejido a maquina, a dos agujas y crochet en
un lugar llamado Centro Recreativo, hoy desactivado. Dejo su
labor docente porque le exigieron un titulo, y ella ni siquiera
habia terminado la escuela primaria.

En su afan asociativo, tuvo muy buena relacion con el grupo
dejovenes llamado Raices, con quienes favorecioé tanto alos ni-
nos de las escuelas como a los ancianos. Celebraban Navidad
y el Dia del Nifio. Desde el Centro de Jubilados, particip6 en
los torneos provinciales Abuelos Bonaerenses, presentando
durante tres afios obras de teatro de su autoria. Los ensayos
fueron importantes parajuntarse y, en sus dichos, “farrear”.

Como casi todos, considera que el espiritu asociativo ha de-
clinadoy que la gente no se ocupa como antes de los problemas.

Tanto ella como el ex asociativista del hospital partici-
paron de una iniciativa que reunio a todas las asociaciones
de Espigas (catorce en total). Tal unidad dur6 solo un ano,
pese a haber conseguido realizar una gran fiesta conjunta.



Intentaron, sin éxito, obtener el asfalto para los 14 km que
separan la localidad de la ruta. Tanto la provincia como la
nacion evadieron toda responsabilidad al respecto. La mu-
jer explicita su interés por hacer algo por su “pago chico”,
afirmando que lleva la “camiseta” de Espigas.

El tercer asociativista que queremos presentar vive en el
partido de Tapalqué, y es un mediano productor también.
Desde hace veinte anos, es el indiscutido presidente de la
cooperadora escolar.’® El establecimiento esta en medio del
campo, en terrenos que alguna vez fueron de un importante
ejecutivo cementero, quien los doné. Equidista de las loca-
lidades de Campodonico, en Tapalqué, y Cachari, en Azul.
El entorno esta rodeado de tranqueras (se las cuenta para
indicar las dificultades para transitar: “Hay que pasar nueve
tranqueras”) y los caminos son malos en tiempo de lluvias.

Nos encontramos con este asociativista en 2001, tiem-
pos dificiles. Fuimos presentados por la ex directora de la
escuela, hoy jubilada, esposa del mayordomo de un im-
portante campo de propiedad de la Iglesia. La docente y el
cooperador guardan excelente relacion.

Como adelantamos, el hombre es presidente sin necesidad
de eleccion formal. Admite que la cooperadora no solo se ocu-
padelaescuela. “Es comunitaria”, define. Sucede que la escue-
la es el poblado. Centraliza lo que llaman el barrio, que, para la
directora, son simplemente los vecinos. Tiene hasta su propia
agrupacion tradicionalista con un banderin que reproduce el
nombre y el dibujo del edificio escolar. También, equipo de
fatbol, con camisetas y todo, que participa en campeonatos
yjuega en la cancha vecina a la escuela.

13 Los asociativistas vinculados a instituciones se autodesignan como presidente, tesorero o inte-
grante de la escuela, del jardin de infantes, de la salita. No de la cooperadora o de la comision.
Consideramos significativo este dato en cuanto el vinculo se vive como directo, no intermediado

"o

por un grupo. Se presentan como “presidente de la escuela”, “tesorero deljardin”.
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El problema principal, el que los desvela, es el camino.
Luchan para conseguir la tosca como para paliar el efecto
del fango, y para que las maquinas viales reparen la precaria
ruta luego de las lluvias. Juegan, gracias a su situacion limitro-
fe, con los recursos de los municipios de las dos localidades ve-
cinas. Utilizan vinculos con una radio local para impulsar sus
demandas. No todos los vecinos acompanan el accionar aso-
ciativo y, segun el presidente, los que mas tienen son los que
menos apoyan. Sin embargo, gracias al estanciero cementero,
consiguieron buena cantidad de material.

El camino condiciona incluso la consecucion de fondos.
Cuando planifican una fiesta, la mayoria de las tarjetas o en-
tradas no se compran por adelantado, justamente por temor
a no poder llegar si llueve. Eso impide calcular cantidad de
gente y prever los recursos necesarios. Cuentan infinitos epi-
sodios de apuro cuando el publico es mayor que el esperado,
y los trucos que se ven obligados a utilizar para no defraudar
alos concurrentes. Eso tiene que ver con la competencia entre
poblados por prestigiar sus fiestas en el ranking local.

Todos los domingos organizaban carreras de caballos.
Enun principio, con los animales locales, nada de pura san-
gre o parejeros famosos. Luego se agregaron gateras, como
en los hipédromos, y se organizaron mejor las apuestas.
Cobraban entrada. Como siempre, la justa hipica incluia el
tradicional asado.

Hay periodos en que, al decir del presidente, “se vive” en
la escuela. Los padres acuden a trabajar los fines de sema-
na. La escuela organiza también el sistema de transporte
en combis de los chicos que cursan de séptimo a noveno
grado en Cachari.

Nos interesa destacar un caso que el presidente cuen-
ta como aleccionador. Obtuvieron una partida provincial
para construir un saléon nuevo y un bano. La cooperadora
oper6 como intermediaria. Los fondos se depositaron en su



cuenta, y tuvieron que emitir cheques para pagar a las em-
presas ganadoras de la licitacion. Se asombraron del monto
acordado a esos contratistas, exorbitante en su concepto. Si
los hubieran dejado actuar segun su sistema, aseguraban,
hubieran hecho una escuela nueva. Pero lo que distorsiono
todo, afirmaban, fue la intervencion de los politicos. Eso ex-
plica, dijeron, la situacién en la que esta la Argentina, y en
la que va a seguir estando con esos procedimientos. “Si eso
pasa en una escuela, imaginese lo que serd el pais...”.

Conclusiones

Creemos haber delineado algunos elementos indicadores
de una forma peculiar de hacer politica que denominamos
politica lugareiia. La escala de estos poblados, su condicion
de comunidades de interconocimiento, su marginalidad
respecto de otros centros urbanos imponen un estilo de
gobierno municipal diferente, con recursos que no son tan
usuales en pueblos o ciudades mayores. En espacios geo-
graficos y demograficos minusculos, conviven diez, doce o
catorce asociaciones.

Aunque al decir de un delegado municipal es mas facil
conseguir cosas en épocas preelectorales “porque los politi-
cos prometen y mientras tanto, algo se consigue”, hay otro
elemento en contra de los poblados: representan muy pocos
votos, irrelevantes en un proceso electoral.

Frente a esa suerte de orfandad, el poder politico formal esta
representado por un funcionario menor, no siempre electo,
que actia como mediador ante el municipio. Muchos de ellos
ni siquiera residen en la localidad. El delegado se ve obliga-
do a apuntalarse en conjuntos de vecinos que ora lo apoyan,
ora lo critican. El asociativismo debe suplir carencias no solo
del gobierno municipal, sino del provincial y del nacional.
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Esos vecinos, que weberianamente podriamos ubicar como
politicamente pasivos, consumidores de productos politicos,
se ven obligados a arbitrar recursos no tradicionales para
solucionar temas de gobierno. Carecen del capital simbo-
lico necesario para competir en el campo politico, diria
Bourdieu, y permanecen en sus margenes, si bien los po-
liticos dependen de su apoyo para legitimarse. Ejercen la
accion administrativa que proponia M. G. Smith u organi-
zan la cooperacion interna, como marcara Radcliffe-Brown.
Y, sobre todo, como observa Auyero (2001), ponen en mar-
cha redes informales que existieron desde siempre como
forma de resoluciéon de problemas, con representaciones
culturales compartidas. Son los que, sin saberlo, tienen a la
politica como una practica cotidiana.

A cargo de las asociaciones esta la buena marcha de insti-
tuciones en todos los niveles, Mantienen clubes, practicas
deportivas, encuentros identitarios, fiestas. De todas esas acti-
vidades obtienen recursos monetarios a partir de la cesion de
animales (ovejas los mas pobres, vacunos los pudientes) que
permiten la preparacién y venta de la apetecible cocina re-
gional, base gastronémica que sostiene el encuentro, el juego,
el baile, el cortejo. Una administracion, que ellos dicen es
transparente, acumula y destina esos recursos al manteni-
miento de la localidad en todos los aspectos. El buen criterio,
el saber pedir opera esa redistribucion corporizada en el ga-
nado (Sahlins, 1983) que, convenientemente trabajada, es el
primer paso para arrimar recursos a la obra de gobierno aso-
ciativa. Y algo destacable en la idiosincrasia del accionar asocia-
tivista es el enorme lugar que se adjudica al festejo, al baile,
a la competencia en el juego o el deporte, a la buena atencion
hacia invitados locales y forasteros, como prenda de honor
de lalocalidad. Se cultiva la alegria, que no es poco.

Entre los asociativistas hay gente de ambos géneros con
décadas de experiencia. Gente que ha rotado por varias



instituciones, aunque carezcan, aparentemente, de titulos
para integrar algunas. Estan alli por razones vocacionales,
porque les gusta la tarea. Confiesan que no les atrae prac-
ticar o ver futbol, pero si organizar torneos. Que su fuerte
no es el caballo, pero les gusta colaborar en las domas. Son
como profesionales en la gestion, aunque sin sueldo.

No dudan en recurrir a los politicos cuando hace falta,
pero aclarando que no lo hacen por afinidad partidaria, sino
en aras del vecinalismo. Ellos llevan la camiseta de la localidad,
no la de un partido politico. A ella se deben. Resuelven sin empa-
cho que los jubilados alojados en un hospital cedan la mayor
parte de su sueldo al establecimiento. No piden permiso para
hacerlo, argumentan y convencen a los remisos.

Y distinguen su forma de hacer politica (que no juzgan tal;
se ofenderian si se los calificase como politicos) de la que im-
pera en el aparato formal. En realidad, pareciera que el des-
cartar toda ligazon con la politica formal es una condicion
para acrecentar su legitimidad y su prestigio, fortaleciendo su
poder. Ellos se suponen libres de corrupcion. De hecho, la de
ellos es otra politica. Un dirigente insinu6 que el pais seria otro
si se aplicara el sistema que utilizan en su escuela.

Por cierto que no faltan los conflictos en este mundo del
vecinalismo rural. Hay instituciones enfrentadas, algunas
toman partido en disputas de poder, se rebelan contra las
autoridades oficiales de las asociaciones con las que teorica-
mente cooperan. El poder politico formal interviene para
llevar agua para su molino; algunos vecinalistas abandonan
su tarea y penetran en el mundo de la otra politica. Y hay
divisiones de clase, también, gente que se piensa explota-
da por las instituciones, delegados que usan el clientelismo
paradividirlas y sabotearlas. Aparecen facciones y disputas.

De todos modos la base participativa, el esfuerzo con-
junto por la localidad, la construccién de solidaridades y
el largo ejercicio de esta forma de politica sui generis abren
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perspectivas interesantes para construir formas de admi-
nistracion diferente, dentro y fuera de los pequenos pobla-
dos rurales. La antropologia puede contribuir a iluminar
estos caminos solo aparentemente menos distantes y exoti-
cos que los de aquellas sociedades sin Estado que asombra-
ron a los clasicos y obligaron a repensar la ciencia politica.
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Capitulo 9

Asociativismo y poder en la campana bonaerense
Una aproximacion etnografica’

Introduccion

El presente articulo es producto de dos proyectos de in-
vestigacion llevados a cabo mediante sendos subsidios de
la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad de
Buenos Aires,? en localidades rurales de los partidos de
Azuly Olavarria. Como resultado de esa indagacion, la pre-
sencia de corporaciones agropecuarias (sociedades rurales,
cooperativas, sindicatos) y su influencia entre productores
y trabajadores del campo se revelaron escasas. Su accionar
concreto carecia, asimismo, de visibilidad. Para la vida dia-
ria de la gente, mucho mas significativas que las organiza-
ciones formales que deberian nuclearlos como categoria
eran una serie de pequenas asociaciones de variado origen.

*  Elaborado en 1998 y publicado originalmente en 2002, en Villafafie, A. (comp.). Construyendo lo
local, pp. 175-201. La Plata, NuRES y Al Margen.

1 Todas las traducciones de textos en lengua extranjera citadas pertenecen al autor.

2 FI163 Corporaciones agropecuarias y asociativismo en la region central de la pampa bonaerense
(1995-1997) y TL23 Asociativismo y accion corporativa en la region central de la pampa bonae-
rense (1998-2000).



Ahora bien, las tareas comunitarias desarrolladas en esas
instituciones no siempre tenian que ver con su proposito es-
tatutario. Los integrantes utilizaban tales estructuras como
motor apto para llevar a cabo variadas propuestas.

De ahi nuestras preguntas y el proposito de explorar, me-
diante recursos etnograficos, las formas de sociabilidad im-
perantes en tales poblaciones, suponiéndolas representativas
de la sociabilidad rural de la region.? El conjunto de estas
redes sociales anudadas en torno a las organizaciones loca-
les configuraba un espacio politico peculiar de la campana
bonaerense, una forma de plantear, analizar y procurar re-
solver problemas que escapaba a los canales institucionali-
zados, y cuya loégica nos interesé explorar.

Las localidades

La mayoria de la poblacién del partido de Olavarria re-
side en su ciudad capital, que lleva el mismo nombre y que
fuera importante en términos industriales en razon de la
actividad mineray de fabricaciéon de cemento. Esa impron-
ta es evidente en las llamadas localidades serranas, donde lo

3 Lamayor parte de nuestro material se obtuvo en sendas campanias de quince dias cada una lleva-
das a cabo en las localidades que denominamos Aguirre y Santa Rita. En Aguirre nos acompafid
un equipo integrado por la Lic. Laura Vugman, los estudiantes de la UBA Dolores Carcova, Tabata
Sosa, Guillermo Borzi y José Mufioz Azpiri, y el entonces estudiante de la UNICEN Radl Visvequi.
También colabord en esa etapa la Lic. Alicia Villafarie, de la UNICEN, quien contintia haciéndolo en
forma permanente. En retornos puntuales a la misma localidad, se incorporaron el Lic. Marcelo
Pagliaro y los estudiantes de la UNICEN Carolina Diez Brodd, Viviana Aguilar, Maria Isabel Lopez
y la docente auxiliar Julieta Soncini. Participaron en el trabajo de campo en Santa Rita la MSC.
Claudia Guebel, el Lic. Leandro Etchichury, ambos de la UBA, y los estudiantes de la UNCPBA
Carolina Diez Brodd, Pablo Cardoso, Eugenia del Campo y Ana Zabalza, asi como la estudiante de
la UBA Dolores Carcova. Procedimos al registro etnografico de una serie de situaciones sociales
y llevamos a cabo entrevistas grabadas y no grabadas. Se llevaron sendos diarios de campo cuyo
analisis y elaboracion estamos procesando.



extractivo fue también lo principal. En el interior agroga-
nadero, la unidad econémica es la estancia, entidad civili-
zatoria que se afirma al término de la guerra de exterminio
del indigena (circa 1880).

Launidad de ese mundo rural y su vinculacion con los mer-
cados nacional y mundial se dio a través del desarrollo de la
red ferroviaria. Las estaciones del tren son, atin hoy, los topo-
nimos que la gente antepone al nombre de las localidades.
La memoria local recuerda la época de plena vigencia del
tren como una edad de oro que el transporte automotor no
consiguio reemplazar.

Estas localidades rurales pueden ser, a los ojos del eventual
viajero, solo un par de casas que albergan al club, algiin nego-
cio ola escuela, o bien estructuras mas formalmente urbanas,
con manzanasy calles y un espectro comercial e institucional
mas amplio. En esos casos, suele originarse en un loteo im-
pulsado por un estanciero que, en acuerdo con la empresa
ferroviaria, dio a la localidad el propio nombre u otro vin-
culado a su familia. En virtud de esta practica generalizada,
Aguirre se llama asi por el apellido del estanciero funda-
dor. Otro terrateniente, quien ya habia usado su patronimico
en otra estacion, optd por poner el nombre de la santa de su
mujer, Rita, al segundo poblado que estudiamos. Una locali-
dad de la zona, en cambio, tiene como designacion una fecha,
que es la del cumpleafios de quien cedio los terrenos. De tal
forma, la toponimia refleja y glorifica a los duefios de la tierra.

Elegimos estos pueblos en funciéon de su especialidad
productiva. Aguirre se ubica en tierras que, seguin técnicos
locales, no tienen aptitud agricola. Su actividad es la gana-
deria de cria, y su principal producto, el ternero. Por falta de
pasturas, estos animales son llevados a otras zonas, denomi-
nadas de invernada, donde se los engorda para su venta en
el mercado. Santa Rita practica la agricultura (conocida con
el término nativo de chacra) y sus pastos permiten terminar
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a los bovinos para el mercado. Registra bastante actividad
lechera. Sin embargo, los tambos fueron muchisimo mas im-
portantes en el pasado.*

Quien contemple el plano de Aguirre —auin vigente a efec-
tos municipales— no recibira una imagen ni siquiera aproxi-
mada de su estructura actual. No existen las tres plazas que
plantea el mapa ni las prolijas manzanas donde se entrecru-
zan las calles, sino casas aisladas en medio de dichas manza-
nas teoricas. La poblacién se estima en doscientos cincuenta
atrescientos habitantes —cuya presencia tampoco es visible—
y no ha cesado de disminuir. Como rasgo notable, todavia
alberga una casa de remates de hacienda que ha levantado
otras sucursales en localidades mas importantes, como la
capital de un partido vecino. Ediliciamente, en el contexto
local sobresale una suerte de centro civico, donde funcio-
nan la delegaciéon municipal, la cabina telefonica y algunas
otras oficinas. No lejos de alli, una ochava es ocupada por el
club social y deportivo, en obras en ocasion de nuestra es-
tadia. El delegado municipal, maxima autoridad nombrada
por el intendente de Olavarria, es de la zona y tiene campos
alli, pero actualmente vive en la capital del partido, y viajaa
diario hacia Aguirre.

El pueblo dista 80 km de la capital del partido, de los cua-
les treinta son de caminos de tierra que se vuelven intransi-
tables en tiempo de lluvia.

Santa Rita, en cambio, es solo una Unica calle, a lo largo
dela cual se alinean casas. Como en Aguirre, son importan-
tes el club de campaiia y los dos edificios escolares (primaria

4 Enunaantigua estancia local funciond, hacia 1908, un tambo considerado el mas grande del pais:
trece mil hectdreas, con cuarenta mil vacas lecheras. Proveia de leche a ciudades lejanas como
Bahia Blanca, y producia crema, manteca y sofisticados quesos. Una de las fabricas procesaba
quince mil litros de leche diarios, y la otra, doce mil. Los quesos se destinaban en parte, via Bue-
nos Aires, a la exportacion (Archivo Histrico, 1994: 25-42). Hoy la actividad tambera que persiste
es mucho menor.



y jardin de infantes). La sede de la delegacion municipal
no esta activada, y el delegado, que es de Olavarria pero
vive aqui, prefiere atender sus obligaciones comunales en
su casa-negocio, pues es duenio de una estacion de servicio
que vende insumos automovilisticos y diversos productos
de almacén y tienda. Segin el censo mnemonico efectuado
junto a nosotros por la directora de la escuela, recordando
las familias y sus casas, Santa Rita tiene sesenta habitantes.
Esta a solo 40 km de la capital municipal, y muy cerca de la
ruta asfaltada, lo que hace muy fluida la comunicacién con
la ciudad cabecera.

Pero estas concreciones urbanisticas no reflejan el area de
influencia de las localidades. Esta se extiende hacia el campo,
polarizando a otras pequenas poblaciones o establecimientos
agroganaderos que se sirven de los poblados para funciones
tan diversas como el pago de impuestos, la compra de com-
bustible o la adquisicion de pan. Y esa influencia no se detiene
en las fronteras politicas del partido. La de Santa Rita abarca,
por lo menos, a dos de los partidos vecinos, cuyos limites es-
tan muy cerca. A esas localidades teéricamente subordinadas
concurren los santarritenses con fines recreativos (deportes,
competencias gauchescas y/o ecuestres, tertulias y bailes)
y también de cortejo. Esto Gltimo se va diluyendo en la medi-
daen que lasluces de Olavarria estan mas proximas, y la gente
de campo se incorpora a las diversiones urbanas.

En Aguirre también la localidad se vincula con otras del
propio partido’® y de tres partidos vecinos. Ademas de los
eventos deportivos o encuentros patrioticos o tradicionalistas,
sus delegados coordinan gestiones conjuntas en asuntos de
mutuo interés (caminos, reactivaciéon productiva, educacion).

5 Una poblacion muy cercana a Aguirre, cuya decadencia es visible, tiene su propio delegado mu-
nicipal. No obstante, una vecina consideraba a Miguel, el de Aguirre, como su delegado, al que
acudia para todo lo que necesitaba.
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La poblacion de Aguirre suele trasladarse casi en masa hacia
desiertas “estaciones” vecinas, en ocasion de fiestas o encuen-
tros deportivos, dotandolas temporariamente de habitantes.
En ambas localidades, las lineas de influencia e interrelacion
siguen las vias del tren. Pese a estar casi desactivadas, estas to-
davia orientan la sociabilidad.

Instituciones

Los habitantes de estos poblados pueden pertenecer a varias
organizaciones locales: la cooperadora de la escuela, la de la
sala de primeros auxilios, la del club de campasia con sus di-
versas subcomisiones, como la importantisima de futbol,
las penas folkloricas, organismos de iglesias de varias con-
fesiones o entidades creadas en funcion de planes de desa-
rrollo, representados por los Grupos Cambio Rural. Son las
actividades de estas organizaciones las que ponen en mo-
vimiento a las poblaciones de una o varias localidades,
generando lo que hemos llamado nicleos de sociabilidad.b

Estas instituciones colaboran, a su manera, con eventos re-
gulares, algunos con muchos afos de vigencia, otros creados
hace poco. Se ponen en movimiento, entre otras cosas, para
recaudar fondos. A todos ellos, practicamente sin excepcion,
se adosan actividades que caen dentro de lo que denomina-
mos situacion gauchesca, caracterizada mas adelante, y que se
relaciona con lo ecuestre.

En su momento funcioné la cooperadora policial, con
un sesgo clasista, pues la integraban solo los mayores

6  Llamamos ndicleos de sociabilidad a aquellos lugares y situaciones donde el intercambio social es mas
intenso, donde la trama de relaciones se torna més densa y se van conformando conductas peculiares.
Esalli donde se opera la socializacion del conjunto, se traspasan valores, se actualizan pautas culturales
y se las modifica, se brinda y adquiere informacion. Alli los diferentes estratos sociales se comunican
y la estructura social, con sus acuerdos y conflictos, se torna visible con mayor nitidez.



productores de la zona. En Aguirre apoyaba el accionar
de los dos efectivos que debian combatir el delito en un
radio de doscientas cuarenta mil hectareas, comprando-
les desde la nafta para sus inadecuados vehiculos, hasta las
balas para sus armas. Una reforma en la fuerza termino
con esas asociaciones. Proposito similar tiene la Comision
de Seguridad Rural, dedicada a la lucha contra el abigeato,
azote de la zona, cuya sede esta en la capital del partido,
y a la que acuden los estancieros mas conspicuos. La Mesa
Agropecuaria, entidad corporativa que actua junto al in-
tendente municipal, discute problemas agrarios zonales,
y también esta integrada por grandes productores. Tales
asociaciones quedaran fuera de este trabajo.

En ocasiones, una sola de tales instituciones representa el
asociativismo local. Por ejemplo, la escuela.” Como dijimos,
los padres de los alumnos, para ayudar al funcionamiento
del establecimiento educativo y a sus directores, constitu-
yen asociaciones cooperadoras. Nuestra primera sorpresa
fue que, en muchas de ellas, sus directivos no tenian hijos
en la escuela y muchos llevaban ya varias décadas como
autoridades. Al decir de una directora de escuela rural en
el partido de Azul, le es mas conveniente trabajar con esos
vecinos sin hijos en la escuela, pues tienen mas tiempo para
acompanarla a hacer tramites.

Algunas cooperadoras pueden representar mucho po-
der politico y econémico. Tal es el caso de una escuela
agropecuaria de la region que manejaba un importante
capital y efectuaba convenios con productores. El presi-
dente de la cooperadora era un hombre soltero, que jamas
habia tenido hijos.

7 Uno de nuestros informantes, empleado jerarquico de un haras productor de equinos, nos invitd
a la fiesta de la escuela del paraje donde habita, “porque ahi no hay club ni nada”. Es la ausencia
de club la que aumenta la importancia de la escuela, que, superando su papel educativo, ejerce,
como institucion, la representacion total del lugar.
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Pareceria que una légica propia, producto de las condi-
ciones locales, tifie en forma peculiar la vida social de la
zona, “distorsionando” las funciones establecidas para di-
versas instituciones. Todas ellas tienen peso politico y se re-
lacionan con la toma de decisiones.

Algunas formas de sociabilidad

Definimos como situacion gauchesca el “... conjunto de carac-
teristicas y actividades siempre presentes cuando se actua ce-
remonialmente la evocacién sacralizada del gaucho (ropa de
gala + caballos criollos + emprendados + banderas argentinas
+ musica “folklorica” + comidas criollas)” (Ratier, 1999: 26).8
Su importancia responde a factores identitarios de fuerte
vigencia en la region, donde lo rural pasa por esa glorifica-
cion del pasado que tiene en el gaucho a su figura epénima.
Tal evocacion se reserva para grandes acontecimientos o
fechas importantes, y supone siempre un desfile o bien la
realizacion de torneos hipicos (domas, jineteadas, carreras
de sortija y tacuaras). Esas actividades, cuya organizacion es
compleja, suelen estar a cargo del club de campaiia o, en su
defecto, de escuelas u otras instituciones, como las llamadas
perias folkloricas o fortines tradicionalistas.

Otras manifestaciones de sociabilidad caen dentro de lo
que llamariamos normas de urbanidad campestre y suelen ac-
tuarse ante la presencia de forasteros. Suponen la recepcion
de la visita por los representantes del grupo local y el ofre-
cimiento de una comida, por lo general un asado, en la que
no puede faltar el vino u otra bebida alcohdlica (la cerveza
esta adquiriendo popularidad creciente). Esa instancia de
comensalidad es aprovechada para dialogar con el externo.

8 Véase entomol, pag. 317, de esta edicion.



No siempre estas formas se acompanan con la situacion
gauchesca, si bien es frecuente que la gente local vista ropas
de campo, en su version de gala.

La urbanidad campesire se utiliza deliberadamente en el
dialogo con la autoridad. Intendentes en campana, para
promover obras como el entoscado, la electrificacion rural
o la telefonia, buscan al club como ambito “natural” para
entrar en contacto con la comunidad. Los dirigentes de clu-
bes, por su parte, buscan invitar a esos funcionarios cuando
estan cerca de sus sedes. Nunca esos encuentros se dan sin
el aditamento de la comida y la bebida. Alli se conversan los
problemas y se le entrega al funcionario el petitorio donde,
por escrito, se formula la inquietud. Es alli donde entra en
juego el capital cultural del presidente del club quien, normal-
mente, es propietario de campo o empleado jerarquico de
alguna compania o, en especial en la actualidad, una figura
externa a la localidad. El traduce las inquietudes locales en el
instrumento fundamental, que es el petitorio.® Todo politico
de visita recibe uno o varios documentos de ese tipo, cuyos
requerimientos satisfara o no.

Un caso: el grupo Cambio Rural en Aguirre. ;Empresarios o
constructores?

Uno de los ultimos productos de la ingenieria social en
el agro argentino fue el Programa Federal de Reconversion
Productiva para la Pequenia y Mediana Empresa Agropecuaria,
conocido como Cambio Rural. Entre otros, tiene como ob-
jetivo la transformacion de los productores agropecuarios

9 “Laconcentracion del capital politico en las manos de un pequedo grupo es tanto menos contra-
riada y, por lo tanto, mas probable, cuanto mas desposeidos de instrumentos materiales y cultu-
rales necesarios para a participacion activa en la politica estan los simples adherentes —sobre
todo, el tiempo librey el capital cultura—"(Bourdieu, 1989: 164).

Asociativismo y poder en la campafia bonaerense 181



en empresarios, como forma de insertarlos en el universo
competitivo que la globalizaciéon consagré mundialmente.
Si antes la forma organizativa promovida era la cooperati-
va, ahora se prefiere la empresa, en especial si esta es inte-
grada por varios de los participantes. Un asesor (ingeniero
agréonomo o veterinario) reine y conduce al grupo. La me-
todologia es de matriz francesa y ya fue empleada por insti-
tuciones corporativas, como los Grupos Crea. La hemos visto
aplicar, también, por grupos independientes de producto-
res. La operatoria se reserva para establecimientos peque-
nosy medianos. Consiste en reuniones mensuales rotativas,
una vez en el campo de cada uno, en las que se examinan las
estrategias puestas en practica, se efectiian criticas y se po-
nen en marcha novedades tecnologicas.

El INTA, agencia estatal de promocion agraria, implan-
t6 este programa en Aguirre, a pedido de dos productores.
Segun la clasificacion de uno de los técnicos, estos pertene-
cian a los llamados empresarios: gente con otra actividad ur-
bana, que invierte en el campo. Oponia esta categoria a la
de los genuinos, aquellos que viven de la labor agropecuaria
y habitan en el campo. A su criterio, es bueno tener un gru-
po donde ambos tipos convivan por mitades. Los empresa-
rios arrastrarian a los otros, graficamente descriptos como
vagones de cola.

Motor principal parala concrecion del grupo fue Miguel,
delegado municipal en Aguirre, con enorme prestigio y li-
derazgo en la comunidad, productor rural en origen, pero,
en el momento, dedicado preponderantemente a la labor
politica. El campo perteneciente a su madre estaba arren-
dado. En 1993 comenz6 la operatoria, que duré hasta 1998.
No fue facil.

Cuando el terreno es virgen para los profesionales uno
lo primero que hace es cambiarle el ritmo, no de tra-



bajo, de vida, a un tipo que hace veinticinco afos que
vive asi. Puede hacerse por la razén o la fuerza. Y por
la fuerza no sirve. (Jorge, ingeniero agronomo, asesor)

Si se intentaba forzar una mejora, como un alambrado
eléctrico, sin el consentimiento del beneficiario, este se es-
meraba para que no funcionase. Acostumbrado a un cal-
culo anual, segun el técnico, al ganadero le cuesta realizar
otro tipo de previsiones temporales.

Pero las reuniones periodicas dieron sus frutos. Vecinos que
convivieron afios lado a lado sin conocerse realmente, apren-
dieron a contarse cosas, y todos opinaron en torno a las mejo-
ras productivas implementables. Al margen de la propuesta
original, el grupo se revelé un poderoso nucleo de sociabili-
dad donde, ademas, convivian al menos tres estratos:

a. Los productores genuinos, tanto patrones como
empleados o encargados de campo.

b. Los empresariales, entre los cuales habia verdade-
ros empresarios, comerciantes, y también profe-
sionales, como abogados u otros.

c. Los técnicos a cargo del proyecto, primero un in-
geniero agréonomo y luego un veterinario.

La relacion comun con el agro posibilité ese contacto
interclases, que el talento politico del delegado municipal
supo utilizar.

Y realmente, el hecho de haber un grupo atras que
habia logrado cosas, que la comunidad que es chiqui-
ta percibe en seguida cuando alguien esta haciendo
algo, sirvié. Fue una simbiosis que Miguel, el dele-
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gado, “us6” el grupo, entre comillas y el grupo us6
a Miguel, o sea, fue una sociedad de lo mas conve-
niente. (Ingeniero Jorge)

Se conversaba sobre todo. Por ejemplo, sobre el problema
que representaba para un habitante de la campana mandar a
sus hijosala escuela de Aguirre, ya que no habialugares donde
alojarse. Miguel coment6: “Qué facil seria si hubiera mas casas
en Aguirre”!° Un productor, ademas abogado y concejal del
partido politico contrario al de Miguel, recogi6 la inquietud
y comenzaron las gestiones por las diez primeras casas. Todos
trabajaron sin distinciones partidarias. Se recurri6 a una en-
tidad gremial de guardias penitenciarios, que funciona como
empresa constructora, y al poco tiempo se empez6 a edificar.
En una poblacién tan chica, el emprendimiento represento
toda una reactivacion de la mano de obra local.

Pero no todas las casas se destinaron al proposito original.
La mayoria sirvié para subvenir las necesidades de gente
que habitaba viviendas deficientes en el pueblo. Como pare-
cieron pocas, se procurd ingresar en una propuesta de auto-
construccion, esta vez auspiciada por el partido gobernante
en el municipio. Muy cerca del otro barrio, hacia 1997-1998,
comenzaron a alzarse treinta casas. Estas, segun el testimo-
nio de Miguel, se destinaron mas para peones y trabajado-
res rurales, y para jubilados del campo. Estos Gltimos vivian
anos en los establecimientos donde trabajaban, y al retirarse
perdian ese derecho y quedaban en la calle. Con su trabajo
personal y materiales provistos por el municipio, los favore-
cidos levantaron sus viviendas.

10 Las familias que viven en el campo tienen a veces dificultades para mandar a sus hijos a la escuela
del pueblo. Una estrategia para superar el problema, agravado cuando hay varios chicos en edad
escolar, es que la esposa se instale en la localidad durante los dias de clase acompafiando a sus
véstagos, y que la familia se redna durante el fin de semana, ya viajando a donde esta el padre,
ya trasladandose este a la nueva residencia de los suyos.



En algunos testimonios, esta iniciativa fue descripta
como fruto de la preocupacion de los patrones hacia su per-
sonal, y en dos sentidos: como forma de ofrecer vivienda
alos peones temporarios (changarines)y de resolver el aludi-
do problema de los jubilados.

Paralelamente, y repitiendo una conducta vigente en los
clubes de campo, las mujeres de los productores genuinos
comenzaron a reunirse. Esto tampoco estaba previsto en los
lineamientos de Cambio Rural, pero respondia a una conducta
de género recurrente. Fue en ese foro femenino donde surgie-
ron ideas acerca de la mejora de la situacion sanitaria, ya que
la sala de primeros auxilios carecia de médico y llenar la plaza
parecia imposible. Cuando se cubrié por fin, el médico desig-
nado fue el hijo de uno de los integrantes del Grupo.

La inauguracion de las diez primeras casas fue conve-
nientemente solemnizada, como veremos, nada menos que
con la primera visita de un gobernador de la provincia de
Buenos Aires a la localidad.

Del mismo nucleamiento nacieron otras iniciativas. Una,
no realizada, fue la creacion de un museo en la localidad.
Otra, que prendi6 de inmediato, fue la organizacion de la fies-
ta llamada Aguirre Crece, parafraseando la de Santa Rita Vive,
de lalocalidad vecina.

La euforia ante el logro comunitario es visible a nivel sim-
bolico en el propio nombre de la fiesta, producto del impac-
to progresista que significé el nuevo barrio, como también
en la inclusion del dibujo de tres casas, que lo representaba,
en lo que seria el escudo de la fiesta y el de la localidad, que
luego se reproduciria en una bandera izada junto a la nacio-
nal en la plaza, como simbolo del pueblo.

Lo que debio6 haber sido la coronacién de todo el trabajo
fue un proyecto de tambo-fabrica ideado por el segundo
asesor del grupo, José, veterinario, acogido con entusiasmo
porelpionerodelainiciativa, productor empresario. Sebus-
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caba aprovechar un recurso: las vacas del rebafio que los pa-
trones permiten tener a sus empleados, como pago extrasala-
rial de sus servicios. La actividad deberia dirigirse a los hijos
de los peones y encargados de campo, de los que se esperaba
el ordene manual de sus cinco o seis animales y una produc-
cion de treinta a cincuenta litros de leche diarios. Las vacas
se entregarian al tambo —cuyo propietario habia invertido
bastante en equipo y maquinaria modernos—, que espera-
ba elaborar tres mil litros del producto. Se dictaron, incluso,
cursos de ordefie. El establecimiento produciria quesos tipo
mozzarella y otros de industrializacion simple, pero nunca su-
pero los seiscientos litros de materia prima, obtenidos por el
empresario de su propio rebano, los que fueron insuficientes.

La puesta en marcha de lainiciativa tuvo una solemne inau-
guracion y fue motivo central de la segunda fiesta de Aguirre
Crece. Pese a las infulas empresariales, la forma societaria ele-
gida para el proyecto fue una cooperativa: La Aguirrense.

Al parecer, hubo problemas de precio. La carne habia ba-
jado muchisimo cuando se emprendio la iniciativa, pero
luego subi6 espectacularmente. Pese a que se iban supe-
rando problemas de transporte (vehiculos, malos caminos),
nadie se acord6 mas del proyecto. El duefio, cuya produc-
cion fue excelente, terminé vendiendo el campo, al sepa-
rarse la sociedad que constituia con otro empresario.

La trayectoria del grupo, hoy disuelto, merece varias lec-
turas. Si se toma en cuenta el emprendimiento productivo
final, inteligentemente planteado en términos de verdadera
tecnologia apropiada, todo parece haber desembocado en
un fracaso. Sin embargo, todos los involucrados sefialan al-
gunos logros:

a El grupo, pese a no existir oficialmente, constituye un
colectivo que se hace presente en foros tales como la
Comision para el Desarrollo, encargada de determi-



nar el perfil del Polimodal, extension de la ensenanza
que se instal6é en Aguirre. Sus integrantes son los pri-
meros en aceptar las ofertas de INTA, en cuanto a cur-
sos o visitas técnicas. Los propios ex asesores siguen
en contacto con el grupo y estan presentes en cada una
de sus actividades.

El prestigio del grupo sirve para que algunos de sus
integrantes lo invoquen a los efectos de conseguir ven-
tajas como exportadores. Esto constituye una salida in-
dividual, en la que el resto de los socios no participa.

Modificando antiguas conductas, todos los integrantes
utilizan hoy por su cuenta e individualmente asesora-
miento técnico, aunque no consiguieron acordar una
forma de remunerar entre todos al asesor del Grupo,
una vez vencidos los cinco anos en que este es pagado
por el Estado.

Productivamente, todos consiguieron incorporar me-
joras tecnologicas.

Lo que segin uno de los asesores no se consiguio es la
utépica formacion de un estrato empresarial en los campos
aguirrenses: “Nos guste o no nos guste, el productor es pro-
ductor. El productor genuino, es productor. No es empresa-
rio, nilo va a ser” (ingeniero Jorge).

Con esa enfatica declaracion, el ex asesor reafirmaba su
planteo de que el empresario esta afuera, puede invertir en
el agro, pero carece de la “genuinidad” de la auténtica gente
de campo.''Tal vez, relativizaba, en una o dos generaciones

11 Eltema de genuinos y no genuinos se repite en otros testimonios, en cuanto a que el auténtico
hombre de campo, merecedor de confianza, es aquel que ha hecho su dinero trabajando, no quien
lo heredo de sus padres o abuelos. Esto se vincula al tema de la profesionalidad en agricultura,
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las cosas puedan cambiar. Se lamentaba de que ellos, como
técnicos, no tuvieran formacién en dinamica de grupos.
Los resultados, sin embargo, desmienten esa supuesta ca-
rencia. El mismo ingeniero nos contaba cémo, jugando en
equipos de futbol de campana, habia conseguido “ablandar”
a un productor reluctante, que finalmente acepto instalar
un alambrado eléctrico. Su conocimiento de la sociabilidad
campesina significé mas para el profesional que el eventual
estudio de técnicas formales para convencer a la gente.

El principal logro del grupo fue iniciar una dinamica de so-
ciabilidad que luego serviria para muchas otras cosas. “Para el
productor que viene funcionando como grupo, el hecho de
que sea Cambio Rural o Penia El Fogén, para el caso es lo mis-
mo” (ingeniero Jorge).

Con tambo o sin tambo, el grupo gané prestigio, y este
fue zonal. Durante el tiempo de funcionamiento de la fabri-
ca lactea, sus responsables produjeron un queso muy bien
presentado, con logo diseniado profesionalmente, pensado
para una clientela de alto poder adquisitivo. Sin embargo,
el 80% de la produccion se vendi6 en Aguirre y la constela-
cion de localidades vecinas, que, al decir de nuestros infor-
mantes, defendian a muerte el producto, que consideraban
propio. El logro era asumido regionalmente.

A nuestro entender, el grupo fue un éxito en un terreno que
no estaba pensado: el de la politica lugarefia. Volveremos so-
bre el tema.

Fitbol de campaiia y sociabilidad: los clubes

“En ese paraje no hay pueblo”, se nos dijo, “solo el club”.
La existencia de esas instituciones es, por lo tanto, previa a la

que se reconoce en los llamados productoresy no en los empresariales, cuyo principal interés es
la obtencion de ganancia (Galeski, 1977: 77 ss.). La participacion personal en el trabajo es la que
produce la genuinidad o autenticidad.



de los poblados, las delegaciones municipales o las escuelas.
Algunas de estas ultimas comenzaron funcionando en el
local de un club. Los hay muy antiguos: uno de ellos cum-
plié noventa anos, es decir que fue creado en la primera
década del siglo. El de Santa Rita, al que nos referiremos,
es de 1927. El resto de las instituciones similares de la region
fue formandose en la década siguiente.

En su origen, los clubes parecen haber satisfecho las nece-
sidades recreativas de estas aisladas comunidades campesi-
nas, cubriendo en especial bailes y practicas deportivas que
incluian lo hipico. Antes, los bailes tenian lugar en casas de
familia al son de instrumentos tocados por los lugarenos,
o de una mitica vitrola comprada en 1910 en la Avenida de
Mayo de Buenos Aires. Esos espacios privados cedieron su
lugar al club, que, muchas veces, en los comienzos, era ape-
nas un galpéon prestado.

Pero sera a partir de 1934 cuando nazca, oficialmente,
la Liga de Futbol de Campana, propiciada por dos periodistas
deportivos de Olavarria. Eran tiempos de crisis. La practica
del futbol ya gozaba de gran popularidad entre la gente de
campo. Santa Rita jugaba partidos contra la localidad vecina,
que llamaremos Altamirano. En el primer campeonato del
ano aludido compitieron, ademas de los equipos de ambos
poblados, los de El Jinete y Dupuy (nombres también ficti-
cios), todos sobre el mismo ramal de ferrocarril que, como ya
vimos, ordenaba la interaccién. A esos cuatro clubes se agre-
garan otros, hasta llegar a un maximo de diecisiete. Hoy, nue-
vamente, el nimero se redujo a cuatro; esta coincidencia con
la cantidad inicial lleva a pensar, magicamente, a los optimis-
tas en un reiniciarse de la actividad. En los buenos tiempos,
el partido de Olavarria se dividia en dos sectores futbolisticos:
este y oeste. Los campeones de cada uno de ellos jugaban la
final en la cabecera departamental.

Todala poblacion se movilizaba en funcién del represen-
tativo local. El Santa Rita Foot-ball Club (grafia conservada
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en laleyenda de la puerta de la institucién) tuvo su primera
bandera bordada por las mujeres. Las maestras tejieron los
gorros blancos que distinguian al equipo en los comienzos,
puesto que los jugadores carecian de ropa adecuada, y juga-
ban con bombachas o polainas.

El fatbol aparecia como el principal motivo para la cons-
titucién del club, pero a decir de un antiguo dirigente,
“era solo un pretexto”. Detras de €l venian otros deportes,
como la otrora popular pelota a paleta, el automovilismo
en forma de picadas en Santa Rita (en todo el partido de
Olavarria la aficion al deporte motor es dominante), las ca-
rreras de caballos (cuadreras) en las cuales se apostaba y que
constituian el recurso mas importante para recaudar fon-
dos, y las ain hoy existentes bochas. También los juegos
de naipes, popularisimos entre la gente de campo y moti-
vo principal de reuniones diarias. En algiin momento se jugé
alaruleta. Hubo subcomisiones para cada una de las activida-
des resefiadas, que llegaron a siete; entre ellas, la muy impor-
tante subcomision de damas (“la columna vertebral del club”,
al decir de un informante). Las mujeres acondicionaban los
salones y, en ocasion de los sempiternos asados (hechos a par-
tir de la donacion de vaquillonas por los ganaderos), prepa-
raban los fiambres y las ensaladas, y servian las mesas. Eran
mayoria en la comision de fiestas, y cuidaban del manteni-
miento y la estética del local.

Pero no se limitaban las mujeres a esos tradicionales “debe-
res” de género. En fecha tan temprana como los inicios de la
década del setenta, habia varios equipos de futbol femenino,
cosa para nada habitual en ese deporte y que solo en fecha re-
ciente lleg6 a areas urbanas. L.a modalidad se sigue practican-
do. Asimismo, las chicas de la zona innovaron en los torneos
de bochas, donde se incorporaron junto con los hombres al
representativo de su club, iniciando una variante (las compe-
tencias mixtas) en la que fueron pioneras absolutas en el pais.



Indefectiblemente, el dia de partido de futbol habia un
asado y, por la noche, un baile, muchas veces con orques-
ta. Santa Rita cre6 las llamadas tertulias abiertas, donde no
se pagaba entrada. La tertulia es un baile que se realiza en
un horario temprano. Se aprovechaba la realizacion de par-
tidos en localidades cercanas, procurando que jugadores
y publico concurrieran al evento. Segun testimonios de chi-
cas de la zona, a ellas lo que en realidad les interesaba era el
baile, oportunidad para el cortejo.

También se recuerda el montaje de tres exitosas obras de
teatro, a cargo de los jovenes locales, con musica, zapateo
y danza, todas de tema criollo y campero. La repercusion
fue grande, y el elenco viajo a localidades vecinas llevando
el espectaculo.

Asi, el futbol aglutinaba una serie de actividades conexas,
con publicos variados. En dias de partido, las mujeres ser-
vian una cena (chuletas con papas fritas, empanadas) para
recaudar fondos. Estas clientelas masivas y fugaces cons-
tituian un importante recurso que no se podia despreciar,
ya que superaban ampliamente a la poblacién estable.

El club tiene sus habitués, que suelen concurrir todas las
noches a jugar un partido a las cartas y tomar algun trago.
Es el local mas grande del pueblo, y por ello alli se realizan
casi todas las reuniones. Puede tomar personal permanente
(cantineros), y auxiliares cuando aumenta el trabajo, como en
las grandes comidas. Vimos la planificacion de una cena para
recaudar fondos destinados a un joven accidentado que debia
viajar a Cuba. Estuvieron presentes los presidentes de clubes
de campana de las inmediaciones, en una suerte de plenario
para organizar la solidaridad, junto con el delegado munici-
pal, Gnica autoridad gubernamental formal.? La sensacion

12 Eldelegado municipal suele integrar la comision directiva de los clubes y utiliza las instalaciones
casi como propias para las mas diversas actividades. En su sede suelen guardarse recursos comu-
nitarios, como luces, equipos de sonido, muebles y estufas.
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era que en alguna medida se reunian alli las cabezas de los
distintos parajes de la region, representando a los poblado-
res y corporificando un gobierno comunal que traspasaba
las formales fronteras de partidos.

Segun un antiguo presidente, la organizacion de la Liga
de Futbol fue montada para mitigar y canalizar las rivalida-
des acérrimas que se iban dando en la competencia depor-
tiva. A tal efecto se cito, en 1971, 1a reunion nimero uno (hoy ya
llegaron ala 350) a celebrarse una vez por mes en diferentes
clubes. Las instituciones debieron cenirse a un reglamento,
sostener con sus cuotas a la Liga y disponer de un arbitraje
oficial de los partidos, con jueces pagos por ellas.

Paralelamente, ordenaron las fiestas de cada uno de los
adheridos, para evitar superposiciones, articulando un ca-
lendario anual que aprovechaba los feriados para realizar las
llamadas Fiestas del Socio, que a veces coincidian con el ani-
versario del club. A dichos eventos iba la masa societaria de
la zona, y concurrian todos los demas clubes, con presiden-
tes, secretarios y sus sefioras, lo que daba lugar a reuniones
—almuerzos— de cuatrocientas personas. Se invitaba a los
intendentes de cada partido, que se hacian presentes. Se apro-
vechaba la ocasién para jugar uno o dos partidos de futbol.
Podia haber numeros folkloricos y, por fin, el infaltable baile.

El club se constituia asi en un referente de toda la poblacion
campesina de la region, cuyo nexo principal era —ademas de
las vias del tren— la practica del futbol. Mezclada con la faz de-
portiva estaban la presencia de politicos y el aprovechamien-
to del salén para eventos notables, como el fraccionamiento
y venta en remate de los lotes de una estancia de la zona.

Cabe destacar que la cancha de futbol de la campana no
tiene tribunas. A veces, ni alambrado (su implantacion en
Santa Rita se consider6 un logro). El publico sigue los par-
tidos desde vehiculos de diverso tipo (en el pasado, desde
sulkys y carros; hoy en autos y camionetas), lleva vianda



para comer y alguna bebida, circula y charla, a veces sin
siquiera mirar el espectaculo, en especial hoy en dia, cuan-
do se hallan en crisis los partidos de Liga. Se venden algunos
alimentos, como tortas o empanadas, a beneficio del club.
Las familias se reencuentran aqui, pues concurren los hijos
que ya no viven con los padres, hermanos u otros parientes
de localidades apartadas. Incluso, los citadinos con familiares
en el campo aprovechan ya el pretexto futbolistico, ya alguna
otra reunion, para reatar sus lazos con la parentela campes-
tre. Como en toda reunion en la campana, llegan camione-
tas sobre cuyos capots se exhiben variadas mercaderias, desde
ropa hasta fantasias o musica grabada. Sus tripulantes son los
llamados pilcheros.

La notoriedad social y edilicia de los clubes (hay luga-
res donde constituyen casi el unico edificio; siempre son
el mas grande) los hace recinto obligatorio de reuniones,
incluso politicas. Los candidatos en campana hacen sus
actos en la sede. Los intendentes que ponen en marcha
planes de gobierno conversan, en primer término, con su
delegado y con el presidente del club para reunir a los ve-
cinos. En Santa Rita recuerdan cuando alli, en la década
de 1950, se efectuaron nutridas asambleas para impulsar el
entoscado de caminos, y en los sesenta se discutio el pro-
grama de electrificacion rural.

Ese transito del poder politico alabase es de doble mano.
Tras lareunion inaugural de la Liga en 1971, los presidentes
de clubes fueron a ver al intendente para contarle sus pla-
nes “y no pedirle nada”. No le pidieron en conjunto, pero al
concluir la audiencia, siete de ellos presentaron sus petito-
rios individuales.

13 La distancia entre olavarrienses citadinos y del campo suele ser corta. Todos o han pasado par-
te de su vida en el campo, o tienen familiares alli. Momentos estratégicos para la renovacion
de vinculos son las fiestas y los bailes locales, las carneadas (fabricacion colectiva de chacinados
y embutidos) y los encuentros deportivos.
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Siguiendo un ritual reiterativo en la campaia, la invitacion
a almorzar era el primer y necesario paso para formular un
pedido a la autoridad. En el ambiente descontracturado de
la comensalidad, ablandada con un buen vino, la voluntad
del funcionario podia ganarse en funcion de normas no es-
critas de reciprocidad. Asi se consigui6 asfaltar un sector de
Santa Rita, nivelar sus calles, pintar la escuela. Esto consa-
graba al club como portal de encuentro entre gobernantes
y gobernados, donde el presidente operaba como verdade-
ro representante y mediador.

La posicion de presidente del club es, entonces, conspi-
cua." Teéricamente, lo acompana una numerosa comision
directiva. Tomando el caso de Aguirre, en su club militan
seis directivos (presidente, vice, tesorero, etcétera), ocho
vocales, ocho suplentes y seis revisores de cuentas. Santa
Rita no tiene poblacion suficiente para llenar tantos car-
gos. En el momento actual, gobierna su club una persona
que no vive alli. Como en casi todos los casos, representa a
la “aristocracia” local.’s

La gente de extracciéon mas baja es convocada a colabo-
rar en ocasion de grandes asados o comidas. Esa participa-
cioén no es remunerada en dinero, pero si les daria cierto
derecho a no pagar la tarjeta, y poder comer y beber junto
con su familia. Los directivos —segun la queja de esta gen-
te— manejan el club como cosa propia, y arbitrariamente,
sin reconocerles su esfuerzo. De hecho, ellos no cuentan
con recursos para pagar lo exigido. Muchos son desem-
pleados con familias numerosas.

14 Sus propios pares consideran a los presidentes por encima de la media. Hablando de las reuniones de
laLiga, el que fuera sumaximo directivo nos decia que el nivel de discusion era excelente, “porque eran
todos presidentes, no como en las comisiones directivas, que la mayoria permanece callado”.

15 La expresion quizas resulte excesiva, pues solo se trata de una aristocraciaen el reducido contex-
to pueblerino. Son los mayores propietarios que, muchas veces, ya han abandonado el pueblo,
pero se jactan de su prosapia como pioneros.



La crisis del futbol

La crisis econémica generalizada que vive la Argentina
lleg6 al futbol de campania. Muchos clubes se desafiliaron de
la Liga —entre ellos, el de Aguirre— e iniciaron actividades
alternativas. No pueden —dicen— pagar la cuota de la fe-
deracion ni remunerar a los arbitros que vienen de afuera.
Tampoco, afrontar los gastos de transporte de aquellos juga-
dores citadinos que militaban en los clubes. Entonces, se re-
curri6 al llamado papi fiitbol (equipos de cinco jugadores en
cancha mas pequena) o a campeonatos ad hoc entre agrupa-
mientos de vecinos, organizados sin mayor formalidad.

En el minicampeonato que se monto en Santa Rita, las for-
maciones representaban a una firma de contratistas agricolas;
aun tambo; a una estancia; a un equipo armado por el policia
del lugar; a otro con el nombre convencional de La Amistad,
que representaba al paraje El Jinete; otros con el nombre de
fabricas o comercios; etcétera. Decidido impulsor del even-
to fue José Luis, delegado municipal, quien considera caro
e inviable al campeonato oficial. Ademas, comprometia solo
a padres e hijos varones, y dejaba fuera al resto de la familia.
En el de Santa Rita (muy breve), los inscriptos tienen que lle-
var, junto al equipo de futbol, un duo de canasta, un trio de
truco, uno de mus y otro de bochas. En la division sexual
de estos juegos, la canasta es femenina, el mus y el truco mas-
culinos, y las bochas —como vimos—, mixtas.

Este arreglo es anunciado como novedoso por el delegado.
Sin embargo, los de la Liga de Futbol dicen que ellos arranca-
ron, ya en la década del setenta, con el programa para la fami-
lia, que incluia todas esas actividades, también como forma
de que las mujeres participaran. Claro que este campeonato
suponia un traslado mayor, a veces de hasta 130 o 140 km.

Llamaremos papi a ese estilo de torneos alternativos,
si bien no en todos los casos responde a la modalidad asi
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designada. Esquematizando, estas son las diferencias entre
ambas modalidades:

a El futbol de campafiia supone equipos representativos de

localidades. En caso de localidades despobladas, pero
con fuerte tradicion futbolera, como la que llamaremos
Errasti, la desaparicién del pueblo no supuso la del club,
ya que los chicos de localidades vecinas, como Aguirre,
forman el grueso del equipo representativo. El club
mantiene un viejo 6mnibus para trasladar a los jugado-
res y organiza concurridas fiestas donde a los partidos
se les agregan otras actividades.
En el papilos equipos son ad hoc, y representan desde
establecimientos rurales hasta comerciales, forma-
ciones de nombres variados, que a veces reuinen a
gente de una sola familia. No hay tradicion ni tra-
yectoria. Todo se limita a un dmbito doméstico y he-
terogéneo, sin mayores compromisos de rendimiento
o continuidad.

b El futbol de campaiia cuenta con fiscalizacion externa

y supuestamente neutral, como los arbitros profesi-
onales remunerados. La vigencia de sus reglamentos
implicaria canalizacién de agresividad, no controla-
ble de otra manera. Esto se verifica en la condicién nor-
mada de los jugadores: juveniles (hasta quince anos),
segunda y primera divisiones. Todos llevan uniforme
distintivo y elementos deportivos homogéneos.
En los equipos de papi convive gente de todas las eda-
des: adolescentes casi ninos junto con adultos que pei-
nan canas. Arbitran personas de la zona, no profesionales.
Cada cual viste la ropa que puede. Es decir, se juegan
picados, término que designa encuentros recreativos
sin mayor compromiso.



c Elfutbol de campaiia es la salida hacia fuera del pueblo
o caserio, respaldado en su club. Es lo piblico. El papi
es el repliegue, el achique que se practica en todos los
6rdenes de la vida en estos tiempos.'s Es el refugio en
lo privado.

La disputa divide a Santa Rita y, mas alla del pueblo, a los
santarritenses no residentes. Es un verdadero choque de 16-
gicas que se prenden a concepciones distintas. Por un lado,
los argumentos en favor de la nueva modalidad aducen razo-
nes econémicas y casi morales, en tanto que el papi permitiria
una mayor integracion familiar. No se ve el beneficio de inte-
grarse a la Liga (“/Qué es lo que nos dan a cambio?”). Lejos de
producir pérdidas, el nuevo sistema da ganancias.

El presidente del club, por su parte, considera el abandono
de la Liga como una cuestiéon de preferencias del delegado
(“A José Luis no le gusta”). Ignacio, como lo llamaremos, ya no
vive en Santa Rita, pero su mujer tiene campo y vienen todos
los anos con sus hijos a pasar las vacaciones. Siempre acom-
pana la marcha de la institucion. Se dice que ya no hay ni co-
mision directiva, pero €l acepta la responsabilidad personal
de ejercer la conduccion. Ignacio parece gozar con la vida del
club y elogia a la poblacién de Santa Rita. El y otro estanciero,
a su vez dueno de una casa de remates, parecen ser los que
mantienen a la asociacion (“El dirigente tiene que invertir”,
afirma). Y lo siente como un deber y un servicio. Mientras él

16 La logica recesiva ligada a la globalizacion y la retirada del Estado es visible en el retorno a prac-
ticas antiguas en terrenos tan dispares como la tecnologia (regreso a la produccion individual
de semilla; reduccion a un ordeie diario en la extraccion de leche, dejando luego a la vaca con
el ternero; reemplazo de la cria de ovejas a galpdn por la cria a campo), las relaciones laborales
(reaparicion del patriarcalismo y retroceso en las condiciones de trabajo; regreso a la mano de
obra familiar), los habitos de consumo alimentario (retorno al lanar en desmedro de la compra de
carne vacuna para el consumo de los peones), y en el dmbito recreativo, este reflotar del entrete-
nimiento doméstico en detrimento de la compulsa pblica.
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esté al mando, declara, el futbol de campana no va a termi-
nar. No quiere que el dia de manana lo sefialen como el que
acabé con esa actividad. En nombre de los gloriosos antece-
dentes de Santa Rita, va a continuar.

Ejerceasila costumbre del “gastonoble”, ese que no admite
devolucion y, por eso mismo, crea obligaciones inextingui-
bles (Mauss, 1979: 246-247). Hace caso omiso de las objecio-
nes, por cuanto se siente intérprete de sus comandados.

La actitud de José Luis es todo lo contrario, y se prende
alalogica capitalista expresada en las leyes de la oferta y la de-
manda. El es un comerciante, funcionario publico. Junto con
otro amigo suyo, contratista de maquinaria y ex presidente
de un club cercano, privilegian el rendimiento econémico
por sobre un supuesto prestigio. Ignacio se adscribe mas a los
duenos de la tierra, esos herederos vilipendiados que represen-
tan al estrato de los grandes propietarios.

Si bien la comunidad esta escindida entre estas dos po-
siciones, deja hacer a sus dirigentes. Eso si, se recuerda con
nostalgia la pequena multitud de los grandes partidos, que al-
canzaba a varias centenas de aficionados, y el movimiento que
eso significaba para el pueblo. Hoy los espectadores del pap:
no llegan a la centena. Los practicantes del deporte, en mu-
chos casos, han emigrado hacia las ligas regionales. Pero por

ahora el futbol de campana sobrevive, y Santa Rita en éL
Nadie sabe por cuanto tiempo.

La politica lugarefa

Queremos enmarcar nuestro analisis en un enfoque po-
litico, porque consideramos a las instituciones descriptas
como instancias politicas en un area geograficaun tanto ale-
jada de los centros de poder. Si bien hay dos figuras que reu-
nirian las caracteristicas de funcionarios gubernamentales,



que son los delegados municipales, ni una directora de escuela
ni un presidente de club ostentan tal condiciéon. Sin embar-
go, de hecho, cumplen una funcién politica.

Pero éiqué entendemos por politica en este contexto?
Sobre todo, icomo se procesan conductas politicas en una
colectividad de interconocimiento?’ Lo politico y su trata-
miento antropolégico siempre generaron polémicas. Para
tomar solo una de las ultimas manifestaciones criticas so-
bre el particular, el Nucleo de Antropologia de la Politica,
de Brasil, advierte sobre el desprestigio que alcanzo a la
antropologia politica como rama diferenciada de nuestra
ciencia, considerando que tanto la variante sistémica como
la procesualista oponen individuos o interacciones indivi-
duales a sociedades, y sustancializan la politica y el poder.
La antropologia politica se hizo fuera del Estado, lo que es
erréneo (NuAP, 1998: 9). La crisis, tanto de la antropologia
politica como de otras supuestas especialidades, provoco
reacciones. Hoy se pasa a reconocer que la politica esta im-
bricada en el tejido social y se funda en principios que atra-
viesan a toda la sociedad, lo que problematiza las fronteras
entre dominios sociales.

Desde nuestra posicion, pretendemos descubrir lo politico
en instituciones aparentemente no politicas. En ese sentido,
nos apartamos de muchos de los trabajos del Nucleo citado,
en cuanto estos privilegian lo que Bourdieu llamaria el campo

17 "Conocerse’ asume por lo tanto un sentido al mismo tiempo preciso y pleno: cada uno conoce a
‘todo el mundo’, esto es, a todos los demas, y todos los aspectos de la personalidad del projimo.
Y no se trata de una percepcion ocasional y parcial, limitada a un cuadro social o a una actividad
particular, como es regla en la sociedad urbana, sino, al contrario, de un conocimiento total y pro-
longado de la persona del otro, en el conjunto de sus posiciones sociales actuales y pasadas y en las
particularidades de su personalidad. En la ciudad [...] no [...] En suma: primero, cada uno esta ligado
a los demaés por una relacion bilateral de conocimiento global y tiene conciencia de ser conocido
del mismo modo; segundo, el conjunto de esas relaciones forma un grupo o una colectividad de
interconocimiento” (Mendras, 1978: 88).
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politico, cuyalégica interna procura captar (Bourdieu, 1989).
Estos analisis, siguiendo las huellas weberianas,'® se centran
en el politico profesional y en el ejercicio de su tarea espe-
cifica, la de competir por los instrumentos de produccion
politica y ofrecerlos, a su vez, a quienes son su clientela: los
consumidores de sus productos.

Nosotros queremos trabajar en los bordes de ese campo,
centrandonos en esos consumidores, en cuanto “El poder
simbodlico es un poder que aquel que esta sujeto a él da a aquel
que lo ejerce, un crédito con el que él se acredita, una fides,
una auctoritas que le confia poniendo en €l su confianza [...]
Como el campeon divino o humano [..] el hombre politico
retira su fuerza politica de la confianza que un grupo pone en
€l” (Bourdieu, 1989: 188).

Intentaremos partir, por lo tanto, no desde los politicos, sino
de quienes generan ese poder mediante esa cesion de confianza.

Siguiendo a Gramsci (1981), nos interesa captar el proceso
de construccion de hegemonia mediante el cual se procura
legitimar el dominio ideologico de la clase dominante, o, en
otras formulaciones, el de la produccion de consenso.

Trabajamos, pues, desde esos margenes del sistema po-
litico, en comunidades cuya propia condiciéon de socie-
dades de interconocimiento las hace aparecer como poco
afectadas por los avatares de los partidos politicos y donde
los intereses prevalentes serian los comunitarios. No pro-
ponemos, por cierto, el regreso al concepto de comunidad
como un todo integrado, autosuficiente. Al contrario, sabe-
mos que las localidades estan profundamente relacionadas
con el entorno nacional y, en lo regional, con la capital del
partido y otras ciudades importantes. No obstante, soste-
nemos que poseen cierta especificidad. Si bien no estan ais-
ladas del contexto estatal ni de la gran politica, el tipo de

18 Véase Weber, 1985.



relaciones con esas instancias no es el mismo que opera en
ciudades de mayor porte.

Aqui la gestion de gobierno se procesa en institucio-
nes variadas, ninguna dedicada solamente a tales funcio-
nes, dentro de las cuales se recortan grupos diferenciados,
y donde participan también hombres politicos. Tales insti-
tuciones son portales alos que se acercan gobernantesy fun-
cionarios cuando tratan de comunicarse con la comunidad
y, como camino de doble via, son también el locus elegido
por los habitantes de la campana para pleitear ante las au-
toridades sus peticiones. Se constituyen, de tal suerte, en un
agora o arena de encuentro de gobernantes y gobernados,
directamente o por medio de sus representantes.

Creemos haber captado una forma de hacer politica en la
campatia bonaerense con caracteristicas peculiares. Estos lu-
gares de la politica no se sienten como tales, sino como ins-
tancias de otras formas de tomar decisiones, desde las que
se puede partir o no hacia lo politico. La condicion rural
del entorno torna intercambiables a estas organizaciones
locales y otorga centralidad politica ora a una escuela pri-
maria, ora a un club de fatbol, ora a una agrupacioén tra-
dicionalista. Como vimos, en el seno de grupos pensados
como herramientas de desarrollo agricola, sus participan-
tes aprendieron a tomar e instrumentar decisiones de cual-
quier contenido, al margen de los objetivos explicitos.

Dentro de ese contexto, y para captar mejor el objeto que
queremos construir, nos descentramos del campo politico
hacia formas de gobernabilidad que, tal vez, no serian ca-
lificadas como politicas por los informantes. Nos interesa el
analisis de mecanismos de gobierno imbricados en marcos
institucionales aparentemente no politicos, de sistemas de
dialogo o negociacion con las fuentes de poder utilizados
por los pobladores de pequenas localidades de la region
pampeana. La peculiar condicién de esas comunidades,
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donde no existen cuerpos deliberativos ad hoc que asesoren
o influyan sobre el delegado designado por el poder cen-
tral del municipio, hace que este ultimo gobernante deba
apelar, para la generacion de consenso, a las instituciones
actuantes en la poblacion. Los integrantes de esos cuerpos
colegiados realizan alli un aprendizaje sobre las formas de
peticionar ante las instancias superiores para obtener sus
objetivos, entre las cuales figurala intervencién de hombres
politicos vinculados a la vida local, e integrantes también
de esos grupos, cuyo poder dentro del campo politico se pone
en juego. Todo esto es acompafniado de un peculiar ritual.

Situacion gauchescay politica: invencion de tradicion e
identidad

La entrega de petitorios es un tema sensible para la locali-
dad, y puede tener lugar en pleno desarrollo de una situacion
gauchesca, como el desfile que solemnizara la visita del go-
bernador de la provincia de Buenos Aires a Aguirre. Esta vi-
sita iba a verificarse en ocasion de la inauguracion del primer
barrio construido a partir de las inquietudes del grupo Cambio
Rural. Artifice del acontecimiento fue uno de sus integrantes,
politico profesional y correligionario del mandatario.

Meses antes, para resolver qué pedir, se reunio en priva-
do un pequeifio grupo, tres productores y el delegado mu-
nicipal, en la sede de la Delegacion. Se discutio el pedido
(el asfalto desde Aguirre alaruta, hoy de tierra, y un plan para
prevenir inundaciones) y a quién entregarselo. Se desecho
hacerlo a un diputado provincial y, en cambio, se privilegio
como receptor ala maxima autoridad presente. Uno de los in-
tegrantes, abogado, iba a redactar el documento que, luego,
se haria circular para que todos lo avalaran con su firma
(“Y que no nos llamen elitistas”).



La recepciéon del gobernador constituyé un verdadero
modelo de sociabilidad comunitaria y politica. El delegado
municipal, con traje y corbata, asumio6 la representacion de
Aguirre, y, en tal condicion, encabez6 la némina de oradores
dando la bienvenida a la autoridad provincial y a la comunal.
Previamente, habia mantenido una larga conferencia con
funcionarios de Ceremonial de la provincia, ajustando deta-
lles. Funcionarios y publico foraneo arribaron antes, en 6m-
nibus y automéviles. El gobernador, legisladores provinciales
y un concejal (integrante del grupo Cambio Rural y padre po-
litico de la iniciativa edilicia), el intendente municipal y parte
de su gabinete arribaron en helicoptero. Nada parecia diferir
mucho de otras inauguraciones: escenario y palcos frente
a las obras porhabilitar, cintas para ser cortadas, delegacio-
nes escolares con sus banderas de ceremonia, presencia de
todo el espectro politico olavarriense alineado con el go-
bernador, y la situacion gauchesca en todo su esplendor
dando color local al acto. Los asadores humeantes junto al
club prenunciaban la celebracion gastronémica de las nue-
vas obras (barrio nuevo, sala de primeros auxilios, jardin
de infantes). La urbanidad campestre imponia su etiqueta:
se advertia al publico que trajera sus cubiertos, pues no les
serian provistos."”

Los politicos jugaron su juego. Trajeron a sus partidarios
o a clientes que acudieron atraidos por el banquete gratuito
(para ellos, pues el publico comun pagaba la consumicion,
no demasiado barata). Manipularon el acto cambiando los

19 El asado, tipica comida de las pampas, tiene, en areas rurales, esa particularidad. El cuchillo es,
en el hombre de campo, una herramienta de trabajo indispensable, que se ha de guardar en-
vainado en la cintura, siempre filoso. Cuando se invita a compartir la carne, junto a las brasas,
los comensales extraen sus cuchillos y cortan el pedazo que prefieren. Normalmente, sobre un
pedazo de pan que hace las veces de plato, se maniobra, mordiéndolo, para trozar el manjar con
el cuchillo. Los invitados urbanos suelen verse en problemas, y dependen de la buena voluntad de
los rurales para acceder a los cubiertos.
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simbolos nacionales por los propios: sobre banderitas ce-
lestes reemplazaron la franja blanca de la ensena patria por
el nombre, en letras blancas, del Gobernador. De lejos y en
movimiento, la sustituciéon no se notaba. Se trajeron pasa-
calles de la capital provincial en los que se saludaba al man-
datario y a su ministro de Obras y Servicios Publicos. Cabe
acotar que ambos funcionarios aspiraban a candidaturas
electivas: uno para presidente de la Republica, el otro para
gobernador de la provincia de Buenos Aires.

Lo que no todos deben haber notado es que el delegado
municipal conducia su propia ceremonia. La inusual pre-
sencia de la mas alta autoridad de la provincia contribuyo6
a jerarquizar el instante en que se verifico un verdadero
rito de institucion, llevado a cabo ante la indispensable
presencia de un publico ajeno, ante quien se proclamoé la
identidad aguirrense (Bourdieu, 1993: 117-118). Los auto-
moviles que entraron raudamente en el pueblo pasaron
indiferentes, llenandolo de polvo, por el obelisco identi-
ficador (con lasdos fechas clave) que marcaba la frontera de
Aguirre con el resto del mundo. Sendos escudos que sinteti-
zaban los simbolos del lugar (ganado, obelisco, barrio nuevo,
legado del estanciero Aguirre, el Fundador, todo iluminado
por un sol naciente), cincelados en metal y madera noble,
fueron obsequiados al gobernador y al intendente.

De tal forma se comunicaba a los otros poderes territoriales
el nacimiento de esa nueva entidad, cuya divisa era el lema
Aguirre Crece.? Al mismo tiempo, apareciala bandera del pue-
blo, donde se reproducia el escudo, y que figuraba junto a las
banderas del club y del Centro Tradicionalista.

20 Se operaba asi una verdadera invencion de tradicion en el sentido de Hobsbawm y Ranger (1996)
cuyos elementos distintivos, el lema (o eslogan, como prefieren lamarlo), la concrecion heraldica
delescudoy la bandera, la fiesta y la exaltacion de la localidad, fueron copiados de la iniciativa de
Santa Rita (Pirizy otros, 1999).



Cuando el gobernador hubo inaugurado las obras, entre-
gado la documentacion a los adjudicatarios de las viviendas
y lallave del automévil policial que doné al destacamento lo-
cal, y pronunciado su discurso en el que reivindic6 la —segun
él— desdibujada identidad bonaerense; cuando el intendente
hubo respondido alas palabras de Miguel, el delegado, dicien-
do que la visita del mandatario no era importante solo para
Aguirre, sino para todo el partido (que él gobierna); cuando
hubieron partido en el helicoptero de regreso a sus sedes,
en el asado conmemorativo grandes letras sobre terciopelo
rojo repetian el lema. A su sombra, el ministro, maxima auto-
ridad todavia presente, aseguro que se pavimentaria el acceso
ala ruta, cosa que ain no se hizo, y prometié un estudio para
la iniciativa para solucionar el problema de las inundaciones.
Todo en la sede del club, simbdlica agora del aguirrismo.

Se completaba asi la funcion primigenia del ritual en la
sociedad moderna: promover la identidad social, construir
su caracter, transformar lo individual en colectivo. Al decir
de Roberto Da Matta (1997: 38):

... [el rito] define una posicidon especial, reforzando
nuevamente la individualidad del grupo. Siendo asi,
esa respuesta es la que permite crear las condiciones
de una conciencia de identidad comun y, encapsula-
da en lo que llamamos ritual, conjunto que da forma
y realidad a esa respuesta, ira a permitir la invenciéon
de un campo trascendente, donde la proyeccion del
grupo podra generar y orientar nuevas determina-
ciones y estimulos.

Segun Bourdieu, la instituciéon de una identidad es la
imposicion de una esencia social. Esta se asigna a tra-
vés de competencias que constituyen “un derecho de ser,
que es un deber ser” (Bourdieu, 1993: 117). Son las “nuevas
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determinaciones y estimulos” arriba aludidas, que en el
caso de Aguirre se traducen en la obligacion, destacada por
el demiurgo lugareno, de hacer honor al lema: todos los
anos el festejo —que tiene como fecha la de su primera
version— tiene que centrarse en torno a un logro. Sin é€l,
la festividad no tendria sentido. El crecimiento es, desde
entonces, una meta insoslayable.?!

Algunas conclusiones

En el seno de los grupos cuya actuacion resenamos es
donde se conversan, debaten y tratan de concretarse inicia-
tivas que tienen que ver con los problemas y necesidades
de la localidad. De ahi que la finalidad principal de dichos
grupos muchas veces se desdibuje.

Cualquiera de las instituciones sirve como foro de rei-
vindicaciones locales, tal como notara nuestro informan-
te ingeniero agronomo: una vez que el hombre de campo
aprende a funcionar en grupo, tanto da una organizacién
productiva como una recreativa. Las opciones instituciona-
les son limitadas y, al parecer, intercambiables.

Para subvenir a las multiples necesidades locales, se hace
necesario articular con el poder politico y proceder a una
transferencia de dicho poder. Sin el gobernador, no hubiera
habido casas. Sin el intendente, no se hubiera conseguido el
segundo lote de viviendas.

Dentro del grupo Cambio Rural de Aguirre militaban no
solo productores empresariales y genuinos, como indicara su
asesor, sino también gente comun y politicos. El primero
entre estos ultimos fue Miguel, el delegado municipal, que

21 Alafio siguiente del fundacional, se inaugurd el tambo modelo del grupo Cambio Rural, que luego
fracasarfa.



ingres6 alli como una forma de obtener confianza y con-
senso para su tarea. En la grafica expresion del informante,
Miguel uso al grupo, y el grupo uso a Miguel. En ese usarse
se puso en juego el prestigio del conjunto. En rigor, al no
desempenarse como productor, el delegado careceria de
calificacion para integrar la agrupacion. Su presencia solo
se justifica en su condicion de lider, de hombre politico in-
teresado en los emprendimientos de su comunidad, pero
también en obtener un nucleo donde legitimar sus ini-
ciativas. Otro tanto hizo el concejal opositor, si bien €l era
productor. Fue este quien consiguio traer al gobernador,
traduciendo en rédito politico la construccion de las casas
y montando un acto proselitista adonde estuvo presente,
también, el partido gobernante en la zona, de signo contrario.

Al mismo tiempo, fue en ese organismo colectivo don-
de se instituyo el sello identitario presente en la fiesta del
Aguirre Crece. Ese espacio y ese tiempo simbolicos, consagra-
dos sin saberlo por el propio gobernador, se irian a conver-
tir en espacio y tiempo politicos para seguir afianzando a la
comunidad. Ante la presencia de los mandatarios de la pro-
vincia y del municipio, se proclamaba la individualidad del
poblado. Desde ahi en mas, todas las versiones de la fiesta ven
acercarse a politicos y funcionarios. Ellos son atraidos hacia
la localidad, donde se va a ejercer el derecho a peticionar,
traducido en petitorios. Siempre bajo la presion de las que
hemos llamado urbanidad campestre y situacion gauchesca.

Oficialmente el grupo Cambio Rural esta disuelto. Sin em-
bargo, funciona y es convocado como colectivo que repre-
senta a un sector de la comunidad. Tal representatividad
persiste mas alla de la extincion burocratica.

Fuera de los actos netamente politicos, como el que comen-
tamos, hay otras ocasiones donde la situacion gauchesca crea
un entorno peculiar. En la doma, cincuentenaria tradiciéon
ecuestre de Aguirre, llegan a juntarse dos mil personas en el
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casco de una vieja estancia. Alli sorprende comprobar que
la ropa predominante es la de campo, o “de gaucho”, como
dicen algunos. Y bajo el atuendo de sombreros peculiares
o boinas, bombachas, botas, ponchos, corralera, pafnuelo
al cuello, rastra o cinto tradicional, donde lucen cuchillos
o punales descomunales envainados en plata, se descubre
atodas las clases sociales. Por un instante parece producir-
se la liminaridad que da lugar a una verdadera communitas
en el sentido de Turner (Citado en Kemp, 1999: 83-84;
Da Matta, 1997: 57), en un ambiente igualitarista donde las
diferencias parecen desaparecer.??

Esaliminaridad del mundo campestre resulta muy atrac-
tiva para gente de origen urbano, como los productores fo-
raneos, los empresariales y también los politicos.?® Y es ese
atractivo el que se manipula politicamente, adornado por el
ritual del asado y el vino.

Es un igualitarismo aparente, en cuanto las grandes de-
cisiones son tomadas en grupos pequenos de productores
conspicuos, donde es visible su primacia, incluso, frente
al delegado. Pero, luego, la iniciativa se socializa y el do-
cumento resultante se hace circular para que firmen todos,
buscando alejar acusaciones de elitismo.

22 "Communitas es una ‘modalidad de interrelacionamiento social' que existe fuera de las estructu-
ras sociales regulares de la sociedad” (Turner, 1974: 231-234). Al contrario de las sociedades, en
las cuales la gente esta diferenciada estructuralmente por, por ejemplo, raza, clase y género, en la
communitas el igualitarismo prevalece. La gente no esta mas separada una de otra por posiciones
segmentadas en el orden social, sino que se vuelven parte de “un todo indiferenciado [...] como
seres humanos totales” (Turner, 1974: 234). “Los marcadores externos de estatus se han descar-
tado, permitiendo a la gente, como iguales, experimentar una proximidad y amistad entre ellos
que es a menudo rica en simbolismo” (Kemp, 1989: 83-84).

23 En una entrevista reciente de una estudiante olavarriense, Claudia Lajud, un productor empre-
sarial, de raigambre urbana, manifiesta su satisfaccion al asistir a los remates de hacienda en
Aguirre, porque, aunque raramente compra algo, puede verse con todo el mundo e intercambiar
ideas, poniéndose al dia sobre lo que pasa en la comunidad. Y eso le agrada.



Dentro de estos grupos pasa la frontera entre lo politico
y lo no politico, y se produce la transmutacién de confianza
en fuerza politica (Bourdieu, 1989: 188).

Importantes en ese sentido son, también, los clubes de
campana donde, si bien la principal actividad parece ser el
fatbol, se produce asimismo el encuentro con lo politico.
Los politicos profesionales acuden alli para hacerse escu-
char, dentro o fuera de una accién proselitista. No todas las
poblaciones o caserios cuentan con un delegado municipal,
pero si con un club, cuyo presidente funciona como repre-
sentante legal de la comunidad. La realizacion de cotejos de
fatbol trae hasta alli a pobladores de localidades distantes
y de la cabecera del partido. Otro tanto sucede con las
Fiestas del Socio o 1as domas, jineteadas, carreras de caballos
y de sortija que los clubes centralizan. En esas ocasiones,
el espacio campesino se ve alterado por verdaderas mul-
titudes que van marcando la vida pueblerina con sistoles
y diastoles significativas. La aglomeracion significa recur-
sos para la instituciéon en entradas, consumo de comidas
y bebidas, compra y venta de productos traidos por vende-
dores ambulantes. Para las instituciones convocantes, esas
ocasiones funcionan como una verdadera cosecha, para la
que se preparan todo el ano. Y es el momento de reunion de
los jovenes, de cortejo y de formacion de parejas.

Las comisiones directivas reunirian a una elite de vecinos
particularmente sensibilizados: “Porque por el solo hecho
de estar en el club, vos tenés inquietudes digamos, ya sea de
caminos, de electrificacion, de telefonia, qué sé yo, de todo”
(Ex presidente de la Liga de Futbol).

El conflicto aparente entre la vieja forma del futbol de
campeonato y las modalidades mas domésticas y restrin-
gidas, que hemos llamado pap: fitbol, pone al desnudo la
contradiccién entre la antigua elite y nuevos ciudadanos
mas pragmaticos y sensibles al avance de la globalizacion
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y, sobre todo, a las restricciones que esta supone. Su légica
racional, base de una dominacién legal, choca con la l6gica
del Gran Sefior, que sustenta un dominio de tipo tradicio-
nal (Weber, 1996: 172). Hay aqui una disputa que supera lo
meramente econémico, puesto que el espacio del club es
también politico. Su captura por una clase alta casi total-
mente foranea (no viven en el lugar) descentra ese poder
mas alla de los limites de lalocalidad. Dentro de ella, nadie
parece poder sustentar el costo de la logica senorial.
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Parte Il

Técnicos agricolas y gente de campo:
sus papeles







Capitulo 10

Técnicos agricolas de nivel medio en el Nordeste
de Brasil y en la region pampeana argentina
Aproximacion comparativa*

Bases teoricas

Consideramos, con Grignon, a la ensefianza agricola “... co-
mo un modo de actuar sobre el campesinado, sobre la agri-
cultura y sobre la ‘sociedad rural’ por intermedio de los
agentes y de las instituciones que pertenecen, en diversos
grados, al sistema de ensefianza...”. El mismo autor defi-
ne provisoriamente a este ultimo como “.. uno de los ins-
trumentos de los cuales dispone la clase dominante para
asegurar, de acuerdo con sus intereses, la transformacion
(o conservacion) de la agricultura, del campesinado y de
las categorias sociales y de las actividades econdémicas
que estan en relacion directa con ellas” (Grignon, 1975: 78.
Nuestra traduccion).

Adoptamos, para caracterizar la accion pedagogica, el enfo-
que teorico de Bourdieu, Passeron y sus seguidores (Bourdieu
y otros, 1966; Bourdieu y Passeron, 1975).

*  Elaborado y publicado originalmente en 1994, en Estudios Pampeanos, nim. 2, pp. 15-43. Santa Rosa,
Revista del Instituto de Antropologia Rural de la Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad
Nacional de La Pampa.



Brasil: fin de la esclavitud y enseianza agricola

En 1871, Brasil sancion6 su Ley de Libertad de Vientres.
Dos afnios después, un opusculo anénimo recogeria las inquie-
tudes que ese acontecimiento, preludio de la abolicion, provo-
caba. Privado de sus esclavos, el agricultor (o labrador, como
se autodesignaban los latifundistas) se quedaria “.. sin brazos,
sin un pico o azada para plantar una rama de mandioca o
un grano de maiz..” (Anénimo, 1873: 8. Nuestra traduccion).
El autor descartaba las alternativas llegadas de afuera.
La solucion deberia venir del propio pais, y del mismo
material humano que componia el contingente de ese en-
tonces, pero convenientemente reciclado a través de una
Hacienda Escuela (Fazenda Escola). Tal establecimiento
“.. daria a la juventud la instruccién propia para de ella
hacer obreros inteligentes, laboriosos y disciplinados...”
(Andnimo, 1873: 20). Ingresarian alli “... todos esos negritos
libertos, que vendran a pagar su tributo al trabajo y a la
industria” (Anénimo, 1973: 29-30). La educacion vendria
a cumplir asi la funcién de fijar la mano de obra liberada
del yugo esclavista. No seria el recurso pedagogico, sin em-
bargo, el privilegiado por las clases dominantes; en cam-
bio, prefirieron articular en la institucion de la morada! un
medio mucho mas efectivo para asegurar la fijacion de la
mano de obra a sus establecimientos.

Los intentos de instalacién de un sistema de ensenanza,
sin embargo, fueron mas antiguos en Brasil. En 1812, el rey
don Juan VI propuso crear un curso de agricultura en Bahia,
y mas adelante otro en Rio de Janeiro. La escuela bahiana
serviria de modelo a las que le sucedieran, y asi se inaugu-
raria el sistema de escuela patron que perduraria en Brasil.
El esbozo del plan de estudios (dos anos) implantaba también

1 Véase Garcia, 1989y Palmeira, 1976.



la jerarquia teoria-prdctica, de gran éxito. Las ciencias “puras”
deberian preceder alas aplicadas. Su dominio previo era con-
siderado indispensable para incursionar en la practica.

Tras multiples fracasos, en 1875, por fin, la Imperial
Escuela Agricola de Bahia efectivizo la demorada propues-
ta. Seria la escuela patréon a cuyo modelo deberian plegarse
las que le siguieran. Los cursos tenian dos niveles: elemen-
tal, para instruir a obreros y regentes agricolas, y superior,
que formaria agronomos, ingenieros agricolas, silviculto-
res y veterinarios.

El modelo establecia una estratificacion en la ensefianza
para dos tipos de alumnos: la superior se destinaba a la clase
dirigente que se reservaba el monopolio de la Ciencia. Lain-
ferior procuraba formar agricultores esclarecidos, depen-
dientes, pero técnicamente preparados para las exigencias
de la explotacién moderna.

Nunca el aprendizaje académico de la agricultura atrajo
multitudes. La clase dominante prefiri6é siempre mandar a
sus hijos a las carreras de Derecho o Medicina, llaves para
futuros desarrollos politicos. Los alumnos de los cursos su-
periores eran en su mayoria de extraccion urbana y no ne-
cesariamente vinculados al campo.

Siguiendo una tendencia general, el organismo rector
de la ensefanza agricola de nivel inferior fue, en Brasil,
el Ministerio de Agricultura. Esto ya marcaba una dife-
rencia con las escuelas que dependian del Ministerio de
Educacion. En 1918 se instituyeron los llamados Patronatos
Agricolas, que tendrian como objetivos:

...unaobrade prevision social y econémica [y] [...] se des-
tinaban principalmente al aprovechamiento de “me-
nores abandonados o sin medios de subsistencia por
falta de ocupacion legitima” [...] A los que concluyeran
el curso, con aprovechamiento, se les aseguraba la po-
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sesion de un lote de tierra, en un determinado niicleo
colonial, libre de gastos, mas la cuantia de doscientos
mil reis. (Veleda, 1970: 11. El destacado es nuestro)?

De esta forma se ejercia un doble control de la poblacion
eliminando de sus lugares de origen a elementos considera-
dos “marginales” y contribuyendo al poblamiento de zonas
de frontera. Pero, al parecer, nunca se concret6 la promesa
de adjudicar tierras. Se ensefiaba también a trabajar el hie-
rro, el cuero y la madera.

El Colegio Agricola “Vidal de Negreiros”, de Bananeiras,
Paraiba, donde realizamos nuestra investigacion habia sido
Patronato Agricola y tenia como mision, segin su reglamen-
to interno, “administrar el Curso Primario complementado
con trabajos agricolas a menores desvalidos”. Un viejo em-
pleado nos contaba que, cuando nifio, tenia temor de entrar
a los terrenos de la escuela. De alli salian hombres “a aga-
rrar ninos”. Si algin pequeno iba a pedir comida, terminaba
“volviéndose alumno”.

De esa época data un calabozo (cafiia), hoy reciclado, situa-
do en la vivienda del director. La inscripcién, como vemos,
erauna verdadera captura.

La disciplina era dura. Todavia algunos recuerdan las peni-
tencias que obligaban a los internos a permanecer de rodillas
en los rincones, y el uso de la palmatoria por los profesores.

El tiempo haria cambiar esos resabios carcelarios, sin di-
sipar del todo, sin embargo, el viejo estigma. Lo que si se

2 Grignon (1975) nos recuerda, para Francia, que las colonias agricolas para jovenes detenidos, ni-
fios expositos y huérfanos constituyeron la principal forma de ensefianza agricola. La infancia
delincuente o abandonada deberia beneficiarse con la supuesta virtud purificadora del medio
campesino. También consigna extractos de un articulo de 1845 donde se propicia el envio a Arge-
lia de los jovenes “bastardos” franceses para que, bajo direccion religiosa y militar, aprendieran
el oficio agricola, trabajaran luego bajo las drdenes de los colonos y pudieran acceder, por fin,
ala posesion de un terreno.



mantuvo fue la orientacion hacia la practica. Un informan-
te, ex profesor de la casa destinado, cuando lo entrevista-
mos, al curso universitario superior, comparaba: “Esta [la
escuela de ingenieria agronémica] es la Academia. La de
Bananeiras es la escuela del aprender haciendo”.

Aproximacion etnografica al Colegio Agricola
“Vidal de Negreiros”, Bananeiras, Paraiba, Brasil

El estado de Paraiba se sitiia en el Nordeste de Brasil, zona
afectada periédicamente por el flagelo de la sequia. La ciu-
dad de Bananeiras, sin embargo, esta edificada sobre una
sierra alta, hiimeda, con un paisaje muy verde todo el afio
y manchones de lo que fuera la selva original (mata). El cli-
ma es mas frio que en otras subregiones estaduales y alcanza,
en invierno, temperaturas de 10° C con mucha lluvia y nie-
bla. La produccion principal es la cana de azucar cultivada
en un gran ingenio y en multitud de otros mas pequenos.
Estos ultimos no producen azucar, sino rapadura,® su her-
mana mas pobre, y aguardientes que gozan de gran fama
en todo el Nordeste.

Oficialmente, el establecimiento que estudiamos se deno-
mina curso técnico agricola y forma parte del Campus IV de la
Universidad Federal de Paraiba, o Campus Agrario. Comparte
las instalaciones con el curso de formacion de tecnologos de nivel
superior en cooperativismo.

La institucién ocupa unas trescientas hectareas y se extien-
de longitudinalmente en un valle entre sierras bajas. Dos en-
tradas dan acceso a las localidades de Bananeiras y Solanea.

3 Azicar de sequnda produccion, mascavo o mascabado producido en pequefios blogues o “ladri-
llos", a veces mezclados con mani, coco y otros agregados. Hoy es utilizada por la poblacion pobre
para endulzar o directamente como alimento.
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En ambas hay garitas, pero solo la del lado de Bananeiras la
ocupa un guardia permanente. En Solanea hay un local de
la cooperativa escuela a cargo de alumnos, donde se venden
mudas de plantas a los agricultores.

La parte llana esta totalmente cultivada y cubierta de pastu-
ras donde pacen vacunos de raza cebu. Hacia Solanea hay una
ladera empinada, cubierta de tierra roja, intransitable cuando
llueve, donde se conservan manchones de selva original.

En la edificacion se destaca el antiguo colegio, sede hoy en
dia de dependencias administrativas. Los alojamientos de los
estudiantes y las aulas ocupan construcciones mas simples
y modernas, por lo general en largas tiras. Casi todo el equipo
es flamante, y en ese sentido se destaca el sector de lecheria,
que produce manteca y quesos inusuales en la zona.

Para la ciudad, el colegio fue motivo de orgullo, y a sus
fiestas concurriria toda la sociedad aldeana. Hoy en dia su
prestigio ha decrecido. La creacion del curso de tecnologos y su
inclusion en un campus autonomo dependiente de la Uni-
versidad generd desconfianza a nivel pueblerino. Los do-
centes y alumnos de Cooperativismo son vistos por algunos
como peligrosos, subversivos.

Grupos de alumnos con botas y uniformes azules, dobla-
dos sobre las azadas, labran la tierra, o cuidan cerdos relu-
cientes que viven en chiqueros limpios, de cemento, con agua
para bafio y para beber, o cabras que gozan de privilegios
semejantes. Varones y ninas trabajan también en la huerta,
en canteros muy prolijos.

Produccion y ensefianza

La Practica Agricola Orientada (PAO, o peauo en la pronun-
ciacion local) es el espacio estratégico donde el aprender ha-
ciendo debe concretarse. Ocupala mitad delajornada escolar



durante cuatro dias de los cinco de la semana habil. Enla PAO,
la mano de obra estudiantil concreta los llamados proyectos
(bovinos, porcinos, banana, lecheria, avicultura, etcétera).
El producto de estos se destina al mantenimiento del come-
dor escolar o ala venta, a veces en cumplimiento de convenios
con entidades externas. Teoricamente, la comercializacion de
la produccion es realizada por la cooperativa-escuela, orga-
nizacién regida por una comisiéon de alumnos orientados
por un profesor.

Desde el punto de vista de los alumnos, la PAO es una ac-
tividad inutil, exclusivamente dirigida a la produccion y sin
ningun valor didactico. “Para aprender a plantar bananos”,
comentaba uno de ellos, “bastaria con plantar diez. Aqui nos
hacen plantar ciento diez”. Los profesores concuerdan con
las falencias de esa practica, pero su opinion tampoco es es-
cuchada. En un contexto de retraccion estatal, la exigencia
de autoabastecimiento impone convenios con los grandes
productores y comerciantes locales. Durante nuestra inves-
tigacion, se celebré uno con un ente de desarrollo regional
para la provision perentoria de semillas de poroto tempra-
no. Los alumnos fueron sacados de las clases y volcados
al campo. Se limpiaron treinta hectareas y se instal6 un sis-
tema de riego en tiempo récord.

Estos compromisos productivos generaron una situa-
cion de estrés que atraviesa a todos los estratos de la escuela.
En particular a los que llamamos profesores de campo, todos
técnicos agricolas de nivel medio, quienes hasta deben asu-
mir obligaciones financieras: firman pagarés en nombre de
la escuela ya que esta carece, teéricamente, de capital. En el
espacio y el tiempo escolares, se privilegia la produccion:
el gimnasio se transforma en fabrica lechera; la educacion
fisica no se practica por considerarse que los alumnos desa-
rrollan suficiente actividad en sus tareas rurales. El ritmo na-
tural, por otra parte, obliga a saltear feriados o impide a los
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docentes participar en huelgas: los organismos vivos no pue-
den ser abandonados.

Organizacion de la produccion

Del director, figura fuerte y autoritaria con excelentes
vinculos gubernamentales y privados en la zona, depen-
de el destino de la producciéon generada en la PAO. La co-
mercializacion se hace via la cooperativa de los alumnos,
gobernada tedricamente por los estudiantes, con un pro-
fesor asesor designado por la direccion. Los directivos son
estudiantes del ultimo afio que no tienen contacto con co-
misiones anteriores, lo que hace imposible capitalizar ex-
periencias en esta supuesta autogestion.*

Aunque el cuerpo docente se opone, el director impide
que se devuelva el retorno de la cooperativa, ya que —opi-
na— esta no debe perseguir fines de lucro. Prefiere capitali-
zar esos fondos y dispone de ellos. Buena parte los invierte
en lallamada cortesia: regalos a autoridades, financiamiento
de estadia de personas en el campus, agasajos y otros rubros
sobre los que no rinde cuentas. Desde el punto de vista con-
table, la cooperativa es deficitaria.

Siendo privada, permite un manejo de fondos imposible
en un ente estatal. Repite sin rubores conductas generaliza-
das entre los hacendados (fazendeiros) de la zona. Por ejem-
plo, contratar mano de obra temporaria por un jornal por
debajo del ya bajisimo salario minimo regional, no pagar
impuestos ni tasas, salario familiar u otros derechos labora-

4 “...laimaginacion filantrépica hizo coexistir, en la organizacion de las colonias [agricolas], rasgos
prestados por el régimen penitenciario tradicional y ‘hallazgos’, como la autodisciplina o (a ficcion
de (3 autogestion del establecimiento por los alumnos, que estan atn hoy a la vanguardia de la
pedagogia moderna” (Grignon, 1975: 85).



les. Todas esas irregularidades se justifican por el caracter
didactico de la cooperativa. Las necesidades productivas
—se dice—, sin las cuales no habria aprendizaje, no podrian
atenderse como antes con obreros mensualizados. Se pre-
fiere al destajista.

Los subsidios a la investigacién contribuyen a mantener
una fundacién que recibe el 10% de estos y también contra-
ta personal irregularmente. Con todo, nada parece dar ga-
nancia. La escuela reproduciria una conducta campesina:
subsistir sin acumular. La ganancia del sobretrabajo estu-
diantil se esfuma misteriosamente.

Profesores

Dividimos a los que se desempefian en el establecimien-
to en de campo y de aula. Los primeros ejercen inicamente
en la PAO, son técnicos y tienen un concepto pésimo en-
tre los alumnos. Los segundos se encargan de las materias
tedricas y nunca van al campo. Se erigen en modelo para
los estudiantes.

Los técnicos califican alos agronomos como profesionales
de oficina que monopolizan la ciencia y la teoria. Los agro-
nomos, por su parte, los conceptian y tratan como subordi-
nados. Muchasveces, los técnicos debeniniciar sutrayectoria
en cualquier categoria a la espera de una oportunidad de ac-
ceder a la docencia.

Otra division vigente es la que separa a los profesores del
curso agricola de los docentes de Cooperativismo. Estos lti-
mos no viven en el campus sino en Campina Grande, impor-
tante ciudad regional, desde donde se desplazan diariamente,
tienen mayor nivel académico y lideraron movimientos huel-
guisticos. Los profesores locales los ven como forasteros y ci-
tadinos, desconocedores de la problematica del campus.
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Alumnos

Una ley —conocida como Ley del Buey en la jerga— prio-
riza a los hijos de campesinos para ingresar a los cursos de
ensenanza agricola. De ese origen seria el 80% de los tres-
cientos alumnos de la escuela, en su mayoria de condicion
humilde (informe de una asistente social).

Mayoritarios son, también, los sertaneros: jovenes prove-
nientes de la porcion arida del estado, region donde la gana-
deria se alterna con los cultivos de subsistencia, el algodon
o el agave. Alli la sequia es endémica y, cuando el hambre
aprieta, los pobladores se abalanzan sobre las ciudades,
cuyos comercios suelen saquear.

Enlarepresentacion local —recogida incluso por la literatu-
ra— los sertaneros son sobrios, rectos y trabajadores. Los bre-
jeros, en cambio, habitantes del rejo, region privilegiada, libre
de sequias, serian mas displicentes y poco afectos al trabajo.

El reclutamiento del alumnado se opera a través del sis-
tema de parentesco y de una red de amigos y conocidos,
que incluye a técnicos agricolas que trabajan en los pue-
blos. Hay familias que han mandado a tres generaciones
de vastagos a la escuela, y hermanos de la misma unidad
doméstica que van ingresando a ella sucesivamente. La lo-
calidad también opera como reclutadora y, a su llegada,
los chicos buscan a sus paisanos como grupo protector.

El ingreso es duro. Primero hay que aprobar un examen
que consideran dificil. Meses después, acompafniados por sus
padres, los jovencitos llegan a la escuela con su baul rustico
y su ajuar: ropa de cama y de abrigo, un par de botas, panta-
lones y camisas de brin azul —que constituyen el uniforme—
y un colchoén. Antes los uniformes los daba el colegio; hoy de-
ben solventarlos los propios alumnos. Los testimonios de este
trance son muy emotivos. Primero, el contraste climatico,
la atmosfera humeda y ese frio pegajoso que los penetra.
Luego, la promiscuidad de la cuadra, con treinta cuchetas



ocupadas por desconocidos... Cuando los padres se mar-
chan, muchos no contienen las lagrimas.

Los recién llegados son los novatos, categoria despreciada
por el resto, los llamados veteranos. No hay rituales de ini-
ciacion fijos, pero si existe cierto acoso al recién llegado.

Nadie niega las saudades de casa, pero se enorgullecen por
haberlas superado. En el semestre inicial es frecuente que
se enfermen, dato que la asistente social y el médico inter-
pretan como aclimatacion al brejo himedo.

Los novatos no pueden entrar al dormitorio de los vetera-
nos. Conflictos de este tipo —incluso porque un novato pas6
por la puerta del alojamiento— desatan batallas donde se
arrojan bolsas de plastico llenas de agua. En la oscuridad del
dormitorio son frecuentes las guerras de botas, donde el cal-
zado sirve como proyectil. A menudo también se destruyen
cosas sin motivo aparente. Toda esa agresividad es considera-
da por las autoridades como demostracion de un salvajismo
que seria tipico de los campesinos.

Entre los estudiantes circula otra caracterizacion signifi-
cativa: doctorcitos (primer ano), pre-doctores (segundo) y doc-
tores (tercer y ultimo afno).’ Esto, a nivel simboélico, significa
una apropiacion del terreno de la ciencia, ese que los inge-
nieros agronomos pretenden reservarse.

En el transito por los diferentes afnos, los jovenes van
cambiando de actitud. Los grupos de primer afio son la
mejor mano de obra de la PAO: siempre obedecen las di-
rectivas de los profesores. En segundo cuestionan dichas
ordenes y pretenden seleccionarlas. En tercero solo hacen
lo que quieren. Es entonces cuando se opera el transito ha-
cia la profesion y hacia la categoria de ciudadano, esa por la
cual sus pares campesinos vienen luchando.

5 Doctor es, en Brasil, mucho mas que un grado académico. Es el titulo que las clases subalternas
adjudican siempre a las hegemanicas. Cualquier persona cuya ropa, léxico o comportamiento ha-
gan suponer que pertenece a estas Ultimas es llamada doctor en lenguaje coloquial.
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Los que sobrellevan bien el choque iniciatico consideran
que, gracias a €1, han adquirido algo que antes no conocian:
la responsabilidad. Sin ayuda de sus padres, sin siquiera el
auxilio de su madre o hermanas para las labores de cos-
tura, demostraron poder desenvolverse bien. “Si ahora
me dejaran solo en las calles de Sdo Paulo”, ejemplificaba
un estudiante, “no tendria el menor problema. Antes, no”.
Es decir: la educacion agraria, paradéjicamente, habilitaria
parala vida urbana.

Las veinte muchachas alumnas se alojan en un chalet,
donde conviven con la asistente social y, eventualmente,
con profesoras. En el trabajo se les reservan las tareas livia-
nas. Comparten ese privilegio con las criangas (criaturas),
ninos de 12 y 13 afios con menor desarrollo fisico.

Sobre este nucleo humano cae el peso de la produccion,
excepto tareas excesivamente duras (desmonte) o especiali-
zadas (manipulacion de las maquinas de lecheria). No siem-
pre fue asi. Antes de 1975, lo practico no era tan absor-
bente ni la produccién tan exigida. Esta estaba a cargo de
obreros rurales, cuyo nimero disminuyé hoy de ochen-
ta a treinta, y los alumnos efectuaban solo algunas tareas
con finalidad didactica. Fue la implementacion del siste-
ma de escuelas haciendalo que cambi6 las cosas. Segin un

antiguo profesor, antes los alumnos trabajaban el 25% de
lo que lo hacen ahora, esfuerzo mas adaptado, segin él,
a las fuerzas de los chicos.

En la categorizacién del curriculo y de los docentes, los
estudiantes privilegian las materias técnico-agropecua-
rias. Luego, las tedricas basicas, en cuanto serian instru-
mentales para su aplicacion. No aprecian las teoricas in-
formativas (inglés, arte, historia, geografia) y detestan
la PAO donde, a su entender, no aprenden nada nuevo.
Respetan a los profesores de aula y desvalorizan a los de
campo, quienes se encargan de las disciplinas o activida-
des menos apreciadas. Una cosa queda clara, sin embargo:



al aprender haciendo de la propuesta oficial, los alumnos
oponen el aprender estudiando. Casi todos intentan conti-
nuar en la esfera agropecuaria y acceder a la universidad.
Muy pocos lo logran.b

El hombre de campo o productor

Entre las mas claras incumbencias del técnico agricola,
figura el asesoramiento al pequeno productor. Pensabamos
encontrar en la escuela agricola una clara sistematizacion
de esos contactos. Sin embargo, nuestros informantes se sor-
prendieron cuando indagamos al respecto, en la actitud de
quien descubre una incongruencia y le cuesta explicarla por
no haberlo pensado nunca.

El pequeno productor, a lo sumo, acude al campus para
comprar mudas en el local de la cooperativa. Nunca para pe-
dir asesoramiento.

Antes, la escuela exigia del alumno una permanencia de
cuarenta y cinco dias en una agencia de extension agricola.
Como la financiacion era escasa, los alumnos cumplian esa
obligacion cerca de sus casas y residian en ellas. Vivieron ne-
gativamente la experiencia. En algunos proyectos’ los estu-
diantes se quejaban de su excesiva permanencia en la oficina
(“al finy al cabo es lo que hacen todos los técnicos”, se consola-
ban). Otras veces, la practica se llevaba a cabo en la capital del
estado, fuera de todo contacto con el ambito rural. Los que tu-
vieron la suerte de acompanar al campo a un técnico debieron

6  Aratjo verifico que, entre 1974 y 1981, los egresados del Colegio Agricola de Bananeiras rindieron
el examen de ingreso a la universidad en porcentajes que van desde un maximo de 93,3% en 1975,
hasta un minimo de 73,6% en 1981. En el mismo periodo el indice de reprobados en este examen
fue desde el minimo de 28,6% en 1974, hasta el maximo de 97,4% en 1981 (Ara(jo, 1984: 132).

7 Designacion prescripta para grandes planes de desarrollo vehiculados desde agencias estatales
para promover la agricultura. En la escuela, los profesores de campo llaman proyectos a las activi-
dades productivas en que participan. Para los alumnos, son materias (disciplinas).

Técnicos agricolas de nivel medio en el Nordeste de Brasily en la region pampeana argentina 227



228

aprender a llenar una serie de formularios muy detallados
destinados a medir el grado en que los agricultores cumplian
con lo exigido por las agencias financiadoras.

En 1984 se cambio esa dinamica y los alumnos pasaron
a insertarse en el Proyecto Rondon, plan federal de desa-
rrollo comunitario de alcance nacional, motorizado por
estudiantes voluntarios. Los resultados, al decir de los invo-
lucrados, no fueron satisfactorios.

Funcionarios

Dentro de esta categoria se incluyen, en Brasil, tanto los
empleados administrativos, como los de maestranza y los
obreros. Equivale a la de no docentes en uso en la Argentina.
Fuera de los empleados, el resto de este personal es de ori-
gen campesino.

Los alumnos tienen escaso contacto con los obreros
temporarios, cuya problematica exploté durante la huel-
ga docente, al comprobarse la situacion irregular en que la
Universidad los contrataba. Conocen, si, y respetan, a algu-
nos obreros que estan a cargo de actividades productivas,
de los cuales dicen que saben mucho mas que sus profeso-
res de campo, los técnicos agricolas. Pero la valoracion de
los funcionarios en general es negativa. Se trata de inculcar
al alumno la idea de que esos campesinos son inferiores
a ellos por su falta de preparacion.

Huelga y politica

Al momento de la investigacion, Brasil vivia la llamada
apertura democrdtica, transicion hacia un gobierno civil. Enla
Universidad se celebraron elecciones enlas que los estudiantes



pudieron participar. Entre ellos comenzaron a aparecer mi-
litantes politicos. Una gradual efervescencia crecia en el
establecimiento. En 1985, ausentes nosotros del lugar, se de-
sat6é una huelga de los propios estudiantes, acontecimien-
to insolito que produjo considerable sorpresa. Pese a que
ni los estudiantes universitarios se animaron a apoyarlos,
los jévenes hicieron publicas las condiciones de explota-
cion en que vivian. No tenemos mas datos sobre las conse-
cuencias de este hecho.

Las escuelas argentinas

Don Bernardino Rivadavia, primer presidente formal de la
Republica Argentina y notable ministro de gobiernos anterio-
res, sento las bases de multitud de instituciones. Entre ellas, la
de la ensenanza agricola. En 18238 puso en marcha la Escuela
de Agricultura Practica en la Recoleta, barrio de Buenos Aires,
y en 1826 un Jardin de Aclimatacion a ella vinculado.

Nadie procur6 inscribirse. Rivadavia dispuso entonces que:

. el juez de primera instancia procedera a recoger
y poner a disposicion del ministerio de gobierno [que
Rivadavia ocupaba] [...] los huérfanos que existan en su
distrito de edad de 14 a 20 afios que no tengan ocupa-
cion ventajosa [y que se tome igual medida] [...] con los
jovenes que existan en aquel distrito de la misma na-
turaleza para destinarlos a emprender un oficio que al
paso que proporcionarles medios mas honrosos de sub-
sistencia sirvan a generalizar y mejorar las artes en todo
el territorio de la provincia. (Diaz de Vivar, 1945: 92)

Niaun el recurso de la leva compulsiva sirvié. Se negocio,
se aumentaron las concesiones a los padres, sin resultado.
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Elintento pionero de instaurar un sistema de ensefianza agri-
cola inauguro las que seran dos de sus constantes: el atractivo
nulo de la oferta entre sus clientes “naturales”, los hombres de
campo; y el recurso, ante esto, a la pura violencia para obtener
alumnos, incorporando huérfanos.

Domingo Faustino Sarmiento, hombre publico de no-
toria preocupacion por lo educativo, seria el autor del por
muchos afios Gnico proyecto de educacién agricola del pais
que, en 1879, se convirtio6 en ley. Sarmiento habia sostenido
en reiteradas ocasiones que la agricultura representaba el
progreso del pais, mientras que la ganaderia —tal como era
practicada— sustentaba el atraso. Habia fundado la Quinta
Normal en Mendoza e instalado la educacion agraria en el
gobierno de San Juan, su provincia. En 1871, impulsé la crea-
cion del Departamento Nacional de Agricultura, y en 1873,
de la Quinta Experimental de Buenos Aires (Barsky y otros,
1992: 21). La ley sarmientina se basaba en la instalacion de
Quintas Agronémicas en provincias. Alli se impartirian
cursos bipartidos en una rama superior, destinada a formar
ingenieros agronomos, y otra practica elemental. Solo se
puso en marcha la escuela de Mendoza —que, tras muchos
avatares, prosperaria—, pero no las de Salta y Tucuman.
En ninguna de ellas se concreto la rama superior.

En jurisdiccion provincial, sin embargo, ya en 1867 se
cred un instituto para el estudio practico de la agricultura
en la estancia Santa Catalina, de Lomas de Zamora, pro-
vincia de Buenos Aires, germen de la futura Facultad de
Agronomia de La Plata.

En 1904, la capital del pais albergaba a la segunda Quinta.
Ello provocé perplejidad en algunos ingenieros agronomos,
quienes lamentaban que se sacara a estos establecimientos
“.. de su ambiente netamente rural, donde deben vivir es-
tas instituciones, para incorporarse al ejido de una Ciudad
donde se vive y se practican las costumbres ciudadanas que



alejan al futuro profesional del verdadero ambiente en que
ha de actuar...” (Tarrago, 1959: 4-5).

No hay contradiccién, sin embargo, si recurrimos a la l6-
gica propia del sistema:

... las posiciones [dentro del sistema de ensefianza
agricola] se jerarquizan en funciéon de sus distancias
respectivas en relacion a la clase dominante, a la cien-
cia, a la ciudad y en funcién inversa de sus distancias
en relacion al campesinado, a la practica de la agricul-
tura, al campo. (Grignon, 1975: 91)

Las jerarquias de las sedes de los establecimientos siguen
similares principios. La Facultad de Agronomia se liga a la
ciudad. La escuela elemental (0 media), al campo.

Las escuelas dependian, desde 1898, del Ministerio de
Agricultura. En 1968 pasaron al de Educacion. El desti-
no de sus egresados y su posicién en la estructura social
se transparentan en el testimonio de un ex ministro de
agricultura, ex presidente de la Sociedad Rural Argentina
y ex presidente del Banco de la Nacion, trayectoria harto
frecuente en nuestra cupula agropecuaria. El Dr. Cosme
Massini Ezcurra, luego de aludir a nuestras ventajas ecolo-
gicas en lo productivo, afirma:

Quienes echaron las bases de nuestra riqueza agrope-
cuaria y la pusieron en la ruta de su gran desenvolvi-
miento eran hombres que estaban al dia en los Gltimos
conocimientos y adelantos en la materia; se hallaban
en contacto con Europa, con Australia, Nueva Zelanda
y Estados Unidos y nada de lo mas perfeccionado en
la técnica de la explotacion como es el cultivo de las
razas, les era extrano. Poseian medios y educacion para
asimilar rapidamente las nuevas conquistas [de la téc-
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nica] [...] Esa cultura agricola explica su éxito. (Aubone,
19438: 14. El destacado es nuestro)

Luego —reflexiona—, habrian cambiado las “condiciones
sociologicas™ medianas y pequenas explotaciones, en lugar
de las grandes:

... al criollo hoy hijo de europeo con arraigo en el pais
y con heredada cultura y educacion refinada vino a re-
emplazar un tipo de trabajador rural menos favorecido
porlacultura, y la ganaderia se mezcl6 con la agricultu-
ra. El estanciero —duerio del escenario de la pampa
y el litoral en otros tiempos— tuvo que convivir con
el chacarero, que [...] trajo habitos de trabajo y senti-
do de la economia, pero carecia de los medios y cos-
tumbres que le permitieran adquirir por si mismo
una avanzada educacion técnica. (Aubone, 1948: 14.
El destacado es nuestro)

Ese elemento humano mds necesitado de cultura y la mayor
tecnificacion del trabajo rural serian los que crearon la ne-
cesidad de implantar un nuevo tipo de ensefianza “.. como
requisito para soportar la competencia o imponerse en los
mercados del mundo”.

Escuela Nacional de Agricultura de Olavarria, provincia de
Buenos Aires, Argentina

Como tantas ciudades de la pampa bonaerense, Olavarria
nacio en 1866 a la sombra de un fortin. En 1879, consumada
la ocupaciéon del mal llamado “desierto”, alcanzaria jerar-
quia municipal. Lugar de paso desde siempre, situada en el
abra que separa las viejas serranias del sistema de Tandilia,
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usufructuo su posicion privilegiada primero en las explota-
ciones agroganaderas, luego, aprovechando la materia pri-
ma de sus sierras, como centro minero de granito y cal y,
sobre todo, ya en la década de 1910, como primer productor
de cemento del pais.

En el campo, explotado por los ganaderos de la vecina
ciudad de Azul y luego por colonos e inmigrantes euro-
peos, prevalece hoy la ganaderia de cria, favorecida por un
buen régimen de lluvias. Desde 1881, se instalaron escue-
las primarias en Olavarria. En 1910, eran treinta y tres. En
ese mismo ano se consiguieron la creacion de la Escuela
Normal y ... la instalacion de una granja o escuela practica
de lecheria en el local que ocupa la Gendarmeria Volante...”
(Pequenieces, 1929: 37). La primera llego, con los afios, a ocu-
par un fastuoso local. La otra permanece atin en el cuartel,
en las afueras del pueblo, de cara alallanura y mirando ha-
cia el sur, “desde donde venian los araucanos con sus hor-
das”, como nos decia el actual director.

La Normal y la Escuela Agricola son las antipodas en la
ensenanza secundaria olavarriense. La segunda muchas
veces no es contabilizada en ese rubro. Sus razones hay,
pues nacié como escuela primaria.

El terreno original tenia noventa y cuatro hectareas, pero
al poco tiempo se arrendo por cuatro anos un lote de tres-
cientas mas. La escuela actual tiene ochenta y cuatro hec-
tareas ubicadas en campos, segin nuestros informantes,
de baja calidad. Es comun en la literatura sobre ensefian-
za agricola la queja por la falta de tierras para sus escuelas,
cosa comprensible en un pais de latifundistas. Por eso, en
1984, el actual director gestiond y obtuvo la cesion gratui-
ta de Monte Peloni, trescientas doce hectareas en las mejo-
res tierras del partido, finca perteneciente al Ejército, que
la mantiene como reserva de dolomita. Todo Olavarria
sabe que, en esa hermosa finca serrana, funcioné un centro
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clandestino de detencion durante la ultima dictadura mili-
tar (1976-1983).

Comienzos: enseiianza a pie de obra

La propuesta sarmientina de ensefianza agricola procu-
raba instalar quintas modelo bien dotadas de maquinaria,
donde actuarian profesores especializados contratados en
Europa (Aubone, 1948: 25-26). La legislacion sobre la ma-
teria no tuvo cumplimiento cabal. Tomas Le Breton (1918),
partidario del trabajo compulsivo, derogo en 1923, siendo
ministro de Agricultura “.. el viejo sistema de ensenanza
a base de teoria [..] Se implement6 la llamada ensenan-
za exclusiva ‘a pie de obra’, que significa que el texto es la
practica diaria, el programa de estudio, el trabajo del ano
y la enseflanza es el resultado de ese trabajo”. Un articu-
lo referido a la escuela que nos ocupa agrega: “Como en el
establecimiento se sigue el sistema de explotacién seme-
jante al privado, las vacaciones para alumnos y profesores
no tienen objeto (Pequeneces, 1929: 87). Seria el director de
la escuela quien decidiria liberar al personal, “cuando los
trabajos lo permitan”.

En 1935, veintidos anios después de su creacion, la Escuela
Nacional de Agricultura de Olavarria funcionaba, segin un
testimonio periodistico, “con singular acierto”. Los alum-
nos debian ser muy pocos, ya que por nuestros datos eran
cinco en 1930 y dieciséis en 1940.

Los chicos ingresaban al curso trianual con cuarto gra-
do. Yaingresados, estaban sujetos al régimen tutorial por el
cual debian:

... acatar las 6rdenes emanadas de la Superioridad, asi
como también las de los colaboradores inmediatos [...]



Es de rigor —afirmaba un cronista— una obediencia
y conducta irreprochable, no pudiendo rehusarse a ningin
trabajo, cualquiera sea la naturaleza de estos, importando
la negativa, motivo suficiente de expulsion. (El Popular,
1985. El destacado es nuestro)

En ese “centro de orden y cultura [...] no se aplica a los
alumnos los castigos comunes a otros Establecimientos
Educacionales, en cambio automaticamente se elimina
a todo elemento sin vocacion o de mala conducta, que per-
turbe el normal funcionamiento del Establecimiento”.

El objetivo era formar granjeros, y la clientela provendria
de un entorno de grandes y pequeios propietarios de cha-
cras y quintas. No se habla de su repercusiéon. Anos antes,
un cronista mas critico afirmaba que al establecimiento
“no le habian acordado aun los agricultores y chacareros
de la zona la importancia que sus creadores presintieron”
(Pequeneces, 1929: 38).

El curso duraba tres anos. En el primero se practicaban
las llamadas industrias (agricultura, horticultura, ganade-
ria, industrias de granja: avicultura, cunicultura, apicul-
tura, fabricacion de lacteos); en el segundo, se trabajaba en
practicas complementarias; y en el tercero se enfatizaban la
parte industrial y el conocimiento del ganado.

La pedagogia era simple. Los jévenes recibian la expli-
cacion razonada de lo que ejecutaban, mientras lo hacian.
Marchaban luego al aula, donde el profesor les daba leccion
parafijar conceptos y razonar. Nada de libros: solo una libre-
ta de apuntes que el profesor revisaba y corregia. El director
las visaba y constituian elemento importante para aprobar
el examen final.®

8  Los libros se destinaban solo a los profesores. En la biblioteca de la escuela encontramos toda
una coleccion de textos técnicos en francés que databan de la primera época de la institucion.
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Solo un docente “puro”, maestro normal nacional, inte-
graba el claustro de la escuela: el Encargado de Internado.
Era el responsable de “.. la buena marcha del alumnado,
el cumplimiento de los horarios escolares, el régimen de
estudios y el cumplimiento de la disciplina”. A su cargo es-
taban también las materias complementarias: Aritmética,
Geometria, Idioma Nacional, Geografia Argentina, Historia
e Instruccion Civica.

Los alumnos ocupaban —y ocupan— la cuadra del anti-
guo cuartel. El encargado desempenaba la funcién de ima-
ginaria del argot militar: deberia vigilar a los internos en
todo momento.?

La disciplina tenia sus resabios cuarteleros: sacar a los chi-
cos desnudos al patio, por ejemplo, y hacerlos correr en cir-
culo, u obligar al culpable de algiin desaguisado a humillarse
delante de sus companeros, eran practicas corrientes.

Cambios en el modelo

El esquema de funcionamiento resenado, vigente por
mucho tiempo en Olavarria, respondia puntualmente al
proyecto de un sector de las clases hegemoénicas. Grignon
(1975: 80) esquematiza, para Francia, dos concepciones de
ensefanza agricola: conservar al campesinado leal trans-
formando la escuela, o sea, especializandola (antigua clase
dominante) o transformar a ese campesinado conservando
la escuela comun.

En la Argentina, ambas posiciones son visibles. Por un
lado, la propuesta de la escuela publica, obligatoria y gratuita,

9 “Dormitorios. Razones basadas en el mejor contralor del alumnado en las horas de descanso acon-
sejan construir los dormitorios de todo internado en la planta alta del edificio, en locales con
una capacidad méaxima de 50 alumnos. El celador correspondiente serd ubicado en local separado,
pero en forma que asegure desde el mismo, la visién directa sobre el dormitorio de los alumnos’
(Aubone, 1948: 91. El destacado es nuestro).



tratando de expandir —como en Francia— un concepto de
ciudadania capaz de uniformizar a la masa de inmigran-
tes que entraba al pais. Por otro, este proyecto, impulsado
sobre todo por las corporaciones agrarias, que se propo-
nia formar obreros rurales. En Francia, la propuesta es-
pecializante fue conducida en especial por la Iglesia. En la
Argentina, las escuelas salesianas gozan de bien ganada
fama como productoras de técnicos agricolas.

Desde el comienzo hubo choques entre el proyecto estan-
ciero y la realidad educativa y laboral argentina. Esa escuela
sui generis colide con el habitus pedagogico de los profeso-
res. Pese a la exigencia de Le Breton, el docente “.. consi-
der6é prudente establecer planes y programas esenciales
ajustados a la modalidad de la region” (Aubone, 1948: 110).
Dichos planes se consagraron oficialmente en 1940.

Desde 1929, por lo menos, habia catedras, materias y pro-
fesores en la escuela agricola de Olavarria. Los graduados,
por su parte, no se limitaron al papel subordinado que el siste-
ma les reservaba. En épocas tan tempranas como 1914, ya uno
de ellos era director de la escuela, seguido por innimeros co-
legas. En 1947, bajo la direccion de un ingeniero, tres de cinco
profesores ostentaban el titulo de prdctico, otorgado en la épo-
ca a los egresados. No era titulo en realidad, sino certificado,
pero en los hechos habilitaba para la ensenanza.

La exigencia de edad paralos alumnos —16 afios— fue de-
jada de lado al poco tiempo. Se basaba en la necesidad de
contar con jovenes fuertes, aptos para el trabajo, pero estos,
al abandonar la escuela primaria en cuarto grado, no po-
dian esperar varios anos antes de ingresar. Esto erosiono
también el modelo “a pie de obra”.

Paulatinamente, las escuelas agricolas, y la de Olavarria
en particular, fueron acercandose a la estructura de un
secundario comun. El inico maestro y encargado de in-
ternado seria sustituido por una pléyade de docentes de
materias no agropecuarias; el certificado cederia lugar a

Técnicos agricolas de nivel medio en el Nordeste de Brasily en la region pampeana argentina

237



238

un verdadero titulo; el régimen disciplinario seguiria los li-
neamientos de toda escuela media, anulando la proyectada
enseflanza posprimaria. Y en 1964, el sistema en su conjunto
dejaria la dependencia del Ministerio de Agricultura para pa-
sar al de Educacion.

En 1968, este asumio efectivamente la conduccion de la
ensefianza agricola. En 1970, nuestra escuela registré6 un
brusco aumento de matricula. Los tres afios inicos devienen
ciclo basico, al que le sigue un ciclo superior de igual dura-
cion. Hoy, el titulo de agronomo (la denominacion cambio
muchas veces) habilita para ingresar a la universidad.

El pasaporte para acceder ala ensenanza superior lo cons-
tituyen las llamadas materias humanisticas o de cultura gene-
ral, absolutamente divorciadas de las técnicas. Tienen valor
de cambio, no de uso (Bourdieu, 1981). En nuestra escuela
corren por carriles separados y nadie imagina que se pue-
dan integrar. Un plan didactico productivo dice relacionar-
se con las explotaciones en marcha.

Pudimos refutar uno por uno todos los argumentos que
adjudicaban a la ruralidad las deficiencias pedagdgicas.
La relacion docente-alumno en las escuelas rurales es exce-
lente. Los medios de comunicacion de masas estaban pre-
sentes hasta en la casa del mas humilde puestero, cuyo hijo
extranaba tanto su caballo como su televisor. Comprobamos
también que todos los chicos, rurales y urbanos, partici-
pan en la comun cultura rock adolescente. Los pequenos
campesinos fueron harto locuaces y abiertos con nosotros.
Para completar, uno de esos jovenes “incapaces de pensa-
miento abstracto”, como se suele decir, ganoé el primer lugar
en las Olimpiadas Matematicas de Olavarria.

Pero, si ya casi no habia alumnos “rurales”, tal vez los
hubiera cuando todos eran internos, ya que el internado se
justificaba para albergar a jovenes dispersos en el campo.
Laescuela que estudiamos en Brasil habia sido antes un re-
formatorio. Sabiamos que no erael caso de esta, por eso nos



sorprendié cuando su director nos dijo que antes de 1975
“la escuela era practicamente un reformatorio”. En el ano
citado, €l dispuso que los internos regresaran a sus casas
los fines de semana obligatoriamente. Ello implicé que
solo los provenientes de localidades cercanas pudieran in-
ternarse. Con eso, afirmo, “se acabo el problema”. El dato
iluminaba ciertos testimonios imprecisos sobre un tiem-
po duro, con un alumnado de edades mayores a la actual,
discolo y cerril, con fama de malevo en las vecindades.

La mayoria de los testimonios apuntaban hacia la déca-
da del setenta. Para un pedn de la seccion lecheria, aque-
llos jovenes bravos eran del campo y de provincias lejanas,
de donde provenia su caracter cerril. Todas eran versiones
sesgadas por la experiencia del informante. Un testimonio
recurrente, por otra parte, indicaba que la escuela agricola
era el ultimo recurso paterno ante hijos que fracasaban en
otras escuelas secundarias. El imaginario social estigmati-
zaba a la escuela como represiva, pero purificadora.

Segun el director, los jovenes problematicos eran integran-
tes de familias citadinas y pudientes que depositaban aqui
a sus hijos cuando los padres se separaban o cuando aquellos
presentaban problemas de conducta o psicologicos.'° Aubone
(1948:104) agrega que “... en la mayoria de los casos, solamente
los que fracasaban en estos [estudios secundarios] son los que
se refugian en las escuelas de agricultura”.

Los alumnos hoy

Primer ano es numeroso: setenta inscriptos, por ejem-
plo, agrupados en dos divisiones. En segundo quedan solo

10 “...después de todo, las clases dominantes aplicaban a sus propios desviados un tratamiento analogo
en principio al que ellos se propusieron aplicar a los delincuentes desheredados, como testimonia el
vecindario, en Mettray, de la colonia agricola y de la ‘Casa Paterna', ‘colegio de represion’ donde las
familias encumbradas podian enviar discretamente a sus nifios rebeldes” (Grignon, 1975: 85).
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dieciocho. Esa enorme desercion no preocupa a nadie. Se vive
como normal.

Los externos van y vienen desde Olavarria. Los inter-
nos comparten el alojamiento de lunes a viernes, y ese dia
regresan a sus hogares. Como en Brasil, el sistema de pa-
rentesco opera como reclutador: hay varias generaciones
de cursantes, y hermanos de un mismo nucleo familiar en
anos diferentes.

Entre internos y externos hay rivalidad. No se rinde exa-
men de ingreso, pero conseguir una vacante en el internado
no es facil. Se paga una suma simbdlica para cubrir la comida.
No hay uniformes ni botas. Cada cual viste como puede.

El dormitorio es un largo recinto dividido en habitacio-
nes de cuatro o seis camas. Toda la ropa de cama y la vajilla
es traida por los chicos. Hubo puertas que daban al exterior,
hoy tapiadas. Una tnica entrada comunica con las oficinas
de regencia y preceptoria, desde donde se ve todo. Fuera de las
horas de suefio o del bano, nadie puede quedarse en el dor-
mitorio. Si necesitan algo, tienen que pedir prestada la llave.
Hasta las veintidos pueden ver television. Luego, solo el sere-
no usa el aparato. Las ventanas originales fueron modificadas:
hoy son altos ventiluces que dejan entrar aire y luz, pero no
permiten mirar hacia afuera.

No hay un rito iniciatico prescripto, pero siempre se juegan
bromas pesadas alos del primer afio (manteo). Los de afios su-
periores cobran a los ingresantes un “derecho de piso”. Exigen
alos pequenos que les hagan las camas o les ceben mate, y es-
tos acatan la jerarquia. Hasta hace poco tiempo, los de prime-
ro eran los encargados de encender la antigua caldera a lena
situada fuera de la casa, tarea penosa que hoy comparten con
los de anos superiores.

Los viejos banos (inodoros rotos, canillas que gotean, azule-
jos desprendidos) son, en alguna medida, un area de libertad
y transgresion. Alli se bebe alcohol o se fuma, y alli también



se aplican sanciones, como los toallazos a quienes no acatan
la jerarquia interna. Rige la Ley del Silencio, salvo cuando
se descubren robos de dinero. Casos hubo de delatores que
hicieron expulsar a otros alumnos, pero luego debieron
abandonar la escuela.

El ingreso es traumatico, pero una pauta machista impi-
de confesar lo que se sufre. Como en Brasil, el que no resiste
es estigmatizado como “nene de mama”. Se cuenta jocosa-
mente el caso del chico que “lloraba hasta el segundo ano”,
evidenciando que las lagrimas abundan en primero.

Los alumnos de afos superiores, aun cuando no vivan en
Olavarria, rehuyen el internado y buscan otras salidas. Los de
sexto afo estan mas fuera que dentro de la escuela. El localis-
mo, la division entre chicos campesinos y urbanos o la perte-
nencia a determinados anos dividen las cohortes.

Nadie cuida de estos chicos. Solo se los vigila. El encargado
de internado, que estaria obligado a convivir con ellos, no lo
hace. Viene por la mafana y “se da una vuelta” por la tarde.
Un sereno, no un docente, los “cuida” de noche. El estilo de
trato con los alumnos es la orden y el grito, sin lugar para nin-
guna instancia afectiva.

Hay ocho chicas, pocas para un centenar y medio de
alumnos. Su presencia marca otro de los retrocesos del pro-
yecto original. A la “mujer campesina”, desde Sarmiento,
se le reservaba una educacion “no para formar mujeres
eruditas”, sino para inculcarles conocimientos para el me-
jor desempefio de sus deberes y la mejora de su caracter
moral (Aubone, 1948: 162). A ellas se destinaba un Curso del
Hogar Agricola donde se les ensenaba, basicamente, a hacer
dulces y conservas. Las estudiantes de Olavarria, de exce-
lente rendimiento, aspiran a algo mas e invaden el reducto
machista. Son externas. Segun los chicos, porque su presen-
ciaaqui darialugar a asaltos por parte de ellos, exacerbados
sexualmente por su encierro. Tal declaracion —sorprendente
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enjovenes de entre doce y dieciséis anos que regresan a sus ca-
saslos fines de semana— se contradice con el trato que brindan
a sus compaiieras, decididamente mimadas y consentidas.

Profesores en funciones: aula y campo

Las aulas para las llamadas materias generales son las tradi-
cionales de los colegios, con sus filas de pupitres y sus piza-
rrones verdes. Cada vez ocupan mas espacios en los edificios.
Hay turnos: los alumnos que concurren a estas clases por la
manana parten hacia el campo por la tarde, y viceversa.

El sector antes a cargo del maestro encargado de interna-
do ha crecido. Hoy lo dirige un regente, tiene una dinamica
propia y ninguna relaciéon con el resto. Sus profesores son
visita: corren de una escuela a otra y solo ven a los alum-
nos durante la clase. Las calificaciones en general son muy
bajas. Esto es importante: el interno que no aprueba pierde
derecho al alojamiento.

Los profesores de la parte técnica son casi todos ingenie-
ros agronomos o veterinarios. No siempre fue asi. El di-
rector nos comentaba que, hasta su llegada, todo habia
estado bajo control de los agronomos.! Y, en efecto,
era frecuente que ocupasen la direccion de la escuela.
Desde alli, segun nuestro informante, hostilizaban y hu-
millaban a los profesores universitarios. Cabe observar
que el director habia ingresado a la escuela como carpinte-
ro, mientras estudiaba Agronomia. Cuando alcanzé la di-
reccion, trajo consigo un equipo con ayuda del cual recorto
todo el poder a los técnicos.

11 Agrénomoes el titulo oficial de los técnicos de nivel medio, pero también una manera de designar
cologuialmente al ingeniero agronomo. Por ello, preferimos lamar técnicos a los egresados no
universitarios.



Mucho ha cambiado la pedagogia de la parte técnica
desde los viejos tiempos. En todas las secciones hay un
modulo que incluye aula, depésito y bano. Cuando llegan,
los alumnos entran al aula, en la cual reciben una clase
teorica. Después van al campo: camino inverso al de la es-
cuela del aprender haciendo. En todo sentido es visible un
avance de la teoria sobre la practica. Los alumnos se quejan
de que les esta vedado el uso del buen parque de maqui-
naria agricola que posee la escuela. Este es manejado por
peones tractoristas, o por técnicos (sugestivamente con-
fundidos con peones por los ingenieros). No hay herramien-
tas adecuadas para la huerta. Las baterias de jaulas para aves
estan vacias. La falta de partidas impidi6 seguir comprando
la racion para las aves, y hubo que “bajarlas” para que pro-
curaran en el suelo su alimento. Los estudiantes aprenden
a armar colmenas, pero no manipulan abejas, pues carecen
del equipo para hacerlo, y la escuela no se lo brinda.

En lecheria, la fabricacion de quesos es absolutamente ar-
tesanal y solo de dos tipos. No obstante, el queso sigue sien-
do un producto importante, asi como el dulce de leche y la
crema. La preparacién que reciben los chicos, sin embargo,
apenas les podria servir, cuando egresen, para recibir leche
en una usina. No para manejar maquinaria moderna ni
para producir queso en sus granjas, silas tuvieran.

El nuevo predio de Monte Peloni se explota con criterios
netamente capitalistas: ganado de raza, plantaciones de soja
o trigo, segun lo aconseje el mercado. Los alumnos acuden
a ver como se desplazan los imponentes tractores. No los ma-
nejan, pues los terrenos se arriendan a productores privados.

Salvo el encargado de avicultura, pocos técnicos tienen
funcién docente. Algunos ayudan a los ingenieros. Otros los
superan en experiencia, como el peén de lecheria o el del tam-
bo. Ese personal es temporario, y pagado por la cooperadora,
y goza de muy buen concepto entre profesores y alumnos.
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No asilos peones permanentes, a quienes todos califican de
vagos y borrachos.

Hay técnicos que pugnan por acceder a la escuela en
cuanto mercado laboral. Algunos lo consiguen ocupando el
cargo idéoneo. La mayoria entra de cualquier forma, como
el encargado de huerta, titulo honorifico de un talentoso
técnico que secunda a la ingeniera agronoma que dirige la
seccion, pero administrativamente es solo preceptor, res-
ponsable de la disciplina.

Cooperadora y produccion

Como productora, la escuela tuvo su edad de oro: contaba
con mas de mil gallinas, gansos y patos; ovejas, cerdos y vacu-
nos. Fabricaba quesos inéditos, miel, dulces, subproductos de
cerdo. Las frutas de sus montes y las verduras de sus huertas
inundaban Olavarria. Hasta una década atras, el personal re-
cibia vegetales gratuitamente. Hoy, en cambio, solo dos litros
de leche diarios a precios irrisorios. El queso, laricota y el dul-
ce de leche se venden ya a precio de mercado.

Esa produccioén financiada por el Estado —pese ala alega-
da autofinanciacion de las escuelas— constituia un impor-
tante capital, tanto econémico como simbolico, habilmente
manipulado. La moneda de cambio prototipica era el que-
so, producto de mayor valor agregado. “iEsto costé mucho
queso!”, nos decia un informante respecto de Monte Peloni,
predio cedido por el Ejército.

Son regalos interesados, adscribibles a las dadivas o do-
nes de Mauss. Su uso pertenece a las costumbres del gasto
noble, aparentemente sin medida, tipicas del Gran Sefior
(Mauss, 1979: 246).1? No se rigen por la logica del valor de
cambio, que implica equivalencia, sino por la ambivalencia

12 0 Big Man, en la teoria anglosajona.



que gobierna el intercambio simbélico (Baudrillard, 1983: 138)
y que produce relaciones sociales perdurables.

Parte de lo producido se consume en el comedor, don-
de reproduce la fuerza de trabajo de estudiantes y algunos
profesores. Alli mismo funciona como dadiva: directivos
y docentes reciben huéspedes a discrecién, ya ocasionales,
ya en verdaderos banquetes. Otra parte constituye un ver-
dadero sobresueldo, en particular para los peones. Estos se
niegan a pagar por la leche que reciben. Consideran un de-
recho obtenerla gratis, dados sus magros sueldos.

Comida y alojamiento gratuitos son también un sobre-
sueldo para los esporadicos supervisores de la Direccion
Nacional de Ensenanza Agricola que cada lustro aparecen
y economizan viaticos.

Los regalos creaban un circuito de retribuciones que
permitia obtener personal (profesores o peones militares),
maquinaria (Municipalidad), atencion preferente (correo).
Gran Senor entre Grandes Senores (corporaciones agraris-
tas), la escuela se incluia en una reciprocidad generalizada
(Sahlins, 1988: 211-214). El avance neoliberal produjo el reti-
ro de ese apoyo y laimposicion de las transacciones equiva-
lentes (autosustentacion). Venido a menos, el ex Gran Senor
devino campesino. Tuvo que achicar costos, producir solo
lo vendible, eliminar sobresueldos, reducir al minimo las
dadivas. Algunos alumnos accionan ante esto la reciproci-
dad negativa: roban quesos porque estiman que les corres-
ponden. Sefialan la falta de cumplimiento de deberes por
parte de un nuevo Gran Sefor: la cooperadora.

Este organismo funciona en la escuela no necesariamen-
te integrado por los padres. No todos son miembros activos
de la direccion de la cooperadora, ni todos los miembros
activos son padres. Su presidente es soltero y no tiene hi-
jos. Por estatuto, entre los seis miembros que la dirigen hay
representantes permanentes de las corporaciones: Sociedad
Rural y Cooperativas Agrarias. También, de organizaciones
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profesionales de ingenieros agronomos, veterinarios y téc-
nicos de nivel medio, asi como voceros municipales. Los pa-
dres “comunes” de alumnos brillan por su ausencia.

La cooperadora debe cubrir gastos tales como gasoil para
vehiculos y calderas, fermentos para queseria, elementos para
alambrar, vacunas para el ganado, agroquimicos, etcétera.
{Como afrontarlos? No con las magras cuotas de los padres
—que ni cubren la alimentacién de sus hijos—, sino con el pa-
trimonio de la escuela: su capacidad productiva.

Para ello, se debe contratar personal eficiente en detrimen-
to del aprendizaje estudiantil. Se arriendan campos —en
condiciones abusivas para los intereses escolares, segin un
profesor—, se venden cosechas de productos muy rentables,
como trigo o soja. En casos de apuro, hasta se enajena al gana-
do de la institucion.

Conclusiones

Excepto en las primeras y fallidas etapas (don Juan VI en
Brasil, Rivadavia en la Argentina), el sistema de ensefian-
za agricola en ambos paises es prohijado por el sector te-
rrateniente de las clases hegemonicas: sefiores de ingenio
y fazendeiros en Brasil, estancieros en la Argentina. Sus cor-
poraciones apadrinan este tipo de escuelas, donan terrenos
para erigirlas, estan presentes en su conduccion.

La constitucion del sistema, sin embargo, obedecié a una
propuesta profesionalizante que veia la necesidad de cambiar
los contenidos educativos vinculandolos a una economia que
necesitaba desarrollarse. A esta tendencia, sin embargo, se le
Opuso otra que, aunque aparentemente pareciera apoyar ese
sesgo pragmatico, pensaba aprovecharlo con otros fines.

El principal interés de la elite agraria era politico: el con-
trol y fijacion de una mano de obra problematica que ya



no podia ser controlada por los viejos sistemas (esclavitud
en Brasil, peonazgo del gauchaje argentino). Al decir de
Tedesco (1986: 37):

En tanto los cambios econémicos ocurridos en este
periodo no implicaron la necesidad de recurrir a la
formacién local de recursos humanos, la estructura
del sistema educativo cambi6 solo en aquellos aspec-
tos susceptibles de interesar politicamente en funcién
de ese mismo interés politico.

Esto explicala eterna frustracion de quienes luchan por el
progreso del sistema, frente a un apoyo estatal que se reta-
ceaylaescasaevolucion de estarama de la ensenanza cuyos
logros, cuando los hay, no provienen del cumplimiento del
plan original, sino de las desviaciones que histéricamente
se le han impuesto.

Aliadas de los Grandes Sefiores, las escuelas, como hemos
visto, adoptan sulogica. Son ellas mismas Grandes Senores.
De ahi la generosidad con que reparten dadivas y la habili-
dad de generar, en ese intercambio simbélico, perdurables
relaciones con las esferas de poder.

Lalogica del sistema impone su caracteristica. En el caso
brasileno el marco inicial de la iniciativa pedagogica era
un real reformatorio. En el caso argentino se constituyo,
en los hechos, otro. La ruralidad justifico, entre otras cosas,
el régimen de internado. También la severidad de la disci-
plina de los primeros tiempos, donde el castigo corporal
estaba vigente.

El alumnado de Bananeiras proviene del seno de un cam-
pesinado cuyas relaciones sociales fueron pautadas por el
modelo de la morada.”® Este parece inspirar el régimen de

13 "“...laideologia del ex moradorse impone con tamana fuerza que aun aquellos que nunca vivieron
en un ingenio, que nunca estuvieron sometidos a un sefior de ingenio o usinero (duefio de fabrica
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trabajo y estudio de la escuela agricola donde el alumnado,
en cuanto fuerza de trabajo, esta a disposicion de las necesi-
dades productivas del establecimiento.

En la Argentina, los hijos de chacareros que original-
mente pudieron haber constituido el alumnado de la es-
cuela olivarriense ya no existen. Los rurales que quedan
son hijos de ganaderos. El sistema de ensefianza a pie de
obra no pudo sostenerse.

En ambos paises —salvo fallidos proyectos jamas apro-
bados— nunca se apoy6 a los egresados con tierras donde
pudieran aplicar sus conocimientos. Lo que en realidad se
queria formar era un auxiliar ya del fazendeiro, ya del es-
tanciero o del agréonomo.

En el imaginario tecnocratico, el técnico agricola de nivel
medio tenia varios papeles por desemperiar. Uno era apren-
der una agricultura diferente, moderna, que se opusiera a la
tradicional, y difundirla al regresar a su predio, en su con-
dicion de productor. Sin el acceso a la tierra, tanto en Brasil
como en la Argentina, esta funciéon no pudo desarrollarse.

El Estado brasileno promovié muy seriamente un pro-
grama de cambios en la agricultura mediante agencias
federales y estaduales. Alli los ingenieros agronomos di-
rigian, pero el técnico era el nexo entre este staff universi-
tario y los productores. Créditos condicionados a cambios
tecnologicos, que los técnicos debian controlar, les otorga-
ron cierta cuota de poder. Tal mercado de trabajo propicié
su profesionalizacién y también la oportunidad de migrar,
en especial hacia areas de frontera, como los frentes agrico-
las abiertos en Amazonia.

En el imaginario campesino, el modesto titulo interme-
dio se volvio doctorado y, en lugar de contribuir a fijar a su

de azlicar), operan con las mismas categorias y modelos forjados en la practica del morador..."
(Sigaud, 1979: 45. Nuestra traduccion. El destacado es nuestro).



portador ala tierra como en la propuesta inicial, le permitio
zarpar hacia otros rumbos e ingresar en la ansiada ciudada-
nia. Todo el sufrimiento iniciatico del pasaje por el campus
se justifica como necesario en funcién de esa salida hacia la
responsabilidad.

En la escuela argentina, el habitus docente no pudo so-
portar la indeterminacion de la llamada ensefianza a pie de
obra y reimplant6 una estructura académica tradicional.
Lo reformatorial sobrepaso alo educativo y la escuela alber-
g6 a “desviados” urbanos primero, de las grandes urbes o de
provincias lejanas, a hijos de obreros y empleados después,
habitantes de la ciudad de Olavarria. En muchos casos, con
problemas en otros establecimientos de ensefianza media.
Si el destino de la escuela brasilefia fue la profesionaliza-
cion, el de la Argentina desembocé en la secundarizacion,
es decir, el transito hacia la ensefianza secundaria general
vigente en otro tipo de escuelas.

Como vimos, el aprender haciendo justifica, en Brasil,
la explotacion de la mano de obra estudiantil, dedicada
a producir para los latifundistas locales o a procesar su
produccién. La llamada “Practica Agricola”, los proyec-
tos/materias de profesores y alumnos, son el lugar donde
el sobretrabajo estudiantil se transfiere. Todo ese trabajo
productivo se sostiene con fondos estatales supuestamente
destinados a la investigacion cientifica.

El entorno socioeconémico argentino no permite un es-
quema semejante. Se registra alli un constante retiro del
Estado del area educativa y las apelaciones pseudopedago-
gicas al automantenimiento de los establecimientos suenan
casi como un salvese quien pueda. Entonces, se restringe al
maximo lo especificamente educativo, en beneficio de lo
productivo. Para comercializar en serio, no se puede utili-
zar como mano de obra a estudiantes en proceso de apren-
dizaje. Todo esto restringe la salida laboral de los egresados,
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y los pocos que se insertan en oficios agrarios lo hacen al
margen de la escuela.

En ambos paises se usa, para operar esa privatizacion de
lo educativo —ya comprometiendo mano de obra, ya enaje-
nando o arrendando el patrimonio estatal— a instituciones
aparentemente participativas: la cooperativa estudiantil
o la cooperadora escolar. Alumnos y padres, respectiva-
mente, serian quienes conducen tales organismos. No es
cierto. Detras de ambas fachadas, como siempre, se escon-
den las corporaciones agrarias.

La ruralidad, arbitrario cultural clave para la reproduc-
cion del sistema y justificativo de muchos de sus rasgos
estructurales, es hoy en dia apenas un artilugio ideologi-
Co que, tras una mascara técnica, pretende dar sustento al
proposito politico de controlar la mano de obra rural.

Elmodelo agronémico mismo esta en crisis ante los cam-
bios que quitan a las profesiones agrarias buena parte de su
mercado de trabajo. La division entre un estrato superior
dueno de la ciencia y otro subordinado, limitado al hacer,
ha sido cuestionada por la practica profesional tanto en
Brasil como en la Argentina. La reproduccién cultural de
ese modelo jerarquico esta comprometida.

Los elementos mas retrogrados del sistema, esos que tro-
caron la violencia fisica por la simbdlica para seguir per-
mitiendo la reproduccion social de la dominacién sobre los
trabajadores del campo, tampoco consiguen persistir.

La huelga de jovenes estudiantes en Bananeiras, el llama-
do a participar dirigido a los alumnos ante la crisis de la
escuela olavarriense, por primera vez en la historia de ese
establecimiento, tal vez marque un camino.
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Capitulo 11

El modelo agronomico
Aproximacion desde el sistema de ensefianza agricola brasilefio*

¢Por qué este articulo?

Desde 1977 hasta 1985, tuve el honor de ser profesor en la
Universidad Federal de Paraiba, Campus de Campina Grande,
Brasil. Ejerci la docencia e investigué, en el marco del curso
de doctorado del Programa de Posgraduagdo em Antropologia
Social de la Universidad Federal de Rio de Janeiro, Museu
Nacional. Mi objeto fue, entonces, el sistema de ensefianza
agricola en sus dos vertientes: la formacion de técnicos de nivel
medio y la de ingenieros agréonomos. No me interesaron
aspectos pedagogicos formales, sino el condicionamiento
social en la formacién profesional de esos agentes. Ahora,
gracias a la gentileza de Educa¢do em Debate estas paginas,
producto de investigaciones en Areia y Bananeiras en el
brejo paraibano, podran ser sometidas a la consideracion
de colegas y amigos de Brasil, a partir del Nordeste. De alguna

*  Elaboradoy publicado originalmente en 2003, en Revista Educagdo em Debate, vol. 2, afio 25, nam.
46, (Fortaleza), pp. 55-69.
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manera, desde mi punto de vista, son una devolucién ha-
cia el pueblo de la region y su estudiantado. Por otra parte,
su propuesta teorica puede ser aplicada a la realidad argen-
tina sobre el tema.

Exiliado, regresé a mi patria en 1985 y no pude continuar
un estudio cuyos costos se hicieron imposibles en funcion
de la distancia. El material estaba ahi, encajonado, y no me
decidia a publicarlo en la Argentina. Incluso ahora las du-
das son muchas.

Pasaron muchos afnos, entramos en un nuevo siglo. No obs-
tante, releyendo el trabajo, creo que el esfuerzo fue valido
como retrato, instantanea de un momento crucial en la vida
brasilena. El Estado autoritario iba retirandose. El movimien-
to de las Diretas ja se expandia por todo el pais. Las univer-
sidades inauguraban procesos democraticos anticipandose
alos permisos institucionales, todo eran visperas de otro pais
que se aproximaba. Creemos que nuestra etnografia recoge,
en parte, ese proceso Y, tal vez, aporte todavia algo a la com-
prension critica del tema educativo desde una mirada antro-
pologica. Me arriesgo a dar a conocer el trabajo practicamente
sin retoques. Con la enorme alegria de volver a esos caminos
del Nordeste, espero la opinién de los lectores como el mejor
medio de evaluar mi esfuerzo.

Mis incursiones en la tematica en la Argentina, entiendo,
me permiten afirmar hoy que el modelo que intenté a partir
de mi experiencia brasilefia contiene elementos aplicables
alarealidad nacional, o sea que su validez no se circunscri-
be apenas al ambito académico del pais hermano.

Aproximacion metodologica

Entrabajos anteriores, comenzamos aanalizar algunosre-
sultados de nuestro trabajo de campo en Bananeiras y Areia,



dos pequenas ciudades del Nordeste brasileno (Ratier,
1983-1984; 1984; 1988). En la ocasion dedicamos nuestros es-
fuerzos, en especial, a analizar ciertas determinaciones que
el sistema de ensefianza impone en la formacion de los técni-
cos agricolas de nivel medio. Pretendemos ahora iniciar aqui
el examen de otra categoria de profesionales, los ingenieros
agréonomos o, simplemente, agrénomos.

El estado actual de la investigaciéon no nos permite pro-
fundizar demasiado en la exploracion del universo, pues
circunstancias coyunturales nos obligaron a interrumpir el
trabajo de campo. No obstante, queremos anotar algunas
ideas que surgen de una primera consideracion de los datos
obtenidos en nuestro relevamiento etnografico.

El trabajo de campo

Se efectud6 en el Centro de Ciencias Agrarias de Areia en el
estado de Paraiba, Nordeste de Brasil, situado a escasos kilo-
metros del casco urbano de dicha poblacion. Funcionan alli
dos cursos: Fitotecnia y Zootecnia, desdoblamientos de uno
anterior de Ingenieria Agronémica. El referido trabajo de
campo fue realizado en dos campanas: una en junio de 1983
y otra en noviembre de 1984. Cabe acotar que la investigacion
se llevo a cabo sin financiacién, utilizando el tiempo otorga-
do por la Universidad Federal de Paraiba para la actividad,
en circunstancias en que me desempenaba como profesor
en la ciudad de Campina Grande, a cuarenta kilometros de
Areia. Viajaba diariamente a esta ultima localidad, llega-
ba alrededor de las nueve y retornaba hacia las diecisiete
o dieciocho. Como mi prioridad era el relevamiento de la
escuela de técnicos de Bananeiras, mi permanencia en
Areia se extendio apenas a diez dias. Laresidencia enla zona
me permitio, sin embargo, relevar datos sobre el curso de
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Agronomia en Campina Grande y Bananeiras y entrevis-
tar a personas antes vinculadas al campus agrario. De todas
formas, la escasa intensidad del trabajo de campo relativiza
el alcance de estas aproximaciones.

Hacia la construccion de un modelo agronomico: alcances

A partir de nuestros trabajos anteriores, y a manera de
hipétesis, intentaremos construir un modelo analitico.
Este comenzaria a constituirse historicamente desde la
implementacién de las ciencias agricolas y la correspon-
diente produccién de los profesionales capaces de ejercer-
las (ingenieros agronomos). Es entonces cuando, a través
del sistema de ensefianza y su funcién inculcadora, se pro-
duce un cambio radical en la percepcion del campo y sus
habitantes para la optica hegemonica. El campesinado
clasico, que producia para su propia subsistencia y para
el mantenimiento de una elite que no trabajaba la tierra,
comenzo6 a ser expropiado no solo de sus parcelas sino
también de su saber agricola. La expansion del modo de
produccion capitalista supuso, en el plano cientifico, la in-
vestigacion y el manejo de la produccion vegetal y animal
conforme a canones nuevos basados en principios consi-
derados universales e irrefutables, cuya generacion debia
mas al laboratorio que a la experiencia directa realizada
en los campos de cultivo.

El agronomo corporifica esa agricultura de nuevo tipo,
cientificamente fundada. A través del monopolio de la
ciencia, socialmente aceptada como sinénimo de verdad,
legitimo su papel rector en el proceso productivo y se pre-
ocup6 por imponer pautas racionales que sustituyesen el
despreciado saber campesino. El producto de esa prac-
tica iria generando una particular manera de percibir el



campo y sus habitantes, y de actuar en consecuencia, a la
que hemos llamado modelo agronomico.!

Para aproximarnos a él, consideramos este trabajo como
parteinseparabledelosqueyadedicaramosaltema.Lascon-
clusiones a las que podamos arribar no provienen solo de la
labor realizada en Areia, sino que incorporan resultados del
analisis de la escuela de técnicos agricolas de nivel medio
de Bananeiras (Ratier, 1984). Todo el sistema de ensenanza
agricola corporifica el proyecto de las clases hegemoénicas
parala agricultura y esta informado por el mismo modelo
al que nos referiremos.

La escuela de agronomia
Areia

Areia es una pequena poblacion situada en la regién del
brejo paraibano. La principal produccién de su entorno es
la cana de azucar, cuyo destino final no es la fabricacion
de azucar refinado, sino de rapadura (tabletas del melado de
la cana) y aguardiente. La elite dominante estuvo consti-
tuida por senores de ingenio que utilizaban mano de obra
esclava y que conformaron lo que en la region se llama
—algo irénicamente— aristocracia da garapa (aristocracia
del guarapo, jugo de la cana de azucar), para contrastarla
con la poderosa clase de los sefiores de ingenio del litoral,
productores de azucar. Su mercado fue siempre local, no
internacional, dado que abastecia la demanda de las po-
blaciones campesinas y lugarenas. No obstante, hay en la
region un gran ingenio con fabrica de aztcar (usina).

Sibien esa aristocracia experimento cierta pérdida de po-
der politico ante el encumbramiento de sectores burgueses,

1 Para un mayor desarrollo sobre esta cuestion, véase Ratier, 1983-1984 y Grignon, 1971.

El modelo agronémico 259



260

conserva aun buena parte de su margen de maniobra y, so-
bre todo, el orgullo de su prosapia. Areia es caracterizada
como una ciudad cerrada, tradicional y discriminatoria.
Tiburcio, uno de nuestros informantes, funcionario admi-
nistrativo de la escuela de agronomia vinculado por paren-
tesco a esa aristocracia, calificaba no sin orgullo a su terruo
como “ciudad de prejuicio” (cidade de preconceito), refiriendo
concretamente dicho prejuicio a la cuestiéon racial.

El mito fundante: la alianza

Areia tiene un procer, figura destacada de la politica na-
cional que lleg6 a ser ministro de Getulio Vargas e intervino
activamente en la llamada Revolucion de 1930, movimiento
modernizante que marca en Brasil el comienzo de la caida
de la vieja aristocracia latifundista en la conduccion del pais.
Hombre ducho en las lides politicas, capaz de “hacer” gober-
nadores o legisladores, el ministro fallecié con mas de noven-
ta anos siendo, aun a tan avanzada edad, referente obligado de
la politica estadual y nacional.

El sistema educativo de Areia estaba en manos de la
Iglesia. Desde comienzos de siglo, funcionaba un cole-
gio religioso para mujeres, que a partir de 1937 estuvo en
manos de monjas alemanas. “Dicen que era para la elite”
—afirma Tiburcio— “pero educaba”. Mas tarde se instalo
alli un seminario, opciéon educativa por la que pasarian
muchos jovenes que no por ello concluirian la carrera
eclesiastica, algunos de los cuales formaron parte de los
cuadros de la universidad local.

Estuvo en manos del ministro la iniciativa de instalar en
Areia una escuela de agronomia, primer establecimiento ci-
vil de ensenanza superior en todo el estado. Hacia 1936 co-
menzaron a construirse los edificios en los terrenos de un
antiguo ingenio.



La tradicién oral recoge una anécdota. Dirigiéndose a la
entonces directora de la escuela de ninas, el ministro habria
expresado que, si no para otra cosa, la escuela de agronomia
serviria al menos para conseguirles marido a las muchachas
de Areia. Esa anécdota nos ha sido referida por informantes
de todos los estratos y todas las edades, y es a veces esgrimida
como la verdadera motivacion para fundar el establecimiento.

Tiburcio nos aseguré que durante diez anos la directora
comunicé por carta al ministro los casamientos efectiva-
mente realizados entre alumnos de agronomia y alumnas
del colegio religioso.

Sin embargo, la propuesta de alianza simbolicamente ex-
presada en el matrimonio no parece haberse efectivizado.
Tanto los informantes de la vieja aristocracia como alumnos
actuales del curso agronémico destacan la desconfianza que
reind desde el principio entre la elite de Areia y los jovenes
alumnos. Hasta 1946, afio en que se levantaron dentro del
campus universitario los alojamientos para alumnos, los es-
tudiantes vivian en el pueblo en las llamadas republicas, casas
compartidas por varios de ellos. En sus paseos por la ciudad
habia areas que les estaban restringidas, pues por alli se des-
plazaban solo los nativos de Areia de la clase alta. No se les
permitia la entrada a las fiestas locales. Tiburcio enfatiza que
“..no solamente a los negros, ni siquiera a los rubios”.

Nicasio, hijo de un mediano productor que siguié en
Areia el curso para técnicos de nivel medio y después el
de agronomia, manifesté que los viejos coroneles ? no per-
mitian que sus hijas se relacionaran con los estudiantes,
situacion que después se habria atemperado. Funcionarios

2 Sellaman coroneles en Brasil a los representantes de la vieja aristocracia latifundista que condu-
cian con mano firme sus establecimientos agricolas. Estos caudillos oligarquicos dominaban la
escena politica y contaban, incluso, con sus propias bandas armadas. Muchos de ellos obtenian
el grado militar en la guardia nacional, cuerpo de reserva de las fuerzas armadas. Se denomina
coronelismo al estilo politico de dominacion de esta elite.
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de la escuela que no son de la zona y que viven en Areia coin-
ciden en la dificultad de vincularse con la poblacién local y la
imposibilidad de encarar en el pueblo actividades de tiempo
libre. Los fines de semana se marchan hacia la capital del es-
tado para gozar de las playas, o a la cercana Campina Grande,
ciudad interiorana de trescientos mil habitantes.

Los estudiantes actuales también se quejan de la distancia
que ponen los areienses con su claustro. En el puesto que ins-
talan todos los afos en el pueblo, para las fiestas patronales,
y con el que procuran obtener fondos para la fiesta de gra-
duacion, los inicos que compran son los mismos estudian-
tes. Coinciden, ademas, en que los que peor los tratan son
los viejos profesores vinculados al pueblo y los funcionarios
areienses de la escuela. Los estudiantes los llaman, en tono
despectivo, nativos o brejeiros.

Estos y otros testimonios apuntan hacia una valla social que
separa nitidamente a la elite local y a los forasteros, cuyas vi-
das de relacion se desarrollan en esferas diferentes. El mitico
casamiento no ha podido realizarse. La aristocracia da garapa
y su aliada, la Iglesia, siguen desconfiando de los advenedizos
vinculados a la ciencia.

Auge y decadencia de una alianza

Pero no siempre fue asi. Informantes de Areia reconocen
un periodo de cordiales relaciones con el claustro docente de
la escuela. Eran poco mas de treinta catedraticos, que recién
hacia 1954 designaron a los primeros adjuntos entre sus me-
jores alumnos. El examen de ingreso (vestibular) se tomaba en
la propia escuela y una legislacion especifica (Lei do Boi) privile-
giabala entrada de los hijos de productores agricolas. El sistema
erarigidoy paternalistay, al decir de Tiburcio, serio y eficiente.

La escuela ofrecia fiestas a las que asistia la poblacion local
bajo rigurosa invitacion. En esos tiempos, no habia carreteras



asfaltadas que facilitaran el traslado a otros centros urbanos
y la pluviosidad proverbial del brejo aislaba a Areia durante
largos meses. Esa época de profesores serios y autoritarios
que manejaban sus catedras con mano firme, de alumnos
sumisos y estudiosos, y de control efectivo en la sede local
del ingreso a la escuela (mediante pruebas ad hoc alli to-
madas), es considerada por los nostalgicos como la edad de
oro de la educacion areiense. Esa fue la alianza real entre
dos aristocracias cuya base social no debia ser muy dife-
rente: una vinculada a la estirpe colonial azucarera; la otra,
a la ciencia positiva aplicada a la labor agricola. De ningun
modo hubo tal alianza entre las hijas de la primera y los
alumnos de la segunda. Las muchachas siguieron casan-
dose con jovenes de su clase; los agronomos estaban des-
tinados a servir de intermediarios entre los latifundistas
dominantes y un campesinado que iba alejandose de su
dominio, estableciendo con €l un nuevo tipo de relaciones
legitimadas por la ciencia.

Entre 1950 y 1960, nos dijo Tiburcio, “.. la zona rural fue
hacia la ciudad, y ya nadie sabe quién es quién”. O, en la ex-
presiéon de su madre, “... ya no se conoce persona’, solo hay
negros en la ciudad. Lo rural y el color son relacionados en
el testimonio del informante, y a los negros les es negada la
condicion de personas.

Sin embargo, Tiburcio reconoce excepciones en su cate-
gorizacion. Hubo personas de color (al referirse a las cuales
Tiburcio jamas uso6 el adjetivo “negro”) que fueron respeta-
das y llegaron a ser profesores de la escuela. Se trataba de
“gentes de comportamiento” tratadas con extrema delicade-
za por los profesores que evitaban en su presencia toda alu-
sion al color por miedo a herir su susceptibilidad. Entre ellas
habia una profesora negra.

Esta gente de comportamiento se ajustaria al modelo de los ex-
celentes profesores del periodo inicial, hombres estudiosos
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que se quemaban los ojos preparando clases alaluz del can-
dil, que guardaban las distancias y que jamas se sentaban,
por ejemplo, en un bar con estudiantes.

Lairrupcion de la zona rural parece coincidir con la deca-
dencia de la morada,?® forma de inmovilizacion de la mano
de obra que sucedi6 a la esclavitud en la explotaciéon de los
ingenios. Participa también de un periodo tormentoso en
las relaciones sociales imperantes en el campo signado por
el surgimiento de las Ligas Campesinas (Ligas Camponesas),
que llevo a duros enfrentamientos y, entre otras cosas,
sirvio de pretexto para el golpe de Estado de 1964.

A ello parece referirse Tiburcio cuando caracteriza las
dos crisis (en sus propias palabras) que atravesé la escue-
la de agronomia en su historia. La primera en 1947, cuando
un funcionario que trabajaba en una propiedad de la escue-
la en una localidad vecina cometié un acto de desobedien-
cia. Los profesores exigieron su punicion y, como no fueron
atendidos, amenazaron con renunciar. El gesto surtié efec-
to y el desobediente fue sancionado. En 1962, en cambio,
los estudiantes ocuparon el establecimiento y el informan-
te tuvo que entrar en él subiendo un muro con una escalera.
Eldirector de la escuela, con mano firme, consiguié contor-
nar la situacion. Preguntado acerca de si el hecho habia te-
nido que ver con la agitacion generalizada que imperaba en
la época, Tiburcio lo negé. Areia era un lugar aislado donde
no llegaban las conmociones nacionales. Datos sobre ocu-
paciones ocurridas en otros estados, sin embargo, apuntan

3 Morada es |a relacion establecida entre el dueno de un latifundio, en particular de un ingenio,
y un campesino, por la cual el primero autorizaba al segundo a levantar su vivienda y plantar su
parcela de subsistencia dentro de la propiedad, a cambio de lo cual el agricultor se comprometia
a trabajar determinado nimero de dias al mes para el propietario. El contrato no escrito incluia otra
serie de obligaciones mutuas: proteccion de a familia de los moradores en caso de enfermedad o pro-
blemas con (a justicia, obligacion del morador de vigilar la integridad del predio, etcétera. Historica-
mente, la moradaalcanzo su mayor vigencia luego de a abolicion de la esclavitud.



en otra direccion. Noétese que la segunda crisis marca la
decadencia del autoritarismo y un nuevo grado de desobe-
diencia en las relaciones sociales hasta entonces imperantes
en el establecimiento.*

En la representacion de los viejos areienses, la decadencia
se acentua en la medida en que el Estado federal toma car-
tas en el sistema de ensenanza. El sistema brasilefio privi-
legia un establecimiento concreto, al que denomina patron
(padrdo), cuya estructura debe ser reproducida por otras
escuelas similares para que sean habilitadas. Asi, la escuela
agronomica de Areia comenzo a funcionar en 1936 y recién
en 1940 alcanzoé reconocimiento oficial.

En el comienzo albergaba un curso de técnicos de nivel
medio que funcioné hasta 1970, junto con el de ingenieros
agrénomos. Luego, el primero desaparecié en beneficio de
otro similar que funciona enla cercana Bananeiras. En 1953,
la escuela paso a jurisdiccion federal en la 6rbita del Minis-
terio de Agricultura. En la década del sesenta, sobrevino
un periodo de incertidumbre durante el cual los docen-
tes fueron considerados interinos, situaciéon que se regu-
larizé hacia 1966. Al ano siguiente, pasé a depender del
Ministerio de Educacién, como escuela aislada, y en 1968
se integro a la Universidad Federal.

En 1969, se produjo la expansion del establecimiento: las
veintiuna materias anteriores se elevaron a sesenta y nueve,
y llegaron nuevos docentes que quebraron la estructura de
las antiguas catedras. En 1974 se monto6 la reforma céntrica,
y el establecimiento perdié su nombre. Cambio el sistema
de ingreso y, en 1976, el examen respectivo paso a ser toma-
do en otras ciudades.

4 Laincipiente democratizacion que caracterizo al periodo durante el cual trabajamos no alcanzaba
a quebrar los tables y autocensuras respecto de los conturbados tiempos pre 1964. Nadie habla-
ba con libertad sobre esa época, aun temian represalias. Esto se modificaria después.

El modelo agronémico 265



266

Todo ese periodo fue vivido, desde la elite, como la pro-
gresiva bastardizacion de la escuela. Los nuevos docentes
no mantenian nisiquiera las diferencias vestimentarias que
los distinguian de los alumnos. Algunos hasta compartian
la mesa de los bares con ellos. Estos ultimos aumentaron
en numero y, segun los informantes, disminuyeron en ca-
lidad. Areia parecia haber perdido el dominio de su viejo
establecimiento. La ciudad, orgullosa de su pasado aristo-
cratico, se cerro frente a la marea advenediza.

Los alumnos

Areia alberga quinientos alumnos, cincuenta de ellos
mujeres. La mayoria vive en alojamientos en el mismo
campus. Provienen del propio estado y de estados veci-
nos, y suelen agruparse segun su region de procedencia.
Excepcionalmente, hay alumnos oriundos del sur del pais
y algunos extranjeros.

El nuevo sistema de ensenanza departamentalizada ha eli-
minado las cohortes (furmas): grupos de companeros que ano
tras ano se reencontraban en las aulas cursando las mismas
materias. Ahora se nuclean por lugar de alojamiento (en pro-
medio, seis estudiantes comparten un cuarto; cuatro si son
mujeres) y en puntos estratégicos del campus, el principal
de los cuales es el restaurante universitario. Los alojamien-
tos, ubicados en bloques cercanos, suelen heredarse segtun la
region de origen. Uno de ellos ostenta un cartel: “Consulado
Alagoano” y desde que se tiene memoria estuvo ocupado por
jovenes oriundos del estado de Alagoas. Las casas de las chicas
son sede de reuniones sociales de ambos sexos y de fiestitas
que abundan hacia el final de cada semestre en las que corre el
aguardiente, se hace musicay se baila.

La disciplina es laxa. Poco a poco han desaparecido res-
tricciones, como la de que los jovenes debian abandonar los



alojamientos femeninos hacia las veintiuna, y se discute en-
tre los funcionarios si hay o no un reglamento. El sistema de
sanciones es moroso e ineficiente: un administrativo ejerce
como responsable del restaurante (“irresponsable”, lo 1la-
man ironicamente los muchachos) y vigilantes nocturnos
se limitan a pasar partes con las novedades. El director del
campus recibe esas denuncias y determina las sanciones.

Hay un rito de iniciacién institucionalizado que se apli-
ca a los feras (fieras) o sea a los ingresantes. Consiste en una
ducha fria dada por un grupo grande de veteranos a cada
uno de los novatos, que estos deben padecer sin reclamar.
Si lo hacen, el bafno es dado en la propia cama, siempre de
madrugada. Antes el rito era mucho mas cruento, e incluia,
por ejemplo, la obligacion por parte del iniciante de jugar al
fatbol con unajaca (fruta pan), gran fruto espinoso, o sopor-
tar que se le ataran sapos. En los comienzos de la escuela,
la iniciacion era mas ingeniosa: los jovenes debian defender
“tesis” absurdas en publico (“éPor qué los loros tienen clorofi-
l1a?”, “‘Como plantar cabos de paraguas en la luna?”) o medir
con fosforos, por ejemplo, el perimetro de la plaza de Areia.

Las primeras semanas son tensas, y las bromas, multiples
paralos recién llegados, en especial en el restaurante. Es alli
donde, por aclamacion, los muchachos reciben su apodo,
por el que se los conocera de alli en adelante. Las chicas
también, pero en su caso el apodo circula subrepticiamente
entre sus colegas masculinos, sin hacerse publico.

La vida estudiantil transcurre en un universo cerrado.
De vez en cuando, los jévenes van a beber a Areia, pero no
se relacionan con gente de la ciudad. En los fines de sema-
na, la mayoria abandona el campus: algunos parten hacia
sus ciudades natales; otros, hacia las playas de la capital
o0 a Campina Grande. La violencia es un hecho frecuente.
En oportunidad de nuestro trabajo de campo, se hizo esta-
llar una bomba de estruendo que arrancoé la puerta de uno
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de los alojamientos. En otra ocasién, un fera se defendio a tiros
de quienes pretendian darle el bafio ritual. Cuando se apro-
xima la graduacion, los que estan a punto de alcanzarla sue-
len cometer destrozos en el restaurante o forzar la puerta del
cuarto de sus colegas. Un estudiante se destaco en ese aspecto
estrellando contra el techo del restaurante bandejas metalicas
llenas de platos, vasos y cubiertos, al grito de: “iYa soy doctor!”.

La pertenencia a un grupo regional ayuda a sortear la dure-
za de los primeros tiempos. Hubo casos de jovenes que eludie-
ron, incluso, la iniciacién amparados por colegas coterraneos.

Tanto alumnos como profesores y funcionarios coinciden
en que no todos los estudiantes son violentos. Se trata de “ba-
rras bravas™ la barra del aguardiente (turma da cachaga) o la de
la marihuana (turma da maconha). Los alagoanos sobresalen
entre los revoltosos; casi todos son hijos de grandes propieta-
rios y fabricantes azucareros. Hacen ostentacion de su dinero.

Un grupo de estudiantes de la capital del estado manifes-
t6 que la convivencia estaba mejorando en los ultimos anos.
Antes habia grupos famosos, verdaderos indios segun los in-
formantes. El sustantivo fue inmediatamente relativizado:
“No, indios no, que los indios son civilizados”. Los jovenes ci-
tadinos atribuian esas formas de barbarie a la procedencia de
sus companeros. Las “barras” (turmas) del interior se identifi-
can con conductas antisociales, que tenderian a desaparecer
a medida que la composicion del alumnado se torna mas ur-
bana (“Ellos, los del campo, vienen de un interior para otro
interior”). La gente de la ciudad posee mayor capacidad de
adaptacion, tuvo contacto con una realidad diferente. Areia,
por cierto, no es considerada una verdadera ciudad. A nivel
del discurso, casi todos los jovenes reclaman la necesidad de
una mayor relacion con el campo. Pocos, sin embargo, apro-
vecharon las practicas realizadas en areas irrigadas donde
acudian a observar el accionar de los colonos. Se enfatizaba,
sin embargo, el aspecto técnico sin ahondar en las relaciones



sociales alli imperantes (donde los colonos se subordinan to-
talmente a la autoridad de quienes conducen el experimento).

Segun testimonios de profesores, los estudiantes no acu-
den a las practicas (por ejemplo, en la materia Suelos) por la
motivacion de aprender, sino para huir del encierro de las
aulas. Se niegan a realizar trabajos manuales, como fumi-
gar. “Yo soy doctor”, alegan. Manejan tractores o extraen
muestras de suelo, pero esporadicamente. Jamas tocan una
azada. Hay peones que cumplen las tareas agricolas, y de los
cuales muchas veces aprenden.

Como ya senialaramos, las alumnas ocupan un lugar es-
pecial. Sus casas, menos pobladas y mas ordenadas, funcio-
nan como sala de visita para reuniones y fiestas. No pasan
por el bano iniciatico y el apodo que reciben circula solo
entre los varones. A ninguna le resulto facil, sin embargo,
convencer a su familia para que las enviara a ese estableci-
miento como internas. La escuela es estigmatizada en la re-
gion por el contacto estrecho y la falta de control de las
relaciones entre mujeres y hombres. A menudo, sus com-
paneros les gastan bromas un tanto desafiantes, como ju-
gar frente a su alojamiento un partido de “vestidos contra
desnudos”, y las tratan muy familiarmente. Sus primeras
vivencias en la escuela reinen el miedo a lo desconocido
con la alegria de sentirse libres del control familiar.

Los datos sobre la extraccion social de los alumnos son
dudosos. Segun informacion de la asistente social del es-
tablecimiento, muchos, la mayoria, son los que denomina
alumnos carentes. Un profesor concordaba con esa caracteri-
zacion: Agronomia es una carrera barata, garantiza la ma-
nutenciéon del muchacho durante el curso. Una profesora
del area social, sin embargo, apuntaba en direccion contra-
ria: habria mas alumnos de mejor nivel econémico en los
ultimos afios. Como prueba mostraba los automoviles de
estos, estacionados junto a los pabellones de aulas.
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Un lider estudiantil pensaba que ricos y pobres consti-
tuian mitades mas o menos equivalentes en el contingen-
te estudiantil. Este joven ocupaba un lugar especial entre
nuestros informantes: provenia de la ciudad de San Pablo
y habia acudido al Nordeste interesado por la problematica
del semiarido pensando —decia con una sonrisa— en re-
vertir un poco la masiva migracién norte-sur. Lamentaba
los resabios autoritarios que advertia en sus companeros,
para quienes su obligacion hacia el liderazgo estudiantil
terminaba con el voto, y no se sentian parte del centro de es-
tudiantes. A lo sumo, criticaban la inoperancia de la comision
directiva electa, sin plantearse nunca ayudarla. Nuestro infor-
mante queria luchar contra esa tendencia y ampliar la par-
ticipacion masiva del estudiantado. Contaba, desolado, como
algunos companeros se extranaban de las discusiones plan-
teadas sobre la conduccion del campus, argumentando: “iPero
siaqui el que manda es el rector!”.

Esabusqueda de unidad y de pertenencia se veia entorpe-
cida por la extraccion social de los jovenes. Un tema como
la reforma agraria, por ejemplo, seria tabu para el nutrido
grupo de hijos de grandes propietarios, por tanto, se lo evi-
taba. Solo la profundizaciéon de la investigacion podra de-
terminar cual de esas visiones parciales se aproxima mas
alareal composicion de la masa estudiantil.

Los profesores

No hayen el cuerpo docente de Areia el marcado contraste
que advertimos en Bananeiras entre graduados universita-
rios y de nivel medio (Ratier, 1988), puesto que los segundos
no existen aqui. Si se repiten en este campus las diferencias
entre quienes en €l residen y los que viven en ciudades veci-
nasy viajan diariamente para trabajar. Conseguir una de las
comodas casas destinadas a los docentes es dificil, depende



de un orden de prioridades y, una vez adquirido el derecho,
representa un privilegio para el adjudicatario y su familia
que solo cesa con la jubilacion.

Otra variable que marca diferencias es ser o no agréono-
mo. Es mas, las profesoras de las llamadas ciencias humanas
(sociologia, pedagogia) suelen acceder al cargo por su condi-
cién de consortes de agronomos y deben luchar duramente
paralegitimar sobre otras bases su lugar entre el resto de los
docentes. Las parejas de profesores en general (dobradinhas,
traducible como “doblete” en nuestros juegos de azar) son
frecuentes. Se incentiva su contratacion por considerarse-
la como un recurso valido para duplicar el salario del nu-
cleo familiar. Es mas, cierto sector de profesores prioriza
tales contrataciones. En reunién de consejo universitario,
se cuestiono la admisién de un profesor extranjero de bri-
llante curriculum con argumentos xen6fobos, y se propuso,
en cambio, para ocupar su lugar a la esposa de un profe-
sor de la escuela. La condicion de agronomo o de consorte
(agronoma o no) se unia asi al prurito localista como mérito
suficiente para ocupar un cargo.

En general, los viejos profesores de la antigua escuela apa-
recen como epigonales frente a los nuevos, mas jévenes, dis-
tinguibles hasta vestimentariamente de los anteriores y casi
todos insertos en la investigacion (pesquisa). E1 campus cuen-
ta con laboratorios bien equipados, una pequena destileria
de alcohol carburante y un parque de seis tractores nuevos.
Tal equipo fue adquirido a través de convenios. La investi-
gacion aparece como actividad prioritaria, caracteristica
de la profesion (“Areia tiene como objetivo la investigacion;
Bananeiras, la produccion”. Alumno de Agronomia).

La relacion de la investigacion con la produccion aparece
mas mediatizada aqui que en la escuela de técnicos. El pro-
ducto de la escuela no tiene vias de comercializacion muy
claras: abastece al comedor estudiantil y a las despensas
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profesorales, pero no parece muy importante. Rumores en-
tre el estudiantado —negados con indignacién por un pro-
fesor— atribuyen a los docentes un aprovechamiento ilicito
de recursos, como el abastecer gratuitamente de combusti-
ble sus automoviles en la destileria de alcohol.?

La vieja elite mira con desconfianza ese afan investigativo
que se traduce en modificaciones del curriculo: las materias
optativas fueron sustituidas por la llamada minitesis, que su-
pone investigacion.®

Si bien verbalmente los profesores reconocen el aporte
que las ciencias sociales podrian hacer a su labor, en la prac-
tica pocas veces se recurre a ellas. Un profesor extranjero
propuso relevar las técnicas de cultivo tradicionales vigen-
tes en la zona, y su proyecto no desperté mucho entusiasmo
entre sus colegas. La propuesta, de todos modos, planteaba
simplemente conocer aquellas técnicas no para adoptarlas,
sino para inducir a su modificaciéon y reemplazo. Aun en el
marco de las llamadas tecnologias apropiadas, lo que se in-
troduce son sistemas ajenos a la experiencia campesina lo-
cal, si bien mas baratos que los mas sofisticados (biogas, por
ejemplo, que aprovecha desechos como combustible).

Un docente del Departamento de Suelos nos manifesto
que la desproporcion en la extension agricola no es un pro-
blema técnico sino social, y que nuestras disciplinas podrian
dar un buen aporte en ese terreno. Resulta dificil —decia—
llevar adelante propuestas de cambios en zonas donde rige

5 Elalcohol carburante era el combustible mayoritariamente utilizado por entonces en Brasil.

6 Hay cierto formalismo en torno a lo que se llama pesquisa en el sistema de ensefianza brasilefio
que justifica, hasta cierto punto, las criticas ironicas de la elite hacia ese término. Carlos Drum-
mond de Andrade, famoso poeta brasilefio, lo hacia notar ante el reportaje al que lo sometié
un grupo de escolares. Consideraba abusivo lamar “investigacion” a aquella charla. A menudo
se confunde investigar con estudiar o simplemente informarse sobre un tema. Es decir, ante la
exigencia curricular de practicar la pesquisa, lo que se suele hacer es dar ese nombre a las mismas
actividades de siempre, sin modificar demasiado su contenido y mecanica.



una estructura agraria injusta y el productor no puede arries-
garse en experiencias aventuradas cuando apenas si consigue
reproducirse como tal. Por eso, depositaba esperanzas en un
programa que iba a ser implantado en un municipio vecino
donde la mayoria estaba constituida por productores medios
con buen poder adquisitivo. Es decir, en cuanto cientifico,
confiaba en tener éxito en un terreno donde el que denomina-
ba problema social ya estuviese resuelto. Ayudar a resolverlo no
entraba en su competencia profesional.

Si bien no tan acentuada como en los viejos tiempos, se ve-
rifica cierta distancia entre el cuerpo profesoral y los alum-
nos. Esto aparece en el testimonio de algunos de estos Giltimos,
quienes consideran que los que mas propician ese alejamiento
son los que habitan en el campus, adocenados en una situacion
comoda. Ya no existe el atuendo de agréonomo, pero los pro-
fesores no pueden vestir bermudas en la casa de huéspedes,
primer escalon de su entrada al campus. En general, no com-
parten la vida social de los estudiantes (“Solo aparecen por
aqui para pedir un vaso de agua”. Alumna). El lider estudiantil
paulista considera que la actitud docente hacia los alumnos es
la de profesores secundarios, no universitarios.

Un alumno, hijo de un latifundista de un estado vecino
y oriundo de la capital del estado, se expreso6 con indigna-
cion respecto de un docente al que encontré borracho en
un bar de Areia, reputandolo “una verdadera vergiienza”.
Desde el lado estudiantil, por tanto, donde el recurso a la
embriaguez es considerado como acompanante admitido
de toda diversion, se exigiria a los profesores una conduc-
ta diferente. Sin embargo, es celebrada por los estudiantes
y condenada por sus colegas la actitud de un profesor, egre-
sado reciente, que comparte con los alumnos fiestas en las
que se bebe y se baila. Cabe acotar que la caracteristica po-
sitiva —que, segun €l, seria general entre los estudiantes—
partio6 de nuestro informante lider estudiantil.

El modelo agronémico
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Enciclopedismo versus especializacion

El titulo de ingeniero agronomo es socialmente prestigio-
so, como todo lo que se vincule con la ingenieria (Ratier,
1983-1984: 8). Las incumbencias de estos profesionales cu-
bren un amplio espectro de tareas que van desde la construc-
cion de edificios o instalaciones simples hasta la investigacion
biolégica o quimica, pasando por la manipulacion de relacio-
nes sociales (extension rural) o la administracion de estableci-
mientos agricolas. Esa polivalencia del agronomo tiende hoy
en dia a disminuir, para dar lugar a especializaciones que ad-
quieren el estatus de profesiones nuevas. Las asociaciones de
ingenieros agronomos ven con desconfianza esto que caracte-
rizan como “pulverizacion” de la profesion y que dificultaria
su insercion futura en el mercado de trabajo.

En la universidad que nos ocupa, el curso de Ingenieria
Agricola ya quitd de la o6rbita de Areia todo lo relaciona-
do con el diseno de maquinaria y construcciones rurales.
Ahora mismo, en el establecimiento coexisten dos cursos:
uno de Fitotecnia y otro de Zootecnia.

Al respecto, es interesante acotar que muchas veces, en el
discurso de los agronomos, Fitotecnia funciona como sinoé-
nimo de Agronomia. Cuando advertimos ese desliz verbal,
se nos aclaré formalmente la diferencia conceptual entre
ambas disciplinas.

Entrelos estudiantes, los zootecnistas son motejados como
capagatos, el mismo apelativo despectivo que se usa para de-
signar a los técnicos agricolas de nivel medio. Existe la sos-
pecha, ademas, de que aquellos que ingresan en el curso de
zootecnistas lo hacen con el propésito de pasarse luego a la
carrera de Fitotecnia, cuyo examen de admision seria mas
dificil. Por otra parte, los zootecnistas ponen en evidencia
un gran potencial organizativo en algo que podria interpre-
tarse como urgencia por legitimar un titulo no plenamen-
te admitido en el ambito académico. Realizan congresos,



se han nucleado gremialmente a nivel nacional y se preocu-
pan por sus incumbencias profesionales.

Algunos agronomos ven como positiva esa mayor es-
pecializacion, si bien senalan la necesidad de aumentar
el nimero de materias compartidas por ambas ramas.
Habria en estudio un proyecto a nivel ministerial que ins-
tituiria un curso de Ciencias Agrarias unificando los titulos.
De todos modos, se advierte aprension, tanto entre nues-
tros informantes agronomos como en las organizaciones
gremiales que los agrupan a nivel nacional, frente a estos
avances que amenazan acabar “.. con una profesion que
tiene cincuenta anos de reconocida” (director de la Escuela)
y que les quitaria la apreciada condiciéon de ingenieros.

Esta polémica se inscribe en otra sobre las caracteristi-
cas del agronomo como profesional, a las que ya nos he-
mos referido en otro lugar (Ratier, 1983-1984) y que opone
generalismo a especializacion. La primera opcion incluye un
conocimiento profundo de las llamadas ciencias bdsicas
que darian la clave, en cuanto generales, para resolver pro-
blemas particulares. El dominio de dichas ciencias posee
un alto valor simbdlico, al ser reputadas como “mas cien-
tificas”, es decir, mas cercanas a la verdad, y legitiman el
accionar del agronomo en otros terrenos. Tal conceptuali-
zacion ilumina también la preferencia otorgada a la inves-
tigacion sobre la produccion, el rechazo al trabajo manual
no enmarcado en una practica laboratorial y el aleja-
miento de los problemas sociales que afectan al campo,
en cuanto funcion de otros profesionales.

Toda la categoria ocupacional se sacude ante el emba-
te de la especializacién, que es vivida como recorte del
campo legitimo de actuacion. Se acusa de apresurada esa
actitud divisionista que no responderia a las condiciones
objetivas del mercado de trabajo, limitando las posibilida-
des del agronomo.
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Los funcionarios

No hemos explorado sistematicamente la caracterizacion
de este tipo de agente social actuante en el campus de Areia.
La categoria incluye en Brasil a los empleados administrati-
vos y a los trabajadores agricolas u obreros en general.

Como adelantaramos, los alumnos identifican negativa-
mente, entre los administrativos, al grupo de los residentes
nativos o brejeiros, a los que acusan de mantener distancia
de ellos, repitiendo al parecer el modelo de conducta de la
aristocracia local. Tiburcio, nuestro informante, lo mani-
festd con claridad en reiterados testimonios. De extrema
susceptibilidad, vivia como una falta de respeto inadmisi-
ble cualquier cuestionamiento de los estudiantes a sus afir-
maciones. La simple pregunta “Esta seguro?” en relaciéon
con una informacién que les daba constituia una ofensa a la
que respondia con cerrado mutismo.

Debajo de ese estrato se sitian algunos funcionarios foraste-
ros, como la asistente social, que tampoco conseguia una buena
relacion con esos areienses. Procuraba un acercamiento dis-
tinto a la problematica estudiantil a través del companerismo.

Funcionarios menores, como el responsable del restau-
rante universitario o los guardias que vigilaban el campus,
no contaban con poder real de sancion sobre los estudian-
tes y eran muchas veces ridiculizados por estos. Su fun-
cion se reducia a transmitir irregularidades cuya sancion
dependia de instancias superiores. Ni siquiera sabian de la
existencia de un c6digo normativo que rigiera la disciplina
del campus. Pudimos saber que este existe, pero no se lo
aplica, y que se esta elaborando otro. Adviértase que el tra-
to diferente por parte de los estudiantes se aplica a quienes
no poseen titulo universitario mayor. De hecho, y pese al
discurso en contrario, el personal obrero y de maestranza
es tratado como subordinado.



Poseemos pocos datos sobre los trabajadores agricolas,
principal fuerza productiva de la escuela. Al parecer, y tal
como lo verificamos en Bananeiras, el establecimiento
educativo practica con ellos la misma politica de explota-
cion que los grandes propietarios locales.

Un artificio administrativo coloca casi todo lo que se
relaciona con la atencién de la problematica estudiantil
fuera de la 6rbita académica: el comedor universitario,
el servicio médico (a cargo de un ginecdlogo, propieta-
rio de una clinica en Areia), la asistente social, las muca-
mas que limpian las partes comunes de los alojamientos
y los trabajadores rurales pertenecen a una fundacion,
tedricamente privada, mantenida con aportes de docen-
tes, estudiantes y, en forma parcial, de la universidad.
Tal fundacién concita el odio de los estudiantes, que ven
a la universidad como responsable, apenas, del espacio
académico. Desde el punto de vista de los funcionarios,
trabajar para la fundacion significa precariedad, evasion
de las leyes laborales y otros inconvenientes que no sufre
el personal de planta.

Dentro del claustro docente, el profesor que ejerce la di-
reccion de la escuela sufre el impacto de esta organizacion
laxa que, al parecer, funciona mas por la virtual autoges-
tion de los alumnos que por el sistema de sanciones. El di-
rector considera a los alojamientos estudiantiles como el
mayor foco de problemas. “Bebida, drogas, sexo, todo eso
es muy frecuente alli”, nos manifest6. Areia seria una de
las pocas universidades del pais que mantiene viviendas
para alumnos, segin su testimonio, si bien un ex director
desminti6 esa afirmacion, citando numerosos ejemplos.

Para los alumnos, el profesor es una figura distante, vo-
luntariamente encerrado en su despacho y solo preocupa-
do por las “relaciones exteriores” de la escuela.

El modelo agronémico 277



278

La universidad como “terreno limpio”

La salida laboral del agréonomo se torna, dia a dia, mas pro-
blematica. Hasta 1976, las agencias de extension agricola
acudian a la escuela y tomaban pruebas para reclutar sus
cuadros. Hoy no lo hacen, y la insercion en el mercado de
trabajo, seguin algunos testimonios, depende en buena par-
te de recomendaciones politicas. En comunicaciéon perso-
nal, Beatriz Heredia —que investigo a los industriales del
azucar de Alagoas— nos informé que en ese estado los jo-
venes egresados de Areia cumplieron un papel moderni-
zador en los establecimientos de sus padres. Aun hoy en
dia, de acuerdo con nuestros datos, siguen prefiriendo esta
escuela a la que se instal6 hace pocos anos en su estado.
Hijos de grandes propietarios fueron también los unicos
que plantearon como futuro profesional aplicar lo que
aprendieran en los campos paternos.

El resto parece querer intentar el empleo estatal. No obs-
tante, hay un nucleo de alumnos que aspiran a insertarse
en la universidad y que escogen esa trayectoria en virtud
de sus inquietudes cientificas o sociales. Coinciden en esto
con el testimonio de algunos docentes que prefirieron la
posibilidad de seguir investigando, a trabajos tal vez mejor
remunerados en otros ambitos.

Esto nos hace volver sobre la representacion del espacio
universitario por parte de estudiantes y egresados, a la que
en otra ocasion nos hemos referido (Ratier, 1988). La univer-
sidad ofrece a quienes la frecuentan una dimension diferente
del entorno socioeconémico, poniendo al alumno en con-
tacto con los graves problemas que lo afectan. En los cursos
de ciencias sociales de su carrera, por ejemplo, los estu-
diantes de Agronomia requieren aquellos modelos teéricos
que juzgan de mayor nivel de abstraccion y poder expli-
cativo. Otro tanto ocurre en otras disciplinas cientificas.



La apoyatura de un buen equipo de laboratorio posibilita
realizar experimentos, forma privilegiada de conectarse
con la realidad.

Fuera de la universidad, todo es inseguro. Sin la guia cer-
tera de la ciencia, sin sus procedimientos exactos, sin labo-
ratorio, los conocimientos deben ser aplicados sobre una
realidad sujeta a fuerzas desconocidas: la politiqueria, el afan
de ganancia de los productores, la pequena y poco interesante
dimension de concretas urgencias productivas. Esta univer-
sidad, en particular, constituy6 una avanzada en la apertura
democratica al elegir a sus autoridades cuando en el resto del
pais eran designadas desde “arriba”. La sabia combinacion
entre una fundacion privada (la que obra mal) y el impolu-
to espacio académico (donde el supremo valor es la ciencia)
refuerza esa representacion.

A la universidad no parece tocarla el fragor de la lucha
de clases que acontece fuera de sus muros. Si hay conflic-
to por bajos salarios universitarios, el culpable es un ente
abstracto llamado Estado —sea autoritario o democratico,
encarnado este ultimo en poco confiables sujetos llama-
dos politicos—, nunca el director, el rector, los funcionarios.
La explotacién de los trabajadores agricolas en los campos
de la alta casa de estudios se coloca fuera de su responsa-
bilidad, la que le cabe a una fundacion privada. Lo social
no entra en la competencia del agronomo. Como cientifico,
su funcion es investigar para ensanchar el conocimiento
y poder modificar indirectamente las condiciones de vida
de ese mundo problematico que lo rodea. El campo es ape-
nas una extension del laboratorio y los experimentos que alli
se realizan no deben dejarse interferir por variables de tipo
“social”. No se cuestionan —salvo a nivel verbal— las inter-
mediaciones que transfieren su produccion intelectual al
resto de la sociedad. La conducta del agronomo, reforzada
por el sistema social del establecimiento donde se forma,
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esla de un cientifico puro cuya relacion con el agro parece a
veces hasta circunstancial.

El ritual universitario consagra al agronomo como diferen-
te. Padece la iniciacién, asume una nueva identidad durante
sus anos de estudio, se permite violaciones a las normas es-
tablecidas (violencia, rotura de muebles y utensilios) cuando
consigue el objetivo supremo de convertirse en doctor. Y los
mas “esclarecidos” quieren prolongar aun mas ese ser dife-
rentes tornandose profesores, investigadores universitarios.
El dominio, el monopolio de la ciencia que los inviste como
duenos de la verdad funciona, en este ultimo caso, como aliena-
cion de su trabajo profesional respecto de las luchas concretas
del universo campesino que lo rodea.

Queremos remarcar que esa ‘conducta de agrénomo”
que aparece paradigmaticamente en este ultimo caso
y que actualiza el que denominamos modelo agronomico se
contradice aparentemente con las verbalizaciones que re-
claman un mayor contacto con la realidad, que piden la
intensificacion de la practica, que reivindican incluso
avanzadas posiciones politicas. Poco pueden, sin embargo,
contra los habitus que el sistema de ensenanza ha introdu-
cido inconscientemente en su conducta y que orientaran
su accion.

Caracterizacion del modelo agrondmico

A partir de los datos hasta ahora recogidos en las dos catego-
rias profesionales analizadas (ingenieros agronomos y técni-
cos agricolas de nivel medio), estimamos posible caracterizar
un modelo que informaria el accionar y el sistema de repre-
sentaciones de los técnicos agricolas lato sensu. Se habria ido
conformando desde las clases hegemoénicas de aquello que
Grignon (1975) denomina sociedad rural. E1 marco de referen-
cia de esas clases es, sin embargo, de origen urbano.



Dentro del esquema propuesto, al ingeniero agronomo
profesional cabe el comando del proceso de modernizacién
de la agricultura (y de las relaciones sociales imperantes en
el campo). Dueno de la estrategia, necesita de un profesio-
nal subordinado proximo a su especializaciéon pero que no
domine el critico recurso del saber cientifico, para inter-
mediar su relaciéon con quienes habran de ser modificados
(los productores). Puede valerse también de otros profesio-
nales no agricolas, como las asistentes sociales y los cienti-
ficos sociales, que han de ocuparse de la esfera social de la
tarea. La direccion de las acciones, sin embargo, es de su
exclusiva competencia.

En el Cuadro siguiente (Cuadro 4), adscribimos valores
positivos y negativos a una serie de factores y a sus opuestos,
respectivamente.

Modelo agronomico

Cuadro 1. Acceso a la categoria profesional

*+) O]
Objetivo Dominio de la ciencia =verdad Dominio de la prictica
subordinada a la ciencia
Funcidn Conducir Auxiliar
Edad Juventud, Madurez  del  pensamiento | Adolescencia. Etapa mis
critico maleable para aceptar contenidos
Nivel Universitario Secundario
Modelo La “academia”™ El “aprender hacienda”
pedagagico
Competencia Amplia, a partir del dominio de las Limitada y especializada
ciencias bdsicas (generalismo) {orientaciones profesionalizantes)
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Cuadro 2. Ejercicio profesional (incumbencias)

Cometido Investigacian cientifica Accidn directa sobre la
realidad bajo criemacidn

principal cientifica extema

Aplicacién Problemas econdmicos Problemas sociales

Clientela Gran productor esclarecido Pequeiio productor atrasado

Objetive Planificacidn Ejecuciin

Lugar de trabajo | Oficing o laboratorio Campo

Espacio social Desiderdtum: Universidad (espacio no et M).mdm Proyectos
CONCPRLES SUjetos a

contaminado) contaminacion {inereses

“materialistas”, politiqueria)

Cuadro 3. Espacios de referencia

Ciudad Campo

Observaciones y conclusiones

Examinando la primera y la segunda columnas, el lec-
tor reconocera, respectivamente, las caracteristicas de los
ingenieros agronomos y las de los técnicos de nivel medio.
Sin embargo, comprobamos que el modelo, en su “cara po-
sitiva”, informa el accionar de ambas categorias, aunque el
proyecto hegemonico haya supuesto la limitacion de la se-
gunda a los items resefiados. El técnico stricto sensu asume
como propios los aspectos privilegiados y tiende a cues-
tionar el monopolio agronomico de la ciencia. Esa actitud
transgresora aparece ya en su vida escolar cuando descali-
fica a la pura practica como recurso pedagogico y reclama
el acceso al “aprender estudiando”. Se transparenta en su re-
significacion del sistema social de la escuela que estratifica



en predoctores, doctorcitos y doctores,” categoria esta ultima
que marca su aspiracion a equipararse con la que alcanzan
al cabo de sus estudios los ingenieros agronomos. Se reafir-
ma con la tentativa —muchas veces fallida— de continuar
estudios universitarios y en la actitud —desestimulada,
es claro— de rechazo al trabajo manual, asumiendo el pa-
pel de conductor de mano de obra.

Pese al aparato juridico que pretende mantener rigidas las
fronteras, los técnicos de nivel medio compiten, de hecho,
con el agronomo por la conquista de espacios profesiona-
les negando la subordinacion.® Esa competencia significa
que las dos categorias interiorizan los supuestos elaborados
desde las clases hegemonicas y colaboran en su proyecto.
Hay algunos timidos intentos de aproximaciéon al saber
campesino, pero, en general, con la intencion de poder des-
plazarlo y sustituirlo por otro “cientificamente fundado”.
La necesidad de participacion del productor en los planes
que para €l se trazan exige, como paso previo, su “conver-
sion” desde el tradicionalismo a la modernidad. De ahi la se-
leccién de “agricultores esclarecidos” para que actien como
“misioneros” en esa tarea de conversion.

Es interesante como el sistema de ensenanza agricola in-
tenta producir, para llevar adelante su propuesta “moderni-
zadora”, dos tipos de profesionales complementarios, a uno
de los cuales se adjudican todas las incumbencias considera-
das menores o negativas, condenandoselo a la subordinacién.

7 Elreferente de la categoria doctorno se inscribe en la exigencia académica de cursos de posgrado
y tesis defendida, sino en la representacion popular del doctor que se transparenta en el habla
coloquial brasilefia. Doutores el epiteto con que las clases bajas identifican a las personas de clase
media o alta. En cierto sentido son los que mandan, las clases dominantes.

8 “..engeneral es [el técnico de nivel medio] un frustrado. El quiere ser agronomo, quiere ser veteri-
nario, quiere ser zootécnico, quiere ser ingeniero forestal. Y cuando no consigue serlo va a trabajar
en la prestacion de servicios y habitualmente se dice agronomo, se dice veterinario. Es una forma de
frustracion...” (Testimonio de un ingeniero agronomo, educador agricola, en ABEAS, 1978: 22).
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Mas interesante aun es el fracaso de esa tentativa a partir
de condicionantes surgidos del propio sistema social de la
escuela que forma a los técnicos: la insercion obligada en el
trabajo manual, productivo, so pretexto de “aprender ha-
ciendo” pone en evidencia para los alumnos su condicion
de explotados, vivida como una continuidad de la situacion
campesina (el trabajo en el campo repite operaciones ru-
tinarias que ya practicaban en las parcelas de sus padres).
Les aparece nitida también la situacion de subordinacion
de sus profesores de campo, los técnicos agricolas, frente
al agronomo. De ahi nace una actitud que recuerda mucho
la de los funcionarios campesinos que ingresan a la admi-
nistracion universitaria: la aspiracion de pasar de la dureza
a la blandura (moleza), del trabajo en el campo como obre-
ros al de maestranza o administrativo. Por ello se soportan
las privaciones y la disciplina rigida, por ello se ensaya la
rebelion en los afnos superiores y se transforma, en la ca-
tegorizacion nativa, el titulo secundario en un simbélico
doctorado. La imposibilidad estructural de aplicar los cono-
cimientos adquiridos a la explotacion familiar (poca tierra,
falta de crédito) los lanza al mercado de trabajo —mayorita-
riamente estatal— donde se inicia la competencia con quie-
nes deberian ser sus superiores: los ingenieros agronomos.

Diferente es la situacion de los estudiantes de Agronomia.
Son mucho mas auténomos para construir su vida social
en la escuela. Aprenden a privilegiar el laboratorio sobre el
mero trabajo en el campo, no padecen la explotacién perso-
nal y su rol es mucho mas claro respecto de los trabajadores
rurales que sustentan el sistema productivo del estableci-
miento donde estudian. Son socializados en la creencia de
que su mision es incrementar, a través del dominio mono-
polico de la ciencia, la productividad agricola. Para ello,
han de enfrentar obstaculos que devienen de aquellos que
no poseen ese dominio y se niegan a subordinarse a quienes
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lo ejercen: los campesinos “tradicionales”, “atrasados”, que
ejercitan la actitud “irracional” de “resistir al cambio”.
La remocién de ese obstaculo, caracterizado como proble-
ma social, no incumbe sin embargo al agronomo y puede
ser derivado a la esfera del técnico y de la asistente social
(Ratier, 1983-1984: 13).

Los ingenieros agrénomos aparecen preocupados, en
Brasil, por lo que consideran la “pulverizacién” de la profesion
en especialidades. Pese a testimonios que apoyan la especia-
lizacidn, se advierte el temor a perder la amplia competencia
profesional de corte enciclopédico. En cierto modo, tal cosa
implicaria una pérdida del poder que les aseguraba el do-
minio total de la ciencia y podria significar el pasaje al des-
preciado ambito de las carreras profesionalizantes con mayor
énfasis en la aplicacion que en la investigacion. El cambio pro-
ducido en Areia con la apertura de las carreras de Fitotecnia
y Zootecnia es resistido. Se reclama mayor nimero de ma-
terias comunes y se ve con preocupacion la pérdida de nivel
que los nuevos titulos acarrearian, en cuanto los agronomos
perderian la noble condiciéon de ingenieros.

Existe una identificaciéon inconsciente —expresada a ni-
vel casi de acto fallido— entre Agronomia y Fitotecnia. Los
estudiantes de Zootecnia reciben el mote descalificador de
capagatos, el mismo adjudicado a los técnicos de nivel medio,
y existe el convencimiento de que quienes optan por esa
orientacién lo hacen con la intencion de ingresar por esa via
al establecimiento, para después pasarse a Fitotecnia. Ello, por
la mayor dificultad en hacerlo directamente a través del exa-
men para esta iltima especialidad, que tiene mayor demanda.

Por ultimo, el modelo agronémico privilegia el espa-
cio citadino, que aparece como la sede natural del saber
agronoémico, con respecto al campo, sobre el que preten-
de ejercer su poder cientifico y producir transformacio-
nes a nivel productivo y —con el auxilio de otros agentes
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subordinados— social. La subordinacion a la ciencia repre-
senta la subordinaciéon del campo a la ciudad y, por ende,
del campesino al técnico. En el discurso de los estudiantes de
Agronomia, esto se trasluce en la identificacion de los actos
de barbarie ocurridos en el campus con alumnos provenien-
tes del interior. Lo que otorgaria mayor aire de civilizacion ala
vida social de la escuela seria el aumento en el porcentaje de
jovenes de areas urbanas sobre los de origen campesino.

Entre los futuros técnicos agricolas, ya habiamos obser-
vado que la adquisicion de la responsabilidad a través de las
probaciones de la vida escolar era vivida como habilitacion
para la vida urbana por los estudiantes (Ratier, 1988: 17).
Es decir que el espacio donde los técnicos lato sensu realizan
su labor es calificado como una suerte de ciudadela urbana
en medio de la barbarie campesina.

Creemos necesario sefialar que el modelo construido
debe ser relativizado. En primer lugar, y en lo que respecta
a Areia, ha sufrido variaciones histéricas. Podriamos ha-
blar de un modelo arcaico, aquel que recuerdan con nostalgia
algunos representantes de la elite areiense, caracteriza-
do por una subordinacién mayor del alumno al profesor.
Este ejercia un poder casi omnimodo: designaba directa-
mente a sus auxiliares y transmitia sus conocimientos ex
cdatedra, sin tanto énfasis en la investigacion. En buena comuni-
cacion con la elite local, mantenia una mayor distancia so-
cial con el alumnado. El modelo actual aparece como mas
democratico debido al régimen de concursos y al sistema
de autoridades elegidas mediante el voto. Ahora bien, saber
hasta qué punto estos aspectos organizativos influian en la
estructura del modelo requeriria un analisis que en estos
momentos no podemos intentar. Arriesgariamos, sin em-
bargo, la hipotesis de que tales variaciones representan res-
quebrajamientos en el modelo que estan operando en este
momento y que tenderian a su modificacion.
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Siguiendo a Bourdieu (1981), creemos que para com-
prender la accion del sistema de ensefianza es necesario
relacionarlo con sus condiciones sociales de produccion.
La eficacia de la accion pedagogica depende de condicio-
nes institucionales para la autorreproduccion del sistema,
que a su vez se reflejan en la reproduccion de un arbitra-
rio cultural (reproducciéon cultural) que contribuye por su
parteala“..reproduccion delas relaciones entre los grupos
y las clases [reproduccién sociall...” (Bourdieu y Passeron,
1975: 64). Si bien los cambios en el sistema de ensenanza
registran una inercia frente a otros sectores o campos de
la vida social, esa mutua validacion actua dialécticamen-
te y el sistema de enseflanza recoge las alteraciones de las
relaciones entre aquellos grupos y clases. La elite areiense
ha ido perdiendo el comando de la escuela de agronomia
y el control de los ingresantes. Mantiene distancia respecto
de los nuevos profesores que aparecen como aliados de un
nuevo proyecto modernizante instrumentado, al princi-
pio, desde el Estado autoritario. El actual proceso de demo-
cratizacion parcial del Estado brasilenio hace sentir sus efec-
tos en la estructura organizativa de la escuela con una poli-
tizacion creciente de sus claustros. Es de esperar que esas
alteraciones en el entorno social de los establecimientos de
ensenanza agricola, producto de una lucha de clases que no
cesa, han de repercutir sobre el modelo agronémico vigente.

Pese a la representacion de algunos integrantes de sus
claustros, la universidad no esta exenta de los efectos “con-
taminantes” de los procesos estructurales que la cercan, y lo
real no puede reducirse alas dimensiones de un laboratorio.
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