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Cuadernos
del IICE

Material de trabajo para
educadoras y educadores

Cuadernos del IICE. Material de Trabajo para Educadoras y
Educadores constituye una nueva linea de publicaciones que tie-
ne por objetivo poner en circulacién conceptos, ideas y reflexio-
nes surgidos de la investigacion educativa para pensar, recrear
e interrogar la practica pedagogica en los diversos espacios en
que esta se desarrolla.

A través de este material nos proponemos aportar a la construc-
cién de un espacio de didlogo entre los saberes que construyen los
equipos de investigacion del Instituto de Investigaciones de Cien-
cias de la Educacién y los saberes que circulan en otras institucio-
nes y ambitos del campo educativo. Por ello, cada niimero contie-
ne categorias y conceptualizaciones con las cuales analizamos e
interpelamos la realidad, registros tomados en el trabajo de cam-
po, referencias documentales y bibliograficas, entre otros aportes.

Con esta coleccidn, destinada a docentes de diversos niveles, es-
tudiantes, educadoras y educadores populares e integrantes de
espacios educativos en sentido amplio, apostamos a expandir los
canales y a potenciar los modos de difusion publica de los cono-
cimientos que se producen en la Facultad de Filosofia y Letras
a fin de generar nuevas formas de interaccién con otras y otros
sujetos y colectivos comprometidos en la construccion cotidiana
de una educacién emancipadora.

Lasy los invitamos a armar su propio recorrido por esta propuesta.

Myriam Feldfeber
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A quien fuera integrante de los talleres de
Comprension del Mundo del Trabajo (1989-1990),
Profesora Inés Cappellacci
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Presentacion del
Cuaderno N2 10

Este Cuaderno para educadoras y educadores pensado a fines
de 2019 y transcurrido el 2020 y el 2021, inédito en pandemia y
una reciente pos-pandemia, nos obliga a resetear, a repensary a
deconstruir lo que sostuvimos serian sus objetivos.

;Qué es el trabajo hoy en Argentina, en América Latina, en el
mundo, para quiénes, cudl es su lugar en la estructura social,
y el tipo de condiciones de vida, su casa, su entorno y sus
posibilidades de conexién? Pues ;jacaso todas y todos pueden
afrontar el estudio y el trabajo a distancia? ;Qué sentido tiene
hablar de la comprension del mundo del trabajo en este nuevo
contexto mundial, regional y local?

Al decir de Manuel Castells esta realidad nos obligé y obliga a
“resetear” nuestro enfoque y descubrir la vigencia, el no sentido y
las continuidades: redescubrir, desestructurar ideas y esquemas
previos para resignificar otra vez a nuestra primigenia idea sobre
comprension del mundo del trabajo.

Gran parte de este Cuaderno entabla un ida y vuelta sobre ideas
concebidas acerca del trabajo y con el alcance de las mismas en el
debate actual de especialistas, tedricas/os, a partir de diagnésticos
nuevos, pero interpretando el impacto y consecuencias sobre las
y los actores centrales de la escena educativa:

-»las/os alumnas/os que estudian en escuelas particularmen-
te secundarias y técnicas;

->las/os docentes y las/os profesoras/es en secundarias y
escuelas técnicas;
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- las instituciones educativas ya sea como espacios fisicos o
espacios virtuales, aulas virtuales;

->los niveles de ensefianza, programas de materias o espa-
cios curriculares.

Aclaracion importante

Este Cuaderno se basa, recrea, interpela, discute y proyecta una
publicacion de la revista del IICE® de 1993, escrita por una de
las autoras, Graciela Clotilde Riquelme, que en aquel momento
resefiaba y cristalizaba més de diez afios de experiencia, con
docentes y directivas/os de educacion secundaria en tematicas
de orientacion y comprension de la realidad social y producti-
va por parte de adolescentes y jévenes concretada a través de:

-> las intervenciones y talleres de formacion con docentes
de primaria y secundaria;

-> |os estudios sobre las actividades y nociones de trabajo
en la curricula de nivel primario y secundario;

-> larevision de materiales diddcticos, libros de textos y pu-
blicaciones de sistema educativo, para identificar la nocién
de trabajo, proceso de trabajo e historia del trabajo a través
del tiempo;

-> |aformacion de grado y posgrado en temas de educacion
y trabajo y en orientacion.

El desafio que nos interpela a lo largo del Cuaderno y en el motor
de este nuevo desarrollo, es el didlogo con las/os docentes y en
el centro de la escena estan las/os alumnas/os: por eso la direc-
cion es derrumbar mitos entre y con alumnas/os.

"Riquelme, G. C.
(1993). “La Compren-
sién del Mundo del
Trabajo. Una propues-
ta alternativa para la
ensefianza media’,

en: Revista del Insti-
tuto de Investigacio-
nes en Ciencias de la
Educacidn, Afio 11, N°
2, junio 1993, pp. 2-12.
Facultad de Filosofia y
Letras. Buenos Aires:
Mifio y Ddvila editores.
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Capitulo 1

Crack 2020 sobre la
nocion del trabajo

En todas las épocas la nocién de trabajo ha sido terreno de dis-
putas filosoficas, econémicas ligadas a las pugnas de los distintos
grupos sociales en torno a la reproduccién de la vida y las condi-
ciones de subsistencia. Asi, en el articulo citado en la introduc-
cion (Riquelme, 1993) un apartado inicial abord¢ las transfor-
maciones del mundo del trabajo y los dilemas y presiones sobre
la educacién derivados de la sucesivas nominadas “revoluciones
tecnoldgicas” que sostenia su autora tendrian muy diferente im-
pacto sobre la estructura social, la dinamica de la produccién y
el trabajo*.

Elrecorrido histérico de las transformaciones econémico produc-
tivas y de la dindmica de trabajo y la medida en que afectan las
condiciones de vida de la poblacidn, inciden en la comprension
del mundo del trabajo y en la construccién de ideas y de perspec-
tivas de los sujetos respecto al acceso a un puesto de trabajo y a
las posibilidades de desarrollo de una vida laboral.

Las diferentes etapas de desarrollo productivo en los escenarios
nacional o de cada pais, en la regiéon (en nuestro caso Latinoa-
mérica) y en el mundo, contribuyen a generar ideas acerca de la
significacion del trabajo, las condiciones para acceder al empleo
y el papel que la educacion juega en los distintos escenarios. Sin
duda, cuando se propuso y desarrolld la primera nocién de com-
prension del mundo del trabajo, alld por 1991, ya se reconocia la
necesidad de una perspectiva critica y reflexiva respecto a las di-

3

"Riquelme, G. C.
(1997). “Implican-

cias educativas de la
transformacion de las
calificaciones ocu-
pacionales: abordaje
tedrico-conceptual”.
Instituto de Ciencias de
la Educacicén. Cuader-
nos de Investigacion, N
8. Facultad de Filosofia
y Letras. UBA. Buenos
Aires.
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ferentes posibilidades de los grupos sociales para el acceso a las
ocupaciones y el desarrollo laboral, sin embargo, la proyecciéon
o la mirada a mediano plazo eran viables en el imaginario de los
sujetos sociales. Habia futuros predecibles, o posibles.

La crisis de fines de la década de 1990 y comienzos de los 2000 y
la pandemia y los efectos atiin no evaluados en su total dimensiéon
en 2021, sin duda nos colocan en una encrucijada y ala vez en un
punto de cambio radical. Si por encrucijada entendemos alterna-
tivas ante cruce de caminos, y por cambio o nueva radicalizacion
de las condiciones de trabajo llegamos al cuestionamiento del
trabajo como cohesion social, sin duda son estas las cuestiones
que obligan a resetear las nociones y propuestas alrededor de la
nocién de comprension del mundo del trabajo.

1.1. De la centralidad del trabajo, al fin
del trabajo, a después del trabajo

En esta version 2021 de la comprensién del mundo del trabajo
interesa mostrar los vaticinios e ideas dominantes sobre las inno-
vaciones tecnoldgicas y suimpacto sobre el trabajo y verificar que
no todas estas advertencias y prospectivas de futuro se cumplen
en su totalidad. Desde décadas atras se vienen anticipando im-
pactos, transformaciones y desapariciones de puestos de trabajo:

1. Enla década de 1970 surge la idea de una supuesta
“tercera revolucion industrial” producto de la automa-
tizacion y el control numérico y por el avance de las
nuevas tecnologias sobre los puestos de trabajo; deci-
mos “supuesta” pues no todos acordaron en que estos
cambios implicaban hitos semejantes a las anteriores
(la rueda, y la maquina a vapor) y estaban mas deter-
minados por busqueda de incrementos de rentabilidad
y productividad;

2. enladécadade 1980, también desde los paises centrales
se impone la nocién de restructuracién de las activida-
des econdémicas y en las nuevas formas de organizacién
de los procesos de trabajo;

4
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3. como consecuencia, en la dindmica del mercado de traba-
jo se verifican los fendmenos de terciarizaciéon y subcon-
tratacion de partes de la produccion a diferentes provee-
dores que generan con una alta fragmentacion de las uni-
dades econémicas o empresas que afecta las condiciones
de empleo o laborales de las/os trabajadoras/es y por lo
tanto incide en los volimenes de demanda de empleo;

4. el apogeo de la idea de competitividad sectorial e intra
empresas, donde ciertos paises se instalan como do-
minantes de la sobrevivencia empresarial, y llega una
nueva forma de division internacional de la produccién
y el trabajo;

5. las consecuencias sobre las formas globales de produc-
cidn inciden en la desaparicion progresiva de los capita-
les nacionales en los circuitos industriales, apareciendo
el término globalizacién, que hasta deja atras o debilita
laidea de lo “transnacional”;

6. los discursos del fin del trabajo de fines de la década de
1990 se instalan en el debate internacional, abonado por
la desaparicion de puestos de trabajo, ya que las nuevas
estructuras de empleo suponen la rutinarios y menos
calificados y el aumento o aparicién de empleos de ma-
yor calificacién, de perfil no manual, es decir, tareas de
requerimientos cognitivos o intelectuales con una ge-
neralizacion del uso progresivo de nuevas tecnologias
informatizadas en la produccién;

7. los cambios en la estructura de ocupacion por la sub-
contratacion, la terciarizacién tiene como consecuen-
cia la apariciéon de empleos temporales, parciales, por
lo general no protegidos en sus condiciones y derechos
laborales, destruyendo la tradicion del empleo estable;

8. laaparicién del tercer sector en paises centrales corres-
pondiente a organizaciones de la sociedad civil (ongs) y
sin fines de lucro para administrar subsidios del sector
publico y de donaciones orientadas a la generacién de
empleos de proximidad y de bajos salarios. En los paises
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en desarrollo, esta tendencia alent6 la conformacion de
organizaciones sociales de distinto tipo, muchas ad hoc,
a las que se delegaron responsabilidades que hasta ese
momento eran asumidas por el Estado;

9. ya en este nuevo siglo y en la segunda década, los dis-
cursos dominantes plantean el trabajo 4.0 o los 4 D, asi
como la nueva vuelta a la robética, inteligencia artificial,
nuevas tecnologias y actividades productivas como la
nano-tecnologia, biotecnologia y los nuevos materiales;

10. se toman los avances tecnoldgicos alrededor del cuida-
do del medio ambiente y los sefialamientos o reconoci-
mientos sobre el agotamiento de los recursos naturales,
que contribuyen al desarrollo de lineas de accién alre-
dedor de las energias renovables, la conversion de edi-
ficios en plantas de energia; la importancia del hidrége-
no, las baterias recargables, asi como otras tecnologias
de almacenamiento de energia; junto a las tecnologias
Smart grid o de “Red de distribucién de energia eléctri-
ca «inteligente”;

11. y durante la pandemia, la generalizacion del trabajo a
distancia, tele-trabajo, trabajo en plataformas, uber-
sustitucion.

Lo desarrollado hasta aqui confirma que estos vaticinios sobre el
fin del trabajo y rupturas han tenido alcance dispar en sociedades
en desarrollo, pero si operan en nuestro imaginario social: idea
del fin del trabajo; la revolucién 4D y la robética que eliminara
puestos, o aumentara demandas de calificaciones u ocupaciones.

Debemos entrever la vigencia y el alcance de estos vaticinios, las
hipdtesis subyacentes, los impactos de la modernizacion y ace-
leracion tecnolédgica y la medida en que estas cuestiones modi-
fican las situaciones de los paises, la division internacional del
trabajo, el desarrollo, los desequilibrios y capacidades de gene-
racion de empleos.

10
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1.2. Un recorrido por citas de autores y
autoras relevantes sobre la problematica

A modo de sintesis, el cuadro que sigue lista y reproduce las
perspectivas de autoras y autores destacadas/os y sus ideas so-
bre las transformaciones productivas, las demandas de empleo
y las proyecciones futuras que ilustran el debate a fin de siglo
XXy comienzos de XXI sobre el trabajo. Estas/os pensadoras/es
corresponden a &mbitos académicos de especialistas en sociolo-
gia del trabajo, de la sociologia industrial, de la economia labo-
ral, de la sociologia de las organizaciones y la administracién e
ingenieria industrial.

Sintesis de perspectivas sobre las transformaciones
productivas, las demandas de empleo y las proyeccio-
nes futuras del debate a fin de siglo XX y comienzos de
XXI sobre el trabajo

Debate fin del siglo XX

Claus Offe (Alemania, 1940 -)
1992. La sociedad del trabajo. Problemas estructurales y pers-
pectivas de futuro.

-> El autor plantea la aparicion de los nuevos movimientos
sociales, y las contradicciones del Estado del Bienestar, y un
cambio de la estructura de la clase obrera, heterogeneidad y
segmentacion del mercado de trabajo.

-> Sefiala la relativizacién del trabajo como orientador de
las identidades.

-»> Sostiene la necesidad de la intervencion del Estado.

Robert Castel (Francia 1933 - 2013)

1995. La Metamorfosis de la cuestion social. Una crénica del
salariado

7
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2003. La inseguridad social ;qué es estar protegido?

-> Sociedad salarial: la relacion salarial aseguraba derechos,
daba acceso a prestaciones fuera del trabajo, y la identidad
social se definia a partir de la posicion que se ocupa en el sa-
lariado. Reconocimiento del trabajador como miembro de un
colectivo con un estatuto social, donde el trabajo se ha vuelto
empleo, que incluye garantias no mercantiles, es decir, de una
base de recursos y garantias (condicion salarial).

-> Nueva cuestion social: derrumbe de la condicién salarial
y desarticulacion de los sistemas colectivos.

-> El autor sefala en el presente la existencia de un orden
social agrietado o de una “sociedad de individuos” e individua-
lismo de mercado, con aumento de los “supernumerarios” o ex-
cluidos de lo social. Al no haber protecciones colectivas dadas
por el empleo, aumenta la inseguridad social y la incertidumbre.

-> Castel propone pensar otras modalidades de relacién sa-
larial y de un Estado social flexible.

Dominique Meda (Francia, 1962 -)
1995 El trabajo. Un valor en peligro de extincion

2007 ;Qué sabemos del trabajo?

-»> Meda sefiala que la nocién actual de trabajo corresponde
al siglo XIX y confunde trabajo (labor) con obra (work). El con-
cepto del trabajo actual agrupa tres dimensiones: el trabajo
como factor de produccién, como esencia del hombre y como
sistema de distribucion de los ingresos, de los derechos y de
las protecciones.

-> Eltrabajo es la relacion social fundamental pues estructura
de parte a parte nuestras relaciones con el mundo y nuestras
relaciones sociales. Se llama trabajo a un conjunto muy amplio
de actividades consideradas importantes. Necesidad de partir
del concepto de actividad humana.

-> La autora sostiene promover la pura actividad y el reequi-
librio del tiempo social.

18
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Jeremy Rifkin (EEUU, 1945 -)

1996. El fin del trabajo. Nuevas tecnologias contra puestos de
trabajo: El nacimiento de una nueva era.

->  Rifkin sostiene que existira un aumento del desempleo ge-
nerado por la evolucion tecnoldgica y cientifica. La tecnologia
reemplazara al trabajo humano. Sefiala que con la transicion
a la nueva cultura de la maquina en al menos 5% de todas las
empresas del mundo, parece inevitable que en las préximas
décadas se desencadenara un desempleo masivo jamas co-
nocido hasta la fecha.

-> Eltercer sector puede transformarse en una fuerza efecti-
va que pueda poner las bases para una era posmercado viable.
Provision de un trabajo Gtil en servicios comunitarios del tercer
sector para los desempleados permanentes.

-> El autor propone el pago de un salario social, como alter-
nativa al pago de beneficencia, a millones de pobres que tra-
bajen en el sector de voluntarios. Esto permitira forjar nuevos
lazos de confianza y un sentido de compromiso con los demas.

Andre Gorz (Austria, 1923- Francia, 2007)

1997. Miserias del presente, riqueza de lo posible

-> Para el autor, el trabajo es una categoria socio- histdrica,
no antropoldgica. El trabajo es una construccién social y por
eso puede ser abolido. Considera al trabajo como una puesta
en obra de competencias institucionalmente certificadas se-
guin procedimientos homologados.

-> Cuestiona la idea de trabajo como fuente de cohesién so-
cial, pues el “lazo social” que establecia entre los individuos
era abstracto y débil. Sefiala que lo que falta no es el “trabajo”,
sino la distribucion de riquezas para cuya produccion el capi-
tal emplea un nimero cada vez mas reducido de trabajadores.
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-> Propone la redistribucion del trabajo y de la riqueza so-
cialmente producida, asi el derecho a un ingreso suficiente y
estable ya no dependeria de un empleo. Actividades no mer-
cantiles: el sentido de la vida seria producido principalmente
por esas actividades que no valorizan el capital.

Jean Marie Harribey (Francia, 1948-)
2001. El fin del trabajo: de la ilusién al objetivo

-> Harribey plantea que para algunos autores nos dirigimos
al fin del trabajo. Hay miradas positivas como la de André Gorz
que sefala la evolucidn irreversible, la necesidad de salir de la
“sociedad salarial” e ir hacia una economia plural. Otras pers-
pectivas son negativas como la de Jeremy Rifkin, inspirado por
el progreso tecnoldgico.

-> El autor sostiene que equivocadamente se colocan en el
mismo plano la concepcién antropoldgica del trabajo y las for-
mas histdricas que este ha asumido.

-> El trabajo asalariado no finalizo, a pesar del aumento del
desempleo, la cantidad de empleos asalariados no retrocede
y aumenta la cantidad de horas trabajadas en algunos paises.
Harribey critica al tercer sector y las propuestas de un ingreso
de existencia en contrapartida del trabajo, pues ello lleva a la
baja de los salarios y la disminucion de los derechos.

-> Sefiala que el mantenimiento de la relacion salarial es me-
jor para algunos, una alternativa es la reduccion del tiempo de
trabajo para reducir el desempleo. Una propuesta es compartir
el trabajo para que cada uno acceda a parte de los ingresos.
Participacion ciudadana.

-> La superacion del salariado no puede provenir de la mer-
cantilizacion creciente del mundo sino por el contrario de la
preservacion y la extension de la esfera no monetaria. Se debe
promover el trabajo no alienado.
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Siglo XXI - El trabajo del futuro

Transformaciones tecnoldgicas e impacto en el trabajo. Algunas
perspectivas desde la OIT y otros organismos internacionales

Trabajo 4.0/ Industria 4.0

-> Algunos documentos de la OIT sefialan el aumento de la
potencia de los ordenadores, la mayor capacidad de almace-
namiento y procesamiento de datos (Big Data) a costo reduci-
do, lainteligencia artificial con nuevas aplicaciones, la amplia-
cion del uso de robots con mds funciones, mas sensibles y con
auto programacion. Una caracteristica de las tecnologias 4.0
son el internet de las cosas, que establece vinculos de obje-
tos con objetos con o sin participacion humana; la impresion
en 3D, que abre posibilidades de reproducir objetos sin mol-
des y a bajo costo y la economia colaborativa o de platafor-
mas (Rodriguez, 2017).

¢Nueva revolucion tecnoldgica?

-> Surgen algunos interrogantes: ;cual es la diferencia de
esta revolucién respecto a las anteriores? ;La mayor capaci-
dad y velocidad? ;La disruptividad?

Destruccion de ocupaciones o tareas

-> En algunos textos, se menciona que los cambios son ex-
ponenciales, y los sistemas productivos y las instituciones
de politica no seran capaces de adaptarse y estan retrasados
respecto de la velocidad de los cambios. Algunas ideas que
se plantean son:

1. Se eliminaria una importante cantidad de puestos
de trabajo, sobre todo de aquellos mas rutinarios o me-
nos calificados. Especialmente en manufactura, el aloja-
miento, industria alimentaria y del comercio al menudeo.

2. Enfoque en las tareas.
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-> Existirian tareas cognitivas y manuales y rutinarias y no
rutinarias.

-> La automatizacion reemplazaria ciertas tareas, cambia-
ria la naturaleza de los puestos, pero no desaparecerian los
puestos en si.

Relacion no lineal entre la tecnologia y el empleo. Aportes de
Mariana Mazzucato e Irmgard Niibler

-> Cambio tecnoldgico como proceso complejo, moviliza-
do por el mercado y por las fuerzas econémicas y sociales.

-> Larobotizacién desplazo ciertos puestos en determinadas
industrias y ocupaciones, pero no es responsable del desem-
pleo en su conjunto.

-> Para Niibler (2016) el cambio tecnoldgico es diferente en-
tre paises y depende de las capacidades sociales.

-> Perez y Mazucatto (2014) sefialan que hay que reposicio-
nar la innovacion en el centro de las politicas de gobierno para
evitar la facilitacion de la inversién hacia la financiarizacion y
alejada de la economia real. Sefialan la importancia del rol del
Estado para promover la inversion hacia la economia ambiental.

Expansion del empleo no estandarizable vs. el empleo tipico
asalariado

-> Variaciones en los empleos pues pueden ser temporales,
parciales, por agencia, on-demand, autoempleos dependien-
tes. Estas modalidades estan creciendo significativamente.

Eduardo Levi Yeyati. Después del Trabajo

-> Para el autor, el avance de la tecnologia y la automatiza-
cién llevara a menos empleos y menores salarios. Sefiala el
constante desacomodamiento de oferta y demanda de habili-
dades, viejas ocupaciones se volveran obsoletas y otras apare-
ceran. El aumento de la rotacién laboral podria dejar a mucha
gente en la calle o en puestos de menor sofisticacion y salario.
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-> El desafio es crear las condiciones para que la abundancia
generada por el progreso tecnoldgico sea sustentable econé-
mica y socialmente.

-> "“El debate tecnoldgico no es un lujo del primer mundo”
(Levi Yeyati, 2018:16), la tecnologia trae consigo una desglo-
balizacién que afecta atin mas a las economias en desarrollo.

-> Estancamiento e inequidad con muchos espectadores y
pocos protagonistas.
-> Todo depende o esta en la capacidad de los Estados para

anticiparse a las politicas que preparen a los trabajadores, reor-
denen el mercado laboral y distribuya los frutos del progreso.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Anexo 1 "Referencias de autores
sobre las transformaciones productivas, las demandas de empleo y las proyec-
ciones futuras del debate a fin de siglo XX y comienzos de XXI sobre el trabajo".
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Capitulo 2

Crecimiento,
desarrollo entre
crisis de Argentina,
demandas a

la educacion

y distribucion
ilusoria del
conocimiento

En este capitulo interesa revisar cdmo han impactado en la Ar-
gentina las transformaciones econdmico productivas mundiales,
dada la historia de nuestro pafs desde mitad del siglo pasado que
supuso discontinuidades democraticas por dictaduras milita-
res, el impacto del ajuste econémico y la ruptura una tradicion
del desarrollo industrial iniciado en 1930, luego continuada en
la década de 1950 con modernizacién dirigida por el Estado. La
Argentina pasé de tener una imagen del desarrollo a un estanca-
miento en la generacién de empleo alrededor de 1970 y retrac-
cioén y reestructuracion en la década de 1990.

La recuperacién democratica de mediados de la década de 1980
tuvo como marco las consecuencias del ajuste econémico, deri-
vado de la apertura iniciada en 1976 con el golpe militar, al que
se sumo la presion de la inflacién, por el pago de la deuda exter-
na. Las consecuencias fueron el cambio de gobierno y las politi-
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cas neoliberales de la década de 1990: modernizacion del Esta-
do, radicalizacién de la apertura econémica, la concentracion y
las ventajas en el sector moderno competitivo de la economia y
los servicios financieros.

Hacia fines de la década de 1990 el fracaso del modelo de esta-
bilizacién monetaria y modernizacion se expresé en la alta frag-
mentacion social, deterioro de las condiciones de vida de vastos
sectores de la poblacion: aumento inédito de la pobreza y la in-
digencia con cierre de pequefias y medianas empresas, aumento
del desempleo y la informalidad laboral.

Argentina ha transitado desde mediados de la década de 1970 y
luego de la recuperacién democratica -indudable logro politico
y social de la ciudadania- de crisis en crisis econémico-produc-
tivas, que sin dudas colocaron al pais en situaciones muy dife-
rentes a las del resto de los paises latinoamericanos y mas atn,
frente a los desarrollados, que determinaron el deterioro en las
condiciones de vida de vastos sectores frente a la concentraciéon
regresiva de los ingresos.

A pesar de este contexto poco alentador, cabe rescatar logros
del pais:

-» las universidades nacionales posicionadas entre las mejo-
res en distintos rankings;

->5 Premios Nobel;

->las/os reconocidas/os exponentes en literatura, musica,
artes plasticas;

-»las/os destacadas/os cientificas y cientificos en diferen-
tes areas.

2.1. Desarrollo econémico productivo,
mercado de trabajo y condiciones de
vida en las ultimas décadas

En este apartado se propone un breve recorrido sobre las carac-

teristicas del desarrollo econémico productivo en las dltimas dé-
cadas, en el que se destacan algunos aspectos referidos a la es-
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tructura de las actividades econémicas dominantes, el mercado
de trabajo y las condiciones de vida de la poblacién, junto a los
rasgos de la politica social, de empleo y de educacion y formacion
para el trabajo en cada etapa.

1990 -2001

El cambio politico acelerado de fin de la década de 1980 significo
la aceptacion de la politica de estabilizacion monetaria recomen-
dada por el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el programa
de modernizacion del sector publico y de restricciones moneta-
rias para un desarrollo orientado desde el Estado. El discurso ma-
croeconémico de la promocién de la competitividad internacional
en un marco de profundizacién de la apertura econdmica determi-
no transformaciones en la estructura productiva, la concentracién
industrial, la aparicién de un terciario moderno y el crecimien-
to de las actividades financieras, asi como un gran retroceso de
la demanda de mano de obra y un aumento de la desocupacién.

En esta década se realizaron profundas reformas tales como la
privatizacion de todas las empresas y entes del Estado nacional,
la desregulacion de todos los mercados (incluyendo el mercado
de trabajo) y el achicamiento de la estructura organizacional de
la administracién publica nacional, principalmente a través de
la transferencia de la mayoria de los servicios publicos sociales
(educacion, salud como claves) a las jurisdicciones: la retraccion
del Estado de sus funciones de promotor, regulador, empleador y
garante de los derechos sociales de la ciudadania.

En la segunda etapa del gobierno de Carlos Menem (1995-1999)
fueron radicales las consecuencias sociales de las politicas de or-
den neoliberal, sobre todo en el trabajo asalariado: una constante
pauperizacion de las condiciones de trabajo y derechos histérica-
mente adquiridos por esta clase (que tienen su maxima expresion
en la Ley de Flexibilizacion Laboral) y se observé un crecimiento
neto del nimero de personas desempleadas. El discurso oficial,
lejos de reconocer estas situaciones como propias de las politicas
implementadas, incurrié en un relato que trasladé la responsa-
bilidad a las/os mismas/os trabajadoras/es.
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Los discursos acerca de la falta de adecuacién de la mano de obra
alos requerimientos tecnol6gicos dominaron la escena, acompa-
fiados por las denuncias sobre la baja calidad de la educacion en
todos sus niveles, mas alla de la expansion en el acceso al sistema
educativo. El proceso de devaluacién de las credenciales educati-
vas, por via de la contratacién de trabajadoras/es con mayor ni-
vel de certificados que lo que sus puestos realmente requerian
comenz6 a ser moneda corriente.

En el campo de las politicas sociales se propicié una multiplica-
cion de programas descoordinados entre si que tendian a repro-
ducir un sistema “clientelar” y de estigmatizacion respecto a la
poblacién a atender, ademas de que abrian la posibilidad a una
superposicion de funciones. Distintos autores (Golbert, 1996;
Riquelme, Herger y Magarifios, 1998; Riquelme, 1998 y 2000 y
Herger, 2007) muestran claramente los efectos contradictorios
de la implementacién de una politica de caracter focalizado y
bajo criterios asistencialistas. Desde el campo de la educacién y
formacién para el trabajo, el impacto de la implementacién de
programas de capacitacidn de corta duracioén no represent6 una
baja en el desempleo joven, asi como tampoco representd incre-
mentos significativos en los saberes de las/os trabajadoras/es.
Al mismo tiempo se gener6 un cuasi-mercado que dispersoé “la
formacién laboral con ofertas cortas, puntuales y de rapida ob-
solescencia” (Riquelme, 1998: 17).

2001-2002

La crisis y la recesioén provocados por mas de veinte afios de po-
liticas econémicas de corte neoliberal, profundizadas durante la
década previa, se hicieron sentir a fines de 2001 con el estalli-
do social que dejo6 al descubierto una sociedad jaqueada por la
pobreza y la desconfianza en las instituciones. En el mercado de
trabajo, la profundizacién de la recesién provoco en 2002 una
destruccion récord del nivel de empleo y la desocupacién alcan-
z6 niveles nunca experimentados hasta ese entonces.

La crisis social, politica y econdmica con desprotecciéon de los
sectores populares potencio las capacidades de la poblacién para
demandar por sus derechos civiles y sociales, entendidos como
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acceso a un trabajo digno y a mejores condiciones de vida res-
pecto a los deterioros sufridos a lo largo del tiempo. Las mani-
festaciones de protesta popular y de emergencia de movimientos
sociales emergentes desde mediados de la década de 1990, se
acentuaron para denunciar el modelo socioeconémico, politico
y cultural de las ultimas tres décadas.

La profundizacién del desempleo y la falta de ingresos de amplios
sectores de la poblaciéon motivé el surgimiento de trabajos
de subsistencia como el cartoneo, redes de trueque para el
intercambio de bienesy servicios sin el uso de dinero, a la par que
debieron ampliarse comedores populares para la atencién de la
creciente indigencia en los barrios, asi como la demanda de planes
sociales para las familias. Las/os trabajadoras/es se organizaron
pararecuperar empresas en quiebra o abandonadas y el impulso
a cooperativas y microemprendimientos productivos.

Durante el afio 2002 el Estado respondi6 con la profundizacién
en materia de politicas sociales focalizadas, centradas en el Plan
Jefes y Jefas de Hogar. En términos de politica social este ha sido
uno de los programas méas importantes dirigidos hacia el subsidio
de personas desempleadas, tanto en términos de cobertura como
en términos de recursos.

2003-2007

La orientacion de este periodo politico supuso la recuperacion
delrol del Estado en la direccion de las politicas econdmicas y de
proteccion social de las/os y los trabajadoras/es y mejoras en las
condiciones de vida de la poblacién, en una reconocida politica
keynesiana. Los afios 2002 y 2003 son hitos de finalizacién de la
apertura econémica y de la recuperacién de la actividad, susten-
tadas en medidas de aumento de las exportaciones a la par que
se reforzaba el consumo en el mercado interno y la reactivacion
de algunas ramas de la industria, que fueron interpretadas como
una nueva etapa de reindustrializacién de la Argentina que con-
trastaba con los periodos previos.

En este contexto, el empleo aumentd rapidamente y en todos los
sectores econdmicos, especialmente aquellos como la construc-
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cién y la industria que emplean trabajadoras/es con bajo y me-
dio nivel educativo. Pese ala mejoria en los niveles de ocupacion,
continud siendo de importancia el rol de los planes de empleo,
aunque con una tendencia a la disminucién de beneficiarios, ya
que los niveles de indigencia derivados de décadas de ajuste mar-
can una base de riesgo irreversible.

En este periodo es central la sancién de las Leyes de Financia-
miento Educativo (2005) -que establece que en un plazo de 5
afos se debe llevar el gasto en educacion al 6% del PBI-, la Ley
de Educacién Técnico-Profesional -que revaloriza la educaciéon
técnica eliminada en la reforma de la década anterior- y la Ley
de Educacion Nacional (2006)-que restituye la estructura del
sistema educativo a los niveles anteriores a la década de 1990,
extiende la obligatoriedad hasta el nivel secundario, a la par que
instala con fuerza la responsabilidad del Estado en garantizar la
oferta de servicios educativos a todas/os aquellas/os que no han
completado su escolaridad.

En paralelo con el optimismo de la recuperacidon politica y eco-
noémica poscrisis, el discurso de la demanda de trabajadoras/es
postuld la mayor necesidad de técnicas/os e ingenieras/os y a
una mayor expansion o formacion de ciertas ocupaciones técni-
cas y operativas especializadas. El alcance de estas afirmaciones
y el origen de tales demandas son imprecisos, pero las cifras de
la incorporacién de mano de obra a la industria mostraban la
recuperacion de los niveles histéricos del empleo de la década
de 1990 y que la incorporacién mayor se registra en las ocupa-
ciones operativas y especializadas de orden operario (Monza y
Riquelme, 2014: 115)

2007 - 2015

La crisis financiera mundial de fines de 2008 tuvo un fuerte im-
pacto en la economia del pais, pues desde ese momento el comer-
cio internacional se vio afectado debido a las medidas proteccio-
nistas de los paises centrales; sin embargo, la economia continué
creciendo, aunque a un ritmo mas lento y menor creacién de
empleo. Desde el 2011, se produce una desaceleracion del nivel
actividad econdmica producto de la caida en el precio de los pro-
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ductos primarios (commodities) y la retraccién de la produccién
industrial comienza a revertir los logros previos.

El impacto es negativo en el mercado de trabajo con caidas en la
generacion de puestos de trabajo, en los ingresos de los hogares
y un incremento de la incidencia de la pobreza por efectos de los
altos niveles de inflacion. Los puestos de trabajo que se crearon
correspondian mayoritariamente al sector publico, con un me-
nor crecimiento del empleo privado, mientras que los niveles de
informalidad y precariedad laboral alcanzaban a cerca de un ter-
cio de las/os trabajadoras/es.

Un punto de inflexion en este periodo corresponde, sin dudas, a
la puesta en marcha de la “Asignacién Universal por Hijo” (AUH),
tanto por su enunciacién como derecho de cada ciudadana/o a
un nivel de ingreso, las condicionalidades ligadas a la asistencia
escolar, y su extension a los sectores desocupados y de trabaja-
doras/es informales. Asi, algunos investigadores sostienen que
la AUH y el posterior PROG.R.ES.AR dirigido a las/os jévenes de
19 a 24 afios, dan cuenta del nuevo paradigma de “proteccién
ampliada” desde la infancia hasta la juventud (Mazzola, 2014).
Estas asignaciones llegaron a la pobreza y la indigencia al con-
tribuir a paliar las criticas condiciones de vida de importantes
sectores de la poblacién, que constituian y constituyen el nticleo
duro de la exclusién social.

Respecto a las politicas educativas y de formacién para el tra-
bajo, la legislacion sancionada en el periodo anterior logro la
definicién e implementacion de diversas medidas orientadas a
la concrecién de la obligatoriedad y la inclusion educativa. El lo-
gro del derecho a la educacién generé grandes desafios en tanto
el sistema educativo debia atravesar por una nueva “transicion
critica” (Riquelme, 2004), dados los cambios en la estructura de
niveles y ciclos, en los planes de estudios y en los titulos y certi-
ficaciones que establece Ley de Educacion Nacional (Riquelme
y Herger, 2014), asentada en un sistema fragmentado en veinti-
cuatro sistemas distintos o subsistemas provinciales y una gran
heterogeneidad de instituciones escolares y de grupos de escue-
las para distintos sectores sociales.
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En el contexto de la transicién desde el polimodal a la escuela
secundaria, desde el Ministerio de Educacién Nacional y especi-
ficamente en el ambito del Consejo Federal de Educacion se pro-
movieron y acordaron los cambios institucionales y organizati-
vos requeridos para modificar el caracter selectivo de la escuela
secundaria hacia un modelo inclusivo, ejemplo de ello fueron el
Plan Nacional de Educacién Obligatoria y el Programa de Trans-
formacion de la Escuela Secundaria. Posteriormente, el plan “Co-
nectar-Igualdad” de distribucion de netbooks para todas/os las/
os alumnas/os de escuelas publicas, propuso la inclusién digital.

2016-2019

En 2016, las elecciones determinaron una vuelta a un gobierno
de orientacién neoliberal cuyas politicas tuvieron efectos criti-
cos sobre la economia general y la industria en particular, que se
tradujeron en mayor deterioro de las condiciones de vida de la
poblacién. La apertura comercial y financiera, el endeudamiento
externo y la desarticulacién de la mayoria de las politicas indus-
triales previas constituyeron puntos clave de las medidas adop-
tadas, que derivaron en el estancamiento y la caida de la activi-
dad econémica. En este contexto, la industria fue el sector mas
golpeado en términos de produccidn, creacién de empleo y canti-
dad de empresas industriales activas, por lo que algunos autores
sefialan que se traté de un nuevo periodo de desindustrializacion
(Schteingart y Tavosnanska, 2021).

Los problemas en la situacién de las/os trabajadoras/es se ex-
presan en un aumento del desempleo, asi como en el desmejora-
miento de la calidad de las ocupaciones, por la caida de los pues-
tos asalariados protegidos y el crecimiento de la cantidad de los
empleos asalariados y cuenta propia no registrados y con bajas
remuneraciones. Los sectores mas afectados fueron la industria
-por la politica de apertura comercial- y la construccién -por la
importante caida en obra publica.

El proceso inflacionario que caracterizo este periodo tuvo como
consecuencia el deterioro de los ingresos de los hogares y la agu-
dizacién de la pobreza y la indigencia respecto a los ya altos ni-
veles de la etapa anterior.
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En el &mbito educativo, la discusién se centré en los bajos re-
sultados obtenidos en las mediciones internacionales de apren-
dizajes y las fuertes criticas hacia la educacion publica y las/os
maestras/os y profesoras/es que en ella se desempefian. Un ras-
go dominante fue el retroceso en el presupuesto educativo, en el
marco del proceso de ajuste del gasto publico y la oposicién de
gran parte de la comunidad educativa y una relacién de conflicto
con los gremios docentes.

La educacion y formacion para el trabajo, en especial la educacion
técnica profesional también fue criticada por la falta de adecua-
cién a los requerimientos del empleo actual y del futuro, no solo
respecto a la base de conocimiento cientifico y tecnolégico, sino
también en las habilidades sociolaborales de las/os egresadas/
os (disciplina, responsabilidad; etc.).

Las politicas de empleo y sociales apuntaron a desarticular las
cooperativas y emprendimientos de economia popular y el rol
intermediador de las organizaciones sociales, a través de pro-
gramas dirigidos a los individuos desocupados y gestionadas por
instituciones y unidades seleccionadas por el gobierno municipal.

2020-2021

El gobierno que se inicia en diciembre 2019 declaré un retor-
no a un modelo de orientacién “keynesiana”, que se vio rapida-
mente afectado por la irrupcién a nivel mundial de la pandemia
del Covid 19.

En Argentina, las medidas de aislamiento social, preventivo y
obligatorio (ASPO) coincidieron con un contexto de crisis eco-
némica y un mercado de trabajo con problemas de desempleo
y alta disparidad en la calidad de las ocupaciones: de mas de la
mitad de las/os trabajadoras/es en condicion de precariedad, de
informalidad o cuentapropismo, de los cuales la gran mayoria son
no profesionales o de oficios.

El contexto de crisis inédita de la pandemia agudiz6 las
desigualdades ya existentes entre las/os trabajadoras/es por la
caida en la actividad en muchas ramas productivas y el aumento
del desempleo, la precariedad y la informalidad que afecta a
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distintos sectores y que provoca mayores niveles de exclusién de
la poblacién. A diferencia de otras crisis econdmicas, la industria
fue un sector que se contrajo menos que el promedio de la
economia, mientras que las ramas ligadas a la gastronomia, el
turismo y el entretenimiento (como cines, teatros y espectaculos)
fueron altamente afectados.

En este periodo se implementaron medidas para sostener a las
actividades econdmicas afectadas por la cuarentena, sostener el
empleo y los ingresos de la poblacién de las/os trabajadoras/
es desocupadas/os e informales. Sin embargo, los efectos de la
pandemia y la inflacién creciente profundizaron el deterioro de
las condiciones de vida en el que cerca de la mitad de la poblacién
estd en situacion de pobreza y tiene problemas para el acceso a
un trabajo, mas atin a un empleo con proteccién social.
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Cuadro 2.1. Desarrollo econdmico productivo, mercado de trabajo y
condiciones de vida en Argentina. 1990-2021

1990 - 2001 | 2001 - 2002 2003- 2007 2007- 2015 2016 - 2019 2020 - 2021
Apertura y li- Crisis Periodo de Estancamiento | Crisis y des- Pandemia y
beralizacion recuperacion y crisis industrializa- | pospandemia
econdmica de econdmica cion
cara a la com- post- crisis.
petitividad Reindustriali-
internacional zacion
- 2° periodo
de desindus-
trializacion
- Moderniza- | - Abandono -Pymes: etapa | - Impactos de | - El sectorin- | - El cierre total
cién de la Conver- | de recupera- la crisis finan- | dustrial fue el | de las activida-
- Concentra- tibilidad (De- | cién. Pequefio | ciera interna- més golpea- | des producti-
cién econd- valuacion del | ndcleo quere- | cional y poste- | do, marca- vas, excepto la
mica peso). acciona “ofen- | riormente de do retroceso | esenciales (ca-
- Crisis - Declaracién | sivamente”; labajaenlos | enproduc- denas producti-
PyMES de Default - Grandes em- precios de los | cién, empleo | vas de alimen-
- Reestructu- | sobre la deu- | presas (con commodities. | y cantidad tos y bebidas y
racién pro- da externa. alto grado de - Estancamien- | de empresas | las referidas a
ductiva por extranjeriza- to econémico | industriales la salud).
© | apertura, des- cion) enfoca- e industrial activas. - La industria
‘§ regulacioén, das al mercado | con altos ni- fue un sector
'E privatizacio- externo; veles de infla- que se contrajo
;' nes, - Délar alto; cion menos
E - Sustitucion - Reiniciacion - Crecimiento
< | de trabajo por del proceso de del comercio
capital e insu- sustitucion de electrénico
mos importa- importaciones; - Las ramas li-
dos. - Reconstitu- gadas al en-
- Necesidad cion de los pa- tretenimiento
de elevar la gos de la deu- (como cines,
productividad da externa. teatros y espec-
para com- taculos) con
petir. niveles muy re-
ducidos de acti-
vidad.
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rabilidad social.

1990 - 2001 2001 - 2002 2003- 2007 2007- 2015 | 2016 - 2019 | 2020 - 2021
- Incremento de | - Destruc- - Acelerado y - Débil ex- - Aumento - Se profundi-
la tasa de des- | cién récord marcado aumen- | pansion del del desem- | zala segmen-
ocupacion del nivel de | to del empleoen | empleo, cre- pleoy el su- | tacion entre la
- Precarizacién | empleo e todas las remas. | cimiento del bempleo, relativa es-
del empleo. incremento | - Elevacién de empleo pibli- | - Desmejo- | tabilidad del
inédito de la | puestos asalaria- | co vs. el pri- ramiento de | empleo asa-
desocupa- dos protegidos. vado. la calidad lariado prote-
cion abierta - Bajo creci- de las ocu- | gido por las
2 (25% de la miento del paciones, regulaciones
ﬁ PEA). empleo prote- | porlacaida | laborales,y el
E gido. de los pues- | asalariado no
§ tos asalaria- | registrado es-
S dos regis- tructuralmen-
= trados, y el | te mas vulne-
aumento de | rable, y los no
los trabajos | asalariados.
por cuenta
propia no
profesio-
nales y con
bajas remu-
neraciones.
- Incremento -Incremento | - Reduccién de - Crecimiento | -Inflaciény | - La pobreza
de la pobreza, inédito de la | los niveles de po- | delainflacion | fuerte dete- | ylaindigen-
la desigualdad | pobrezayla | breza viaincre- y caida del rioro de los | cia se agudi-
y la exclusion indigencia. mento del em- poder adqui- ingresos y zan, cerca de
| social. - Redes de pleoy subsidios | sitivo de los de los sala- | la mitad de la
2 trueque e directos del Esta- | salarios ein- | rios de las/ | poblacion en
ﬁ intercambio | do principalmen- | gresos. os trabaja- | situacion de
g de bienes en | te a través de pla- | - Aumento de | doras/es. pobrezay con
g un circuito nes sociales. poblaciénen | - El nivel problemas de
S - Expansion | - Persistenciade | condicionde | depobreza | empleo.
© de comedo- | grupos de pobla- | pobrezaein- | alcanzd el
res popula- | cidn en situacién | digencia. 354%dela
res. de profunda mar- poblacién
ginalidad y vulne- en 2019.
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bio de estructu-
ra de niveles y
extension de la
obligatoriedad
hasta el nivel se-
cundario.

1990 - 2001 2001 - 2002 2003- 2007 2007-2015 | 2016-2019 | 2020 - 2021
- Politicas -Implemen- | - Se mantiene el - Puesta en - Se mantie- | - Ingreso
asistenciales tacion del Plan Jefasy Je- marcha de la ne la AUH. familiar de
y compensato- | Plan Jefas fes, y otros pro- Asignacion Desarticu- Emergencia y
rias focaliza- y Jefes de gramas orienta- Universal por | lacién de de la cobertu-
das. Hogar. dos al desarrollo | Hijoy de otros | programas | radela AUHY
- Transferencia | - Organi- de cooperati- programas de | sociales otros progra-
de la educa- zaciones vas de trabajo y transferencias | dirigidos a mas.
cién secunda- sociales, transferencias condicionadas | cooperati- - En educa-
riay superiora | como acto- | condicionadas de ingresos vas de tra- cién: plan de
las provincias res centrales | de ingreso para que incluyen bajadores. Continuidad
(1991), sin pla- | enla politica | poblacién mas como requisi- | - Politicas pedagdgica,
nificacion ni social. vulnerable (Plan | to la asisten- | orientadas | - Plan Jua-
gradualidad. -No semo- | Familias). cia al siste- ala for- na Manso de
- Ley Federal dificé laLey | - Leyde Financia- | ma educativo | maciony inclusién di-
de Educacion Federal de miento Educati- (Progresar). capacita- gital.
w | (1993), frag- Educacion. vo (2005), meta - Politicas di- | cion laboral | - Recupe-
.g mentacion del - Progra- del 6% del PBlen | rigidas a la (Hacemos racion del
§ sistema educa- | mas espe- educacion. inclusién edu- | futuro). presupuesto
E tivo por cambio | cificos de - Ley de Educa- cativa, espe- | - Fuertes dirigido a la
@ | delaestructura | educacién cién Técnico Pro- | cialmente en criticas al educacion.
% de niveles. secunda- fesional (2005), el nivel secun- | sistema
§ - Desaparicién | ria de adul- Recuperacién de | dario. educativo
8 | delaeducacion | tos (Adultos | la Educacion Téc- | - Programas pblico.
E técnicay la for- | 2000 en la nica, como moda- | de Alfabetiza- | - Politicas
macién profe- Ciudad de lidad del sistema | cion, finaliza- | dirigidas
sional (acargo | Buenos Ai- (Ley de Educa- cion de laedu- | alaeva-
del Ministerio res) cion Técnica Pro- | cacién prima- | luacion de
de Trabajo des- | - Programas | fesional, 2006) riay secunda- | resultados
de 1991). de empleo - Ley de Educa- ria (Encuentro, | del sistema
para jovenes | cion Nacional FinES). educativo.
que plantea- | (2006), reconoci- - Caida del
ron “estudiar | miento del dere- gasto pabli-
es trabajar”. | cho social ala co social en
educacion, cam- educacion.
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2003 en adelante
1990 - 2002 Trabajo del Futuro, “;tercera o cuarta revolucidn tecnolégica?
¢y después del trabajo qué?

@ |- Fin del trabajo - Industria 4.0, robotizacién y automatizacién. Aumento de la
,t__g - Tercer sector potencia de los ordenadores, de la capacidad de almacena-
S | - No centralidad del trabajo miento de datos (Big Data) y de su procesamiento. Inteligen-
g - Desafiliacion laboral cia artificial. Internet de las cosas. Impresién 3D. Economia
s |- Sindical colaborativa

a - Trabajo de plataformas (uberizacion).

Fuente:: elaboracion propia sobre la base de Riquelme, G. C.; Herger, N. y Sassera, J. (2018). La atencién educati-
va de la poblacién en Argentina en las Ultimas décadas: entre la distribucion ilusoria, la modernizacién eficientis-
tay los discursos del derecho y la inclusién. Education Policy Analysis Archives, 26(158), diciembre, Arizona State
University; Riquelme, G. C. y Kodric, A. (2013). Deuda Social Educativa. Atencidn del derecho a la Educacién. Buenos
Aires: Ediciones Lumiere, y autores citados en este apartado.

2.2. Las multiples demandas a la educaciéon y
formacion para el trabajo en una sociedad entre = Se sigue Riquelme,

. i G. C.; N. Herger y Sas-
crisis y crecimiento sera, J. (2020). Las

multiples demandas
sociales y producti-
vas a la educacion
interpretarse en relacion con: y formacion para el
trabajo: acerca de las
pugnas distributivas y
joy las necesidades educativas y de formacion, os actores en juego.
. . - . Voces en el Fénix, nd-
2. laexistencia de multiples demandas derivadas de la he- mero especial sobre
terogeneidad econémico-productiva “Futuro del trabajo’.
Facultad de Ciencias
3. elaccesoy apropiacion del conocimiento en el marco del Economicas, Universi-
sistema educativo®. dad de Buenos Aires.
Sin referato, pp. 124-
133. Recuperado de

El problema y las posibilidades de atencién de las multiples de-
mandas sociales y productivas a la educacién y formacién, puede

1. losgrupos en desventaja relativa en el mercado de traba-

2.2.1. Los grupos en desventaja relativa en el https://vocesenelfenix.
mercado de trabajo de acuerdo con la educacién economicas.uba.ar/

las-multiples-deman-
La situacion de las/os trabajadoras/es en el mercado de trabajo das-sociales-y-produc-
tivas-a-la-educacion-
y-formacion-para-el-
trabajo-acerca-de-las-
factores de riesgo en su insercién social y laboral. Esta situacion  gnas-distributivas-y-

debe interpretarse no solo por determinantes individuales sino los-actores-en-juego/

permite identificar los grupos con problemas en funcién de sus
caracteristicas etarias, educativas y de género, que actiian como
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en el contexto de las variables econémicas -inversiones, apertura
econdmica, desarrollo de ciertas actividades, promocién indus-
trial o de otras actividades, privatizaciones; etc.- y su impacto so-
bre aquellas referidas a los procesos de trabajo, la organizacion
tecnoldgica y las diferentes demandas de recursos humanos de
acuerdo con sus calificaciones.

La dindmica del mercado de trabajo en ambitos locales y/o pro-
vinciales expresa el interjuego de la relacion cuanti-cualitativa
entre oferta y demanda de mano de obra, que se concreta en es-
pacios locales y que puede analizarse luego para las provincias,
las regiones, el contexto del pais.

En el interjuego de los factores intervinientes en el mercado de
trabajo desde la oferta y la demanda de empleo junto a la edu-
cacion y formacion de las trabajadoras/es, es que se definen las
posibilidades de los sujetos y la potencialidad de sus trayectorias
futuras. Este abordaje de interpretacién permite caracterizar la
situacién de las trabajadoras/es segin sean beneficiadas/os o ex-
cluidas/os dela educacién y el trabajo (Riquelme y Razquin 1999
y Riquelme, 2000), es decir, de acuerdo a si han logrado mayor
nivel educativo o han sido excluidos tempranamente y segtin las
caracteristicas de las ocupaciones a las que acceden.

-> Beneficiadas/os en la educacién y el trabajo

= nivel educativo alto: incluye a la poblacién que logré
completar todos los niveles educativos formales, es
decir, han accedido y completado exitosamente los
niveles primario, secundario y terciario (sea univer-
sitario o superior terciario) y constituyen la punta de
la pirdmide educativa. Estas trabajadoras/es son las/
os mas beneficiadas/os en el acceso al empleo pues
tienen altas tasas de ocupacién y registran las meno-
res tasas de desempleo. La mayoria de ellas/os estan
empleadas/os en el sector del empleo formal, son asa-
lariadas/os registradas/os o cuentapropia profesio-
nales con condiciones laborales protegidas y salarios
altos y/o aceptables.
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= nivel educativo medio: refiere la poblacién que logré
completar doce o trece afios de escolaridad, es decir,
finalizo el nivel secundario e incluso ingresé a la edu-
cacién superior sin completarla. Ellas/os son conside-
radas/os como beneficiadas/os en el acceso a la edu-
cacion en tanto alcanzaron el minimo de educacién
necesario para una integracion social y laboral ade-
cuada (Filmus et. al. 2001, Sirvent et. al., 2006; Riquel-
me, 2000). Sin embargo, la poblacién con educacién
secundaria constituye un grupo con dificultades cré-
nicas de acceso y permanencia en el empleo y con re-
muneraciones mas bajas respecto al anterior. La crisis
yla segmentacién del mercado laboral han provocado
un proceso continuo de devaluacién de los titulos de
educacion secundaria y muchas investigaciones han
descripto el caracter necesario, pero no suficiente de
este nivel para acceder a un buen empleo (Filmus et al.,
2001, Gallart, 2002; Jacinto 2009). Aun asi, este grupo
de trabajadoras/es tiene niveles de desempleo cerca-
nos a la media y acceden a empleos en mejores con-
diciones que quienes tienen secundario incompleto.

-» Excluidas/os de la educacién y trabajo

-> Este grupo estd integrado por las trabajadoras/es jévenes
y adultas/os que han sido excluidas/os tempranamente del
sistema educativo y entre los cuales corresponde diferen-
ciar: la poblacion que completo el nivel primario y accedié
al secundario sin completarlo (nivel educativo bajo) y 1a po-
blacién que nunca asistié o tiene primario incompleto (nivel
educativo muy bajo).

-» Estas/os jovenes y adultas/os estan afectadas/os por una
combinacién de multiples pobrezas, es decir, diversas con-
diciones de desventaja social, econémica y educativa, que
las/os convierten en una poblacién prioritaria de las politi-
cas sociales, dada su alta vulnerabilidad. Las trabajadoras/
es con bajo o muy bajo nivel educativo estan en la situacién
mas critica para su insercion social y laboral y constituyen
la poblacién no beneficiada de la PEA, potencialmente en
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riesgo educativo y laboral, en tanto no han logrado apro-
piarse de los conocimientos, habilidades e instrumentos
intelectuales que les permitirian enfrentar la complejidad
de realidad social, politica y de trabajo actual (Riquelme,
2000; Sirvent, et. al.; 2006b). Esta poblacién es la que se
encuentra en mayor desventaja en el mercado laboral por
sus altas tasas de desocupacion y por estar en ocupaciones
del sector informal y marginal en condiciones de precarie-
dad y bajas remuneraciones.

2.2.2. La existencia de miiltiples demandas
derivadas de la heterogeneidad econémico-
productiva

Es posible plantear una propuesta analitica de interpretacion de
las multiples demandas sociales y productivas a la educacién y
formacioén para el trabajo, tipificando situaciones que facilitan la
identificacién de puntos de partida de los sujetos e instituciones
para a la atencién del derecho a la educacion.

Estas suponen la organizacion de alternativas de educacion y
formacién de acuerdo a (i) demandas de grupos sociales, (ii) de-
mandas derivadas de campos de conocimientos que permiten
estructuras de contenidos significativos y aquellos derivados de
las (iii) demandas de la realidad social y productiva y (iv) un eje
que atraviesa sin duda las anteriores que corresponde al reco-
nocimiento de (v) demandas derivadas de la utilidad y necesi-
dad social/ demandas sociales criticas (Riquelme, 1985y 2010).

Las multiples demandas a la educacién y formacién para el tra-
bajo deberian responder a los diferentes tipos de necesidades
educativas de las trabajadoras/es actuales o futuros (Riquelme,
1985). A partir de algunas evidencias empiricas en afios recien-
tes podria construirse una suerte de mapa de necesidades edu-
cativas para el empleo formal y no formal, que se resume en el
siguiente cuadro.
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Cuadro 2.2. A modo de esquema de necesidades educativas

y formacién para

el trabajo (reproduccién)

Necesidades educativas

Grupos Objetivos: mujeres y varones

Empleo formal

Produccién de
bienes y ser-
vicios

Elevacion del nivel educativo general;
capacitacion y readaptacion profesio-
nal y ocupacional; incorporacion de
nuevas tecnologias y desarrollo de i+d

Trabajadoras/es incluidas/es en merca-
dos internos, desplazadas/as y desocu-
padas/os

Técnicas/os y cientificas/as fuera del
circuito productivo

Servicios Finan-
cieros

Readaptacion profesional y ocupa-
cional

Empleados y empleados desplazadas/
os por reduccion de planteles

Administracion
Publica

Desarrollo de calificaciones funciona-
les y sociales

Empleadas/os administrativas/os y tra-
bajadoras/es desplazadas/os y de edad
adulta

Construccion

Actualizacién y perfeccionamiento por
obsolescencia de saberes
Recuperacion educativa general; capa-
citacion y readaptacion profesional y
ocupacional

Maestras/os mayores de obra, capata-
ces, subcontratistas

Alimentos, bebi-

Readaptacion a tecnologias de punta
internacional

Trabajadoras/as incluidos en mercados
internos, desplazadas/os y desocupa-

cuenta propia

adaptacién ocupacional; integracién a
centros formales de educacion

das y tabaco das/os. Técnicas/os y cientificas/os fue-
ra del circuito productivo
Empleo precario y no formal
. Necesidades de especializacion y re- Empresas familiares; profesionales; téc-
Trabajadoras/es P y P P

nica/as independientes; servicio domés-
tico; comerciantes

Trabajadoras/es
de plataformas

Necesidades de especializacion y rea-
daptacion ocupacional y profesional

Jovenes y adultas/os con educacion se-
cundaria incompleta o completa y pro-
fesionales

Microemprendi-
mientos / Em-
presas sociales

Alfabetizacion; recuperacion educati-

va funcional; necesidades de capacita-

cion especial y ensefiar oficios

Empresas recuperadas; subocupadas/os
con emprendimientos familiares

Sector margi-
nal o de subsis-
tencia

Alfabetizacion; recuperacién educati-

va funcional; necesidades de capacita-

cion especial y ensefiar oficios

Sectores urbanos marginales, jévenes,
participantes de movimientos sociales,
personas debajo de la linea de pobreza

Fuente: Riquelme, G. C. (1985). Readaptacion profesional y ocupacional de los trabajadores en contextos
de crisis. Revista Argentina de Educacidn, IV(6), 17-46.
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Capitulo 3

Acerca de los
viejos mitos e
ideas nuevas sobre
la educaciony el
trabajo

Este capitulo recupera una serie de reflexiones alrededor de las
imagenes y representaciones del saber cotidiano sobre el mun-
do del trabajo que, en la publicaciéon de 1991, Graciela Clotilde
Riquelme se plantea como “la configuracion de ideas dominantes
y mitos sobre educacién y trabajo”. En su articulo se decia que

66 (...) la relacién educacion y trabajo fue
adquiriendo tonos, énfasis, matices diferentes,
ya sea se enfocara la educacién desde su
contribucion al desarrollo econémico, desde la
elevacién de los niveles de ingreso individuales
y colectivos, ya sea por su funcion reproductora
de normas, valores y actitudes necesarias para
la insercidén en el aparato productivo o por su
funcién de otorgadora de credenciales, o por su
funcion como mediatizadora de las relaciones
instituciones y sociales con el mundo laboral,

o0 por su intervencion entre los componentes

de las calificaciones ocupaciones entre otras
(Riquelme, 1993: 6).
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“ El cardcter asumido por estas proposiciones

se extendié sobre el sentido comtin mds alld

de las discusiones cientificas, impactando la
definicién de programas educativos y el discurso
pedagdgico a través de las recomendaciones,
acciones y asesoramientos técnicos pedagdgicos
(Riquelme, 1993: 6).

Las proposiciones sobre integracién de la
educacién y el trabajo, sobre todo aquellas
instaladas en el sentido comiin y en el quehacer
cotidiano pedagdgico, mezclan diferentes
concepciones y por ello muchas veces se vuelven
contradictorias, asi como incluyen aspectos
vdlidos para la promocidn de ciertos sectores de
poblacion, pero encubren otras significaciones
por lo cual se vuelven muy dificiles de cuestionar
(Riquelme, 1993: 6).

Ideas o mitos

En 1991y como resultado de dos décadas de experiencia peda-
gogica y de investigacion planteamos como ideas o mitos con
mayor significacion para la ensefianza media, los siguientes:

1. La contribucion de la educacién al desarrollo econdmico

2. La relacion directa y causal entre educacion, productividad
e ingresos

3. La educacién orientada a empleos
4. La prioridad de los certificados o diplomas sobre los saberes

5. La devaluacion educativa contracara de la sobreoferta de
educadas/os

6. El mito de la educacion técnica
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En este cuaderno sobre Comprension del Mundo del Trabajo para
docentes y alumnas/os corresponde discutir y debatir el alcan-
ce de estos en la actualidad, la superacién de algunos de estos
mitos y el surgimiento de nuevas ideas y quizas la aparicién de
nuevos mitos.

3.1. La contribuciéon de la educacion al
desarrollo economico

“ El discurso en torno a la contribucién al
desarrollo econémico que como se sefialara
surge de dmbitos académicos, tiene un fuerte
impacto en la concepcion de las ventajas
relativas de ciertos paises sobre otros que, en
funcién de su pirdmide educativa, y por ende
sus posibilidades de mayor progreso técnico.
Unida a las formuladas por los tedricos de

la modernizacion se difunde en los dmbitos
académicosy alcanza el saber cotidiano donde
refuerza, a nivel macro, la idea del desarrollo
posible de ciertos paises a partir de su dotacion
de recursos humanos, independientemente de
las inversiones en tecnologia o en investigacion
y desarrollo, y a nivel micro, las imdgenes de

la educacion como medio de ascenso social.
Sélo tardiamente se comenzd a reconocer la
debilidad de estas interpretaciones, por aceptar
el fuerte condicionamiento de lo econémico
para el despegue de los paises periféricos y las
limitaciones por su dependencia de los paises
centrales (Riquelme, 1993: 6).

Deciamos que “este mito tuvo particular impacto para la ensefianza
media, pues se priorizaban los niveles de inversion en ese nivel, y
en particular en enseflanza técnica, en tanto mas directamente vin-
culada a los emprendimientos productivos” (Riquelme, 1993: 6).
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Al 2021 estas ideas son relativas ya que, en la década de 1990,
muy cerca de la fecha del articulo original, comenz6 una crisis
del mercado laboral y se agudizd la polarizacion social, frente a
un proceso de modernizacién del aparato productivo, que des-
encaden¢ en la crisis de fin de los 1990. Esto fue la antesala de
la desestabilizacién social inédita del 2001, marcada por las pro-
testas sociales, condiciones de vida alteradas por altos niveles de
pobreza y aumento de la indigencia, y el desempleo en vastos sec-
tores de clase media, la aparicion del trueque como alternativa
de obtencion de productos para la vida diaria, y el surgimiento
de nuevas formas de organizacién laboral. Sin duda una etapa
inédita de crisis social que inauguré la masificaciéon de activida-
des alternativas para la subsistencia como el cartoneo, postales
dolorosas como los saqueos, las protestas masivas y cacerola-
Z0s que convocaron a la clase media empobrecida, y pusieron en
evidencia una marcada fragmentacién social y una crisis politica
expresada en el lema “que se vayan todos” y en la sensacion ge-
neralizada de hundimiento.

Luego de 2003, en acuerdo con la aparicién de una nueva etapa
de gobierno se instala la posibilidad de una recuperacion del de-
sarrollo de Argentina por via de una re-industrializacién; es en
ese periodo que las discusiones llevaban a posiciones optimis-
tas respecto a la educacién y desarrollo econémico o interrogan-
tes sobre estas transformaciones, pero sin dudas, la educacion
era otra vez recuperada en el ideario de la poblacién. De alguna
manera este resurgimiento de las inversiones y la recuperacion
de ciertos sectores de la industria nacional llevaron a compen-
sar imagenes muy negativas de la década de 1990, en donde lo
que primo fue el consumo, el acceso al shopping, el uno a uno, la
compra de productos extranjeros. En ese periodo, discursos in-
telectuales y articulos pedagégicos defendian las opciones de la
educacion para el comercio y para el mercadeo y enfatizaban la
adecuacion a los requerimientos del mercado a partir de los im-
perativos de los organismos internacionales, resaltando las pers-
pectivas economicistas sobre la relacién educacién y trabajo. En el
marco de esas ideas neoliberales, fueron introducidas en el mun-
do educativo lalégica de mercado y nociones como competencia,
empleabilidad, flexibilizacion y calidad, entre otras. A la par, se
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desarticulaba la educacion técnica por “costosa’”, “desactualizada”
y poco adecuada para hacer frente a los desafios productivos vi-
gentes relacionados con las nuevas tecnologias (Riquelme, 2004).
Este escenario polarizado, sin embargo, lleva como contracara el
aumento del desempleo y la exclusion social que desencadend la
crisis de fines de la década de 1990.

Hacia 2004, desde el propio dmbito de la educacién se recupera
la idea de la educacion técnica que vuelve a aparecer a través de
la Ley de Educacion Técnico Profesional (2005), la Ley Nacional
de Educacién (2006), programas de estimulo a las vocaciones
cientificas, y nuevamente la formacién orientada hacia las cien-
cias y la tecnologia ocup6 letras de molde en diarios y revistas y
en las consultas publicas del momento. En ese momento, la pre-
ocupacion por impulsar la eleccion de carreras en disciplinas
prioritarias para el crecimiento y desarrollo de la economia -la
industria, los servicios basados en el conocimiento (informati-
ca), las cadenas agropecuarias- dio lugar a distintas medidas de
politica orientadas a promover la inscripcién y graduacién en
disciplinas cientificas, ingenierfas e informética, por medio de
becas y/o ayuda financiera (Taczir, 2009).

Por contrapartida, el aparato productivo incrementé la demanda
de técnicas/os y operarias/os, franja que fue la mas demandada
en este periodo de recuperacion desde el 2003 en adelante, en
todos los sectores de actividad. La recuperacion del empleo es-
tuvo especialmente asentado en ciertas industrias, la construc-
cion y el comercio y en puestos de trabajo con calificacion baja o
intermedia, a expensas de las categorias profesionales (Marshall,
2011; Salvia y Vera, 2015).

La ultima década, es decir, luego de 2010 la Argentina vuelve a vi-
vir una crisis por las relaciones internacionales y el achicamiento
del mercado interno que termina incidiendo en la produccion y
el mercado de trabajo. La creacion de empleo fue mas lenta que
en el periodo anterior y se hicieron evidentes los problemas de
informalidad en que se encontraban un importante nimero de
trabajadoras y trabajadores y que afecta sobre todo a quienes tie-
nen menor nivel educativo. A la par, la inflacidn creciente afectod
los ingresos de los hogares e increment6 la pobreza e indigencia.
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Pareciera sin embargo que el lugar de la educacién técnica, del
pensamiento cientifico tecnolégico, de la educacién universita-
ria en los temas vinculados a la ciencia basica, a la innovacién, a
la salud y a las condiciones de vida y el medio ambiente, siguen
ocupando un lugar central en el &mbito académico, en el discur-
so social y crecientemente entre las/os adolescentes y jovenes.

3.2. Larelacion directa y causal entre
educacion, productividad e ingresos

“ La vinculacién educacién, productividad

e ingresos constituye uno de los ejes de la
teoria del capital humano, al postularse

la posibilidad individual de elegir la mejor
educacién en funcion del rédito futuro, dejando
a los individuos toda la responsabilidad de su
integracién al medio laboral. Asi, se sostenia

la contribucioén directa de la educacion a

la productividad del trabajo, y por ende su
traslado a los salarios, y por esa via a los niveles
de ingresos individuales y colectivos como
agregado de los anteriores. Por lo tanto, las
dificultades posteriores para encontrar empleo
se atribuyen a los individuos y a sus malas
elecciones (Riquelme, 1993: 6).

“ Esta teoria continta la linea del positivismo y
hace un mito de la objetividad y racionalidad
de los individuos. Es una visién reduccionista
del hombre, al no reconocer la existencia de
grupos sociales con diferentes posibilidades de
acceso a la educacién por via de su posicion

e ingresos previos y al suponer un mercado
de oferta y demanda de empleo en equilibrio,
donde las diferencias de logro en los accesos
y permanencia en el empleo son producto

de condiciones individuales y no sociales
(Riquelme, 1993: 6-7).
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A partir de este mito, “se han edificado las expectativas de garan-
tizar ingresos y ain empleos seguros a quienes dispusieran de
formaciones especializadas, sin reparar en que la légica del sis-
tema educativo no es la que determina, como oferta, al mercado
laboral” (Riquelme, 1993: 6-7).

Cabe argumentar que esta relacién causa-efecto ha sido desba-
ratada o cuestionada por la sociedad, dada la dindmica del mer-
cado de trabajo. La comprension de la heterogeneidad del apa-
rato productivo y la segmentacion social en el acceso al mercado
laboral es ya reconocida por la sociedad en que ha aumentado
abismalmente la desigualdad social y educativa.

Los grupos sociales o clases sociales estan signadas por diferen-
cias de lugar de residencia, barrios, nivel educativo y tipo de es-
cuela a las que asisten, y con diferentes certificados obtenidos.
Cada vez es mas significativo el papel de la segmentacion social,
y de los certificados educativos en funcién del origen social y las
clases de las que proviene la poblacién. Esto incide en la dina-
mica de acceso al mercado de trabajo, por estratos diferenciados
de demanda (incluso si esta demanda existiera) y una estructura
productiva heterogénea frente a segmentos de clases y grupos
sociales, a circuitos y ciclos educativos de los que proviene la po-
blacién que marcan sus diferentes posibilidades.

Las légicas respecto al empleo estructurado estan mucho mas
diferenciadas y el movimiento de ascenso vertical de los grupos
sociales se hace més dificultoso, y aparecen los premios y las
ponderaciones a los casos en que se han vencido estas dificulta-
des, que son cada vez mas llamativos. Frente a estos casos, crece
el desaliento y en la sociedad hay personas que: a) solo miran
las dificultades en las trayectorias de técnicas/os y profesiona-
les frente a un mercado con poca demanda y grandes exigencias
y bajos salarios, b) otras reparan en la exclusion y el desempleo
de la poblacién “sobre-educada”; c) otros observan éxitos en sec-
tores de la comercializacion, la intermediacion, del comercio no
vinculado a la produccién y la transformacién; d) mientras otras
observan a ciertos a grupos vinculados a la intermediacién finan-
ciera, de intercambios monetarios no vinculados a los circuitos
de la produccion y la transformacion, alejados de la transforma-
cién productiva.
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Frente a estas contradicciones de la realidad social y producti-
va se impondria pensar y reflexionar acerca de la relacién entre
educacion e ingresos en los vastos sectores precarios de la eco-
nomia, la informalidad y las/os trabajadoras/es por cuenta pro-
pia del mercado laboral argentino. Las crisis sucesivas y la pan-
demia han cristalizado la marginalidad, la exclusién y la pobre-
za como situaciones “ya no pasajeras”, a los que se suman las/
os trabajadoras/es “no registradas/os” ya descriptas/os hace
décadas como algunas caras y muestras de los que sufren estas
situaciones: las/os asalariadas/os no registradas/os, integran-
tes de emprendimientos sociales, trabajadoras/es de empresas
recuperadas, limpiavidrios, mendigas/os, trabajadoras sexuales,
productores clandestinos, vendedoras/es callejeros, vendedoras/
es ambulantes, feriantes ilegales; musicas/os y actores calleje-
ras/os, artesanas/os sin talleres, trabajadoras/es de “changas”
o servicios eventuales entre otros de acuerdo con Salvia (2007).

La expansion de la obligatoriedad escolar a partir de 2006, sig-
nificé el ingreso de nuevos sectores sociales a la educacién se-
cundaria, provenientes de estos sectores populares y vulnerables
que los convirtieron en los primeros integrantes de las familias
en llegar al nivel. En la década de 1990 algunas investigaciones
mostraban que quienes no terminaban la escuela secundaria,
quedaban imposibilitados de acceder a un mercado de trabajo
cada vez mas heterogéneo, segmentado y precario (de acuerdo
con Filmus et. al., 2001).

3.3. La educacioén orientada a empleos
Tradicionalmente,

“ (...) la idea dominante de las proposiciones
sobre educacion para el empleo es el ‘ajuste’ en
respuesta a las condiciones y requerimientos de
la demanda a nivel macro y microempresarial.
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Desde fines de los cincuenta el discurso mundial
denunciaba la ineptitud de los sistemas escolares
para formar para los puestos de trabajo, y

se aludia a la falta de especializacion, a la
generalidad de los conocimientos y a la no
comprension de situaciones precisas del proceso
productivo(en ningtin momento se sefialaba la
de una comprension critica o reflexiva sobre el
mundo del trabajo en su conjunto) como si tal
responsabilidad, de formar oficiales o técnicos

‘a medida’ de diferentes procesos de trabajo
fuera de las instituciones escolares. Asi, ante

los fracasos o dificultades de los trabajadores,
las necesarias responsabilidades que debieron
asumir las unidades productivas para
incorporar la mano de obra a sus peculiaridades
empresariales fueron rechazadas, en parte por
los costos implicitos. Este mito reduccionista de la
funcién de la educacién también tiene y ha tenido
fuerte impacto en la estructuracion del nivel
medio, tanto en cuanto al tipo de modalidades,
ciclos y cursos como respecto a los contenidos de
la ensefianza misma.” (Riquelme, 1993: 7).

Si bien cuestionada por articulos previos y en términos de pers-
pectiva pedagdgica, la Ley Federal de Educacion de 1993 instalo
un debate en torno a la educacién orientada al empleo; no solo
la instald, sino que defendi6 laidea del objetivo central de la edu-
cacion: formar para el empleo. En 2021, aunque discutamos y no
aprobemos la idea de ajuste y adecuacién estricta entre educacion
y formacién para el empleo, resulta innegable que una funcién
de la educacion, si bien no la Unica, ante la crisis social y la crisis
pospandemia, es habilitar en los sujetos: (i) la comprension del
mundo del trabajo y (ii) el reconocimiento de la necesidad de un
desarrollo educativo personal (iii) que fortalezca las capacidades
como sujetos responsables y auténomos en una (iv) sociedad que
somete a situaciones continuas coyunturas criticas y de exclusién.
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El debate iniciado en aquellos afios entre pedagogas/os y especia-
listas en sociologia del trabajo giré en torno (y que vale recordar
por vigente a casi 20 afos de planteado este tema) a una nueva
serie de nociones como las siguientes:

- la existencia de un mercado de ilusiones de corto plazo. La
complejizacion de los escenarios de educacion y formacion
generd un “mercado de ilusiones de corto plazo” entendido
como la existencia de ofertas dispersas de corta o larga dura-
cion que brindan supuestas garantias de empleo o habilitacio-
nes para puestos de trabajo. La perspectiva critica sobre esta
situacién plantea que este tipo de ofertas no garantizan una
trayectoria formativa, pues no responde a la genuina atencién
de las necesidades educativas de la poblacién joven y adul-
ta (Riquelme, Herger y Magarifios, 1999; Riquelme, 2000);

-> desde la década del noventa, la nocién de competencias se
introduce en el ambito educativo como un concepto central
para la definicién del curriculum y parece reemplazar las
discusiones en torno al saber en sus diferentes acepciones
(socialmente necesarios, relevantes; etc.). Nuestra orien-
tacion tedrica sostiene que la concepcion de competencias
no considera la heterogeneidad social ni productiva, asi se
puede sefialar que “resultan débiles o inexistentes las re-
ferencias a la heterogeneidad y diferenciacién social y pro-
ductiva, asi como las referencias a la construccion critica
de las relaciones sociales” (Riquelme, 1996: 91). “En un
contexto de profundizacién del individualismo, el conoci-
miento pierde su lugar en el desarrollo de los sistemas de
ensefianza aprendizaje y de las instituciones educativas. El
sistema educativo y las instituciones estan jaqueadas por las
criticas desvalorizantes que conlleva un repliegue del papel
del propio conocimiento, del acervo cientifico, del acervo
tecnoldgico, del papel clave de las instituciones educativas
como transmisoras del saber” (Riquelme y Herger, 2007;
Riquelme y Herger, 2021);

->la nocién de competencia se instalé como una nocién acep-
tada para ciertos tramos o sectores, tales como construccion,
mecanica del automotor, gastrondmico, entre otros, y para
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puestos de calificaciéon baja o intermedia de operarios y técni-
cos. La definicion de las normas de competencia, la certifica-
ciény la formacién por competencias de los puestos en estos
sectores es acordada entre representantes de las/os trabaja-
doras/esy delos empleadoras/es (Riquelme y Herger, 2007);

- la discusion acerca de la desaparicion de la educacion téc-
nica que provocé una desvaloracion de la educacién y for-
macion para el trabajo en oficios, ocupaciones y cargos téc-
nicos en el aparato productivo, bien es cierto que durante
los noventa la desaparicion de las PyME y el retroceso de la
demanda para este tipo de ocupaciones fue enorme, por el
cierre empresas y la modernizacién del aparato productivo
ligado al sector moderno de la economia (electricidad, gas
y aguay el sector financiero) (Riquelme, 2004).

El término que comienza a ser aceptado en esta ultima década
cercana a 2020 es el de “habilidades”, nocidn que entraiia las ca-
pacidades, competencias, atributos y conocimientos de los indi-
viduos y las posibilidades de desempefio posterior. Las habilida-
des suelen clasificarse en cognitivas, como la memoria, la funcion
ejecutivay el pensamiento critico; socioemocionales, que refieren
a rasgos de personalidad o comportamiento; y técnicas, referi-
das a las destrezas especificas para una ocupacién o empleo. Las
habilidades necesarias para el mundo del trabajo actual y futuro
es un tema que ocupa a especialistas y organismos vinculados a
la educacion y el trabajo en Argentina, regionales e internacio-
nales, que alertan sobre las dificultades o la falta de habilidades
enlas/os jévenes que inician la vida laboral y suelen plantear los
problemas de formacién en el nivel secundario comun y técnico-
profesional a partir de encuestas a empresarias/os y pruebas
estandarizadas a las/os estudiantes (Riquelme y Herger, 2021).

Cabe preguntarse sobre la persistencia de nociones previas como
las de mercado de ilusiones, polarizacién del mercado y el papel
de la educacién en distintos tramos del empleo y la comprensiéon
critica de estas dindmicas. En este sentido vincular con las ideas
del punto 3.1., sobre la necesidad de “resetear” el papel de la edu-
cacion respecto al mundo del trabajo, donde este cuaderno va
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siempre sostener laimportancia de la educaciéon general cientifica
tecnoldgica en la educacion primaria y secundaria y por ende en la
educacion superior, en el proyecto de desarrollo de la vida profe-
sional y laboral que se integra al desarrollo personal de los sujetos.

3.4. La prioridad de los certificados o
diplomas sobre los saberes

En el articulo previo al inicio de 1990 se afirmaba que

“ (...) los certificados o diplomas de tradicional
valor por prestigio social, comienzan a adquirir
contenido en tanto criterios de seleccion previos
para el acceso a determinados empleos; esto
funciona para todos los niveles como también
para interpretar la pertinencia de un titulo por la
época en que fue otorgado. Resulta llamativo que
a medida que la segmentacién socio-educativa
se agudiza, es decir la diferenciacion de las
instituciones en cuanto a la implementacién de
los programas escolares es mayor (en especial en
media y superior), la demanda laboral utiliza los
certificados como indicadores de la calidad de la
formacion de esos estratos institucionales y como
mecanismos de seleccion.

Asi, el origen de los titulos expresa los tipos de
disciplinamiento escolar o la calidad cientifica

o tecnoldgica, o las estrategias pedagdgicas
aplicadas, entre otros criterios que los
empleadores disponen como vias indirectas

de seleccion de personal. También marcados

por esta idea, muchas modificaciones de la
ensefianza media pretenden ‘certificar’ una
supuesta especialidad como garantia para un
empleo, a través de las denominadas ‘salidas
laborales’ (Riquelme, 1993: 7).
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Preocupa hoy, entender cudl es el impacto de la nocién de los re-
sultados educativos y de la difusién comunicacional de tales re-
sultados de las pruebas de los ultimos afos, ya que es indudable
el impacto en las familias y en los entornos sociales. La difusiéon en
los medios de comunicacién de los informes de las pruebas Apren-
der, PISA, y antes ONE, ha generado cambios en el imaginario
social y conciencia respecto al rendimiento de los aprendizajes.

El deterioro de la apropiacion de conocimiento se comprueba en
las pruebas de calidad. Si hay problemas de apropiacion, es preci-
so llamar la atencion acerca de si somos conscientes en el ambito
educativo -las/os docentes, las familias, las/os estudiantes- de
los problemas de aprendizaje y de acceso al conocimiento que
se expresan en los resultados de las evaluaciones que incidiran
en la valoracion de los certificados”.

Desde hace al menos veinte afios, las evaluaciones estandarizadas
internacionales y nacionales se convirtieron en los “indicadores”
de la calidad de la educacidn, y de algin modo en las responsa-
bles en sefialar la distancia entre los titulos y certificados distri-
buidos en los sistemas educativos y los logros educativos de la
poblacién (de acuerdo con Tenti Fanfani, 2007)"".

La aplicacion de las evaluaciones estandarizadas provocé toda
clase de debates, especialmente a partir de la aplicacién de Apren-
der en 2016, que suscito la oposicién de gremios docentes y de
algunas instituciones educativas. Si bien desde los &mbitos téc-
nicos las evaluaciones se presentan como una herramienta para
tomar una “foto” del funcionamiento escolar y conocer los re-
sultados del proceso educativo, algunas perspectivas sostienen
que solo muestran una parte de lo que ocurre entre docentes y
estudiantes; y que otras instancias que dan cuenta de los logros
educativos son las ferias de ciencias, los proyectos solidarios,
las innovaciones tecnoldgicas y las manifestaciones artisticas.

* Segun un estudio, los
titulos y certificados
de la educacién secun-
daria son "necesarios,
pero no suficientes”,
pues los estudiantes
son conscientes que el
titulo escolar constitu-
ye el principal requisito
del mercado laboral,
pero es mas valorado
por alumnos de nivel
socio econémico alto
(Filmus, Kaplan, Miran-
da y Moragues, 2001).
Esto es coincidente
con el efecto de la seg-
mentacion del sistema
educativo en circuitos
sobre las credenciales
educativas: no todas
‘valen” lo mismo en el
mercado laboral, ya que
se diferencian por el
grado en que han sido
sancionadas estatal-
mente, segun el origen
socioeconémico, el ni-
vel educativo del hogar
del estudiante y la cali-
dad del circuito educa-
tivo donde se lo obtuvo
(Jacinto, 2009).

== Algunos trabajos
sefialan que los resul-
tados de estas evalua-
ciones responden a
factores contextuales y
que varfan segun nivel
socio-econémico de
las/os estudiantes (Bo-
tinelli y Sleiman, 2018).
[>sigue]
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[>cont.]

También, que los resul-
tados de estas evalua-
ciones son producto
de las desigualdades
en el sistema educati-
vo debido a la segmen-
tacion y la segregacion
escolares (Narodows-
ki, 2019; Tufién y Poy,
2016, Kriiger, McCa-
llum, y Volman, 2020;
Kruger, 2019y 2017;
Gasparini, Jaume, Se-

Operativo Aprender: “Evaluar si, floy Vazquez, 2011).
pero ;como?”

Fuente: https://latinta.com.ar/2016/12/operativo-aprender-evaluar-si-pero-como/

Existen posiciones encontradas sobre como utilizar o publi-
car los resultados de las evaluaciones educativas. En nues-
tro pafs, cada escuela puede acceder a un reporte de su si-
tuacién, aunque los estudiantes y las familias no acceden a
esta informacion. Por otra parte, las evaluaciones permiten
un diagnoéstico o acercamiento a las brechas existentes en
los aprendizajes de las/os estudiantes de distintas regiones
y provincias del pafis, y a distinguir dénde se encontrarian
las mayores dificultades.

La difusién y comprension de los resultados por parte de
las/os docentes y entre las/os estudiantes -aun sin tener
informacion comparada entre escuelas-, permite la toma de
conciencia y habilita para generar actitudes responsables
compartidas hacia el desarrollo de estrategias de mejoras
de aprendizajes, mayor rigurosidad en el descubrimiento y
apropiacion de conocimiento social significativo.
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El desafio que planteamos al final del cuaderno ronda al-
rededor de la importancia del acceso al conocimiento y de
todos los sectores sociales, y de alli el sentido de la escuela
primaria y secundaria garantes del mayor nivel de educa-
cién basica en matematica, lengua, ciencias exactas y cien-
cias sociales.

3.5. La devaluacion educativa:
contracara de la sobreoferta de
educadas/os

Los analisis de las tendencias de la estructura productiva y el ni-
vel educativo de las/os ocupadas/os del pais desde la tempra-
na industrializacién luego de la década de 1930, permitieron se
afirmara que “la oferta excedente de mano de obra con diferen-
tes niveles de formacién ha contribuido a elevar el perfil educa-
tivo de la poblacién econémicamente activa, lo que significa a la
vez una progresiva expulsion de la poblacién rezagada educati-
vamente (sin instruccién primaria) de los empleos industriales
y/o de los empleos mas estructurados”. Es posible afirmar que
“la mayor disponibilidad de una fuerza de trabajo educada tuvo
grandes beneficios para el sector empresario, seleccion¢ a los
mejores independientemente de los requerimientos educativos
de los puestos de trabajo, generandose una paulatina devaluacion
de las credenciales, expresada incluso en un no reconocimiento
salarial para tal ventaja relativa, y un mayor control y discipli-
namiento de la gestiéon de la mano de obra (Riquelme, 1993: 7).

La dindmica del mercado de trabajo esta impactada a lo largo
del tiempo por la relacién oferta y demanda de fuerza de traba-
jo, la escasez o abundancia de requerimientos contribuyen o ge-
neran una serie de ideas y nociones muy relativas. Asi estemos
o no de acuerdo, hay frases y lugares comunes en el decir y opi-
niones cotidianas:

->la poblacién es “inempleable” porque no tiene el nivel re-
querido;
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- los salarios de las ofertas de trabajo muchas veces no jus-
tifican esfuerzos de movilidad y viaticos, y son rechazados
por las/os trabajadoras/es;

-» lainterpretacion, en consecuencia, recae en la no existencia
de trabajadoras/es disponibles;

- la falta de recursos humanos formados o la falta de ingenie-
ras/os o técnicas/os;

> por contrapartida, las/os de mayor educacion profesiona-
les compiten por puestos de menor nivel y a ello se le deno-
mina el “efecto fila” que da ventaja a las/os mas educados;

- la denuncia de “habilidades” especificas requeridas en las/
os postulantes por algunos sectores productivos, por mucho
tiempo definida como “falta de adecuacion” de la educacion
a los requerimientos;

-»la desactualizacion de la oferta educativa respecto de las
nuevas tecnologfas de la informacién y la comunicacién, la
programacion, la robética, y la digitalizacion.

Algunos ejemplos de estos discursos aluden a las dificultades de
las empresas para encontrar “perfiles técnicos”, que posean de-
terminadas habilidades y la falta de experiencia y/o que estén
formadas/os en algunas: “la mitad de las empresas que realiz6
busquedas de perfiles técnicos, afirmé haber tenido dificultades
para conseguir perfiles que cumplieran con los requerimientos
de los puestos ofrecidos, con disparidades a nivel de cada sector.
Las principales limitantes a la hora de la contratacién se relacio-
nan con dificultades derivadas de la falta de competencias técni-
cas de los postulantes, es decir, de ‘habilidades duras’ ligadas al
conocimiento especifico sobre las disciplinas necesarias para el
puesto” (ABECEB e INET, 2016: 41). “Los técnicos en robdtica y
en electronica aplicada a la industria se tornan fundamentales en
las fabricas [...] En este aspecto, se percibe que la oferta educativa
se halla fuertemente desactualizada.” (ABECEB e INET, 2016: 47).

Otro ejemplo es el del comentado “caso Toyota”, el presidente
de la compania afirmé en 2021 que no lograba contratar a gra-
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duadas/os de la educacién secundaria que cumplieran con los
requisitos de lecto-escritura. Sin embargo, en una nota, Mariano
Narodowski, explicé que no se trata de la cantidad o calidad de
recursos humanos disponibles, sino de su composicién y las as-
piraciones que tienen esas personas: “mientras que la gran ma-
yoria de los egresados del secundario corresponden a sectores
medios y altos, con una mayor incidencia de mujeres, los puestos
iniciales de Toyota estdn compuestos predominantemente por
‘varones humildes o chicos que no quieren o no pueden seguir
una carrera universitaria™.

OelDiarioA? B s =

Poliica  Economia  Sodedad  Opinién  Mundo vi es  Especticulos  MilLianas

Exclusion y nuevos paradigmas: por qué a
Toyota le cuesta cubrir sus 200 vacantes

En Zirate no hay escasez de egresados del secundario ni especiales problemas de lectocomprension en el
alumnado, pero la firma tiene dificultad para cubrir puestos bien remunerados que exigen esos requisitos.
La clave del problema ests en la composicin soial de esos egresados y sus planes de vida

Fuente: https:/www.eldiarioar.com/economia/exclusion-nuevos-paradigmas-
toyota-le-cuesta-cubrir-200-vacantes_1_8202483.html
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3.6. El mito de la educacion técnica
En el articulo de 1991 aludiamos a que

“ (...) el mito de la educacién técnica se estructuré
sobre la base de su aporte a una mds racional
distribucion de oportunidades educativas

para la poblacién y los efectos posteriores en
términos de movilidad social de aquellos que

la cursaran. Sin embargo, los fenémenos antes
seflalados de estancamiento de la demanda
industrial y de mano de obra excedente bien
pronto limitaron tales ventajas, resultando

un grueso de sus egresados incorporados a la
universidad o carreras laborales independientes,
de tipo cuentapropistas, sin mencionar la
mayoria de los matriculados y luego desertores
(con primeros afios del ciclo bdsico) en oficios
de servicios personales y en el mejor de los casos
en tareas calificadas industriales” (Riquelme,
1993: 8).

La educacioén técnica asiste en la Argentina de crisis productivas
a los vaivenes de un continuo “resurgimiento”, desde su valori-
zacion a lo largo de las décadas de 1950 y1960, hasta su desapa-
ricién de la Ley Federal de Educacién coincidente con el achica-
miento del aparato productivo hasta su reconocimiento con la Ley
de Educacion Nacional y un gran impulso desde 2006.

Los medios de comunicacién y algunos sectores empresarios, re-
claman la necesidad de mejorar la educacién técnica y es recu-
rrente la mencién a la escasez de trabajadoras/es con este tipo
de educacion. Estos discursos tratan a la educacién técnica como
un tipo de formacién unica, brindada en un solo nivel educativo
y por un solo tipo de institucién: la escuela técnica. Estas afirma-
ciones sobre la importancia y necesidad de la educacién técnica
variaron en las ultimas décadas como fuera ya planteada en los
mitos (3.1) y (3.2.).
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-»Demanda de desarrollo industrial sustitutivo de importa-
ciones entre 1930-1946, hasta 1955;

-> en la modernizacién industrial de la década de 1950, la or-
ganizacion del CONET y la creacién de la carrera de técni-
co industrial;

-»la retraccién de la demanda y la pérdida de relevancia y
cuestionamiento de la falta de adecuacion de la formacién
de técnicos industriales desde fines de la década de 1970;

-»la concentracion competitiva de la industria argentina de
ladécada de 1990 y la desapariciéon de la educacién técnica
en la Ley Federal de Educacién;

-» la nueva etapa sustitutiva de importaciones desde 2003 y la
nueva ley de educacién técnica, junto a una mayor deman-
da de ocupaciones de operarias/os y técnicas/os en ciertos
sectores de la industria y servicios modernos;

-»hacia 2020 las implicancias de las nuevas demandas de la
industria 4.0 y la brecha digital.

Respecto de las demandas de formacién para la digitalizacién, la
robética o las industrias, 4.0, un estudio sefiala que los desafios
de la formaci6n de los recursos humanos no se limita solamente
alas habilidades digitales, sino que se requieren trabajadoras/es
polivalentes, que apliquen el pensamiento lateral, puedan resol-
ver problemas complejos, puedan comunicarse adecuadamente
y gestionar el conocimiento adquirido en las funciones desempe-
fiadas, en este sentido “avanzar en este camino de formacion inte-
gral de ‘trabajadores 4.0’ requiere un involucramiento amplio de
las instituciones educativas y de formacién laboral, en términos
de replanteo de contenidos, métodos pedagdgicos y experiencias
formativas. Como es obvio, no se trata de un desafio sobre el que
se pueda operar en plazos inmediatos, pero es necesario comen-
zar a recorrer los caminos que posibiliten iniciar estas transfor-
maciones” (Porta y Baruj, 2021: 24).

La educacién y formacidn para el trabajo en el dia hoy aument6
alin mas en complejidad, con una creciente intervencion de ac-
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tores tradicionales como las empresas y los sindicatos a través
de diversas acciones; la multiplicaciéon de oferentes de forma-
ciones cortas y puntuales, la aparicién de proveedores de cursos
on-line de distinto perfil y nivel y que pueden articularse con las
escuelas y centros del sistema. Las ofertas, poblacién objetivo y
finalidades de las opciones de formacion existentes se han am-
pliado al considerar:

->la acentuacion de la formacién para emprendedoras/es;

-» capacitaciones para empresarias/os o trabajadoras/es en
servicio;

-+ la formacion orientada a sectores productivos especificos,
por ejemplo, a la denominada “economia del conocimien-
to” o industrias 4.0.

01
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Capitulo 4

La nocion de
comprension del
mundo del trabajo
para educadoras/es
alo largo del tiempo

Este capitulo es un puente entre la primera parte y el desarrollo
de los capitulos finales orientados al trabajo de las y los docen-
tes, a modo de ayuda memoria sobre la trayectoria de un equipo
de trabajo donde una de las autoras desde fines de la década de
1970, delined las primeras ideas acerca de la relacién entre edu-
cacion y trabajo ante los desafios de ensefar a futuras/os peda-
gogas/os especializadas/os en orientacion educativa.

Este cuaderno constituye un hito a mds de 20 afios en el proceso
de construccién de una alternativa: La Comprension del Mundo
del Trabajo en la ensefianza media, de Graciela Clotilde Riquelme.
Corresponde recordar el apoyo del equipo coordinado por Luisa
E. Jacobson e integrado por Inés Cappellacci, Marisa Coler, Ale-
jandro Lucangioli y Paula Razquin.

La produccion del PEET en estos temas se puede consultar en
el Anexo 3.

Educar en griego es “educere” y “educare”, y uno de esos térmi-
nos plantea que la educacion es de alguna manera orientacion
durante toda la vida. La postura critica respecto al oficio de la
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orientacién restringido a la eleccién de una carrera universita-
ria permitié una propuesta alternativa de la materia “Técnicas de
informacién laboral” para futuras/os orientadoras/es entonces
dictada en el Centro de Altos Estudios en Ciencias Exactas (CAE-
CE). Esta experiencia docente se convirti6 en un espacio antici-
patorio sobre la nocién de comprensién del mundo del trabajo,
desde el inicio de la escuela hasta el final de la secundaria, y por
qué no durante toda la educacién superior en instituciones de
formacion docente, tecnoldgicas y universitarias.

Plantear técnicas de informacién laboral resultaba muy limitado,
sino se encuadraban todas las instancias posibles para estudian-
tes de Pedagogia, futuras/os orientadoras/es, en una introducciéon
alarelacién educacidn y trabajo como campo cuasi disciplinar.

Este cuaderno sobre comprension del mundo del trabajo esta
también dirigido a docentes del nivel primario y secundario, asi
como a institutos de formacién docente, que leeran este material
en clave de orientacién amplia de sus alumnas/os hacia el mun-
do del trabajo y el empleo: esa clave serd critica, de busqueda de
alternativas y de significacion sobre el sentido de los espacios
curriculares para entender el trabajo.

En los capitulos de la primera parte abordamos el crack de la no-
cién de trabajo avanzadas ya dos décadas del siglo XXI y el im-
pacto en la realidad Argentina, para luego reconstruir las ideas
y mitos vigentes sobre la educacién y el trabajo.

Este capitulo es un puente o bisagra y a la vez es una guia de uso
y aprovechamiento del cuaderno.

4.1. A modo de ayuda memoria de

los antecedentes del PEET en esta
problematica

La génesis de laideay las diferentes instancias desarrolladas des-

de el PEET y con otros equipos con los que fuimos coordinando
tareas resulta clave para dar continuidad a la tematica.
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Materia “Técnicas de informacién laboral” en CAECE
(1982-1984)" por invitacion de una especialista en orien-
tacion y gran profesora, Elida Leibovich de Gueventter.

En 1985: la publicacién de un articulo, “Readaptacion
profesional y ocupacional de los trabajadores en con-
textos de crisis”, en la Revista de AGCE. En 1985 también,
el informe “Educacion y trabajo en zonas desfavorables.
Reconceptualizacion y alternativas en la perspectiva de
las politicas sociales” en la Direccion de Planificacién OEA.

CESCIE™, Talleres de comprension del mundo del tra-
bajo con adolescentes y jévenes, ante la propuesta de la
colega y directora de este centro de innovaciones, la li-
cenciada Carmen Varese.

En 1987/88: desarrollo de una primera propuesta trans-
versal en el curriculum de la educacion secundaria de la
Ciudad de Buenos Aires.

Linea de investigacion sobre la transicién al mundo del
trabajo desde la educacién secundaria, durante el cursado
de la educacion superior o universitaria o al finalizar los
estudios superiores o universitarios a través de diversos
instrumentos (i) una encuesta sobre el estudio y trabajo
de estudiantes universitarios que se aplicé en 1985 en la
Universidad de Buenos Aires y en universidades del Gran
Buenos Aires, luego se replic6 en 2004 en la UBA, en la
Universidad Nacional de Mar del Plata y la Universidad
Nacional de Misiones y en 2012 en la Universidad Na-
cional del Litoral; (ii) el aprovechamiento de la encuesta
permanente de hogares (EPH) 1998 y de la Encuesta Ar-
CaWall “Trabajo y educacién a lo largo de la vida”, sobre
el nivel educativo alcanzado, los cursos de educaciéon no
formal y los aprendizajes informales vinculados al trabajo;
(iii) el analisis de las practicas profesionalizantes a partir
de un relevamiento de una muestra de escuelas del INET.

La comprension del mundo del trabajo propuso un espacio trans-
versal a la curricula de la secundaria y también de la primaria
para recuperar contenidos, temas desarrollados en diferentes
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disciplinas y posibilitar a las alumnas y los alumnos la focaliza-
cidn en cuestiones claves sobre la realidad econémica y social y

el mundo del trabajo.

Los objetivos que sostuvimos antes deben ser aggiornados o re-
visados en el contexto actual de la Argentina (Riquelme, 1993:

11), tal como consta en el cuadro que sigue:

Cuadro 4.1.

1993

2021

Introducir el andlisis comprensivo del mundo del
trabajo desde los primeros afios del secundario.

Ensefianza primaria y secundaria técnica
Comprensién critica y reflexiva sobre la realidad
de educacion y trabajo

Estructura social

Heterogeneidad

Aparato productivo

Mercado de trabajo

Propiciar la identificacion de las principales carac-
teristicas y tendencias del aparato productivo y

el mercado de trabajo, asi como los circuitos y ci-

clos diferenciales de acceso al sistema educativo

y a dicho mercado.

Segmentacion social. Diferenciacion institucional.
Circuitos del mercado de trabajo.

Validez de titulos/certificados pero més del co-
nocimiento y la capacidad de seguir aprendiendo
toda la vida

Potenciar y diferenciar el uso de la comprension
del mundo del trabajo de acuerdo a las orientacio-
nes y realidades institucionales de los ciclos su-
periores de la ensefianza media.

Comprensién de cambios en la divisién interna-
cional de la produccién y el trabajo:

- consecuencias sobre relaciones econdmicas.

- distorsiones en el equilibrio y posibilidades eco-
ndémicas de los paises, Latinoamérica y Argentina.

Identificar situaciones tipo econémico producti-
vas y desarrollar propuestas de integracién es-
cuela-trabajo.

Vigentes

Analizar los sistemas de informacién
necesarios para conocer el mundo del trabajo y el
mundo de los saberes necesarios.

Vigentes

Introducir la idea de los sectores necesarios para
un mundo laboral diverso y complejo.

Vigentes

Fuente: elaborado sobre la base de Riquelme, G. C. (1993). La comprensién del mundo del trabajo. Una pro-
puesta alternativa para la ensefianza media. Revista del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educa-
cidn, 11(2), junio, 2-12. Buenos Aires: Facultad de Filosoffa y Letras, Mifio y Dévila editores.
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4.2. Guia de uso

El disefio del cuaderno contempla una primera parte de orden
conceptual, y una segunda que esta orientada al trabajo de las y
los docentes y las y los y alumnas/os ya sea como:

-> desarrollo e introduccién tematica del mundo del traba-
jo (capitulo 5);
-> ylapresentacion de dieciséis talleres que operacionalizan

conceptos y procuran actividades de un amplio espectro para
la compresién del mundo del trabajo.
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Capitulo 5

El mundo del
trabajo y la realidad
social y productiva

Este capitulo del cuaderno busca proporcionar a las/los docen-
tes de primaria y secundaria una introduccién conceptual a los
temas y cuestiones claves que involucran o son requeridos para
el desarrollo de una adecuada comprension del mundo del tra-
bajo, que recupere una postura reflexiva y critica acerca de las
caracteristicas de la realidad productiva y social.

La propuesta original publicada en el nimero 2 de la Revista del
IICE, sefalaba, y vale reiterar, una serie de objetivos para esta
nocién. En aquel articulo plantedbamos grandes lineas de con-
tenidos y una serie de interrogantes que vale la pena repetir.

“El trabajo y la fuerza de trabajo; ;como funcionan el aparato
productivo y el mercado de trabajo?

Aproximacion a las etapas de desarrollo econémico y tecnolé-
gico. ;Cudl es la estructura del mercado de trabajo y la relacion
con el aparato productivo? ;Cémo aprovechar los sistemas de
informacién para conocer el mercado de trabajo? ;Existe un mer-
cado de trabajo para jovenes? ;cuales son las reglas de acceso
al mundo laboral?
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El mundo de las ocupaciones en la realidad social, econdmica
y productiva es complejo y diverso. ;Cémo poder aproximarse
y entenderlo? ;Hay relacién entre los saberes necesarios para
un mundo laboral complejo y la formacion de las carreras?” (Ri-
quelme, 1993: 11).

Por ello este capitulo profundiza aquellas cuestiones que siguen
siendo validos organizadores tematicos, aunque en un obligado
“reseteo” al 2021, a la pandemia y la pospandemia.

La primera parte se concentra en la caracterizacién de la nocién
de trabajo entendida como parte del proceso de trabajo y situado
en el contexto del mundo de la produccién.

Trabajo y produccion son nicleos, explicados en la primera parte
del cuaderno, al referirnos a los procesos historicos desde una de
las criticas del desarrollo del capitalismo (tal la interpretacion
marxiana) que destaca las contradicciones entre:

> las condiciones materiales de produccion;

-+ las condiciones de distribucién de los bienes y servicios re-
sultantes de los procesos de trabajo.

El propésito de este capitulo es plantear una guia de desarro-
llo tematico con ejes, temas y aproximacion a cuestiones claves.

La propuesta de comprensién del mundo del trabajo se asienta
en laidentificacion de las principales caracteristicas y tendencias
de la realidad productiva y social y del mercado de trabajo en la
dimensién mundial, latinoamericana y Argentina:

-> |a nocion de trabajo en la historia de la humanidad, con
especial referencia a hitos en el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia (5.1);

-> |a poblacion en el mercado de trabajo, a partir de la revi-
sion de categorias centrales 5.2.);
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-> la interpretacion de la heterogeneidad de la estructura
productiva (5.3.);

> la nocion de proceso de produccion y trabajo (5.4);

-> |os cambios en la organizacion del trabajo desde inicios
del siglo pasado (5.5 y 5.6);

-»> el mercado de trabajo en Argentina (5.7.) y referencias a la
situacion de las/os jovenes (5.8) y las mujeres (5.9).

La propuesta de comprension del mundo del trabajo se asienta
en laidentificacion de las principales caracteristicas y tendencias
de la realidad productiva y social y del mercado de trabajo en la
dimension mundial, latinoamericana y Argentina, para favorecer
el entendimiento de las dinamicas del aparato productivo, las con-
diciones de trabajo, las relaciones entre tecnologia y produccién,
los segmentos del mercado de trabajo, asi como circuitos diferen-
ciados por origen social y educativo de acceso a dicho mercado.

El propésito de este capitulo es plantear una guia de temas claves
organizada en ejes, dimensiones y aproximaciones que podrian
desarrollarse desde distintas materias, talleres u otros espacios
curriculares que apunten a la comprensién del mundo de traba-
jo con adolescentes, jovenes y docentes.

En cada apartado se incluyen recuadros, infografias y tablas re-
levantes para cada tema y se recomienda la consulta del Anexo
de fichas tematicas seleccionadas de diversos autores, asi como
la bibliografia de referencia para seguir profundizando en cada
concepto y tematica.

5.1. Historia de la ciencia, la técnica y el
trabajo

La compresion del mundo del trabajo requiere reconocer que “el
trabajo” tiene un caracter histérico y socialmente situado, es decir,

que en tanto actividad humana toma formas diversas a lo largo
del desarrollo de la humanidad, en relaciéon con los avances en la
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tecnologia y la ciencia. La centralidad del trabajo lo convierte en
objeto de distintas disciplinas (economia, sociologia, historia, filo-
sofia, psicologia, etc.), que aportan a la interpretacion de su natu-
ralezay significacion como actividad social y econémica orientada
ala produccién de bienes y servicios para la existencia humana.

El trabajo humano estd situado histéricamente y las transfor-
maciones sociales, econémicas, politicas y en la ciencia y tecno-
logica en cada momento histérico impactan en los procesos de
produccion, la organizacién del trabajo, los tipos de trabajos, las
caracteristicas de la poblacién que se incorpora a las actividades
laborales, las herramientas y maquinarias que se utilizan y las
condiciones de trabajo.

Lalinea de tiempo desde la prehistoria hasta la actualidad desta-
calos hitos en la evolucion de la tecnologia o revoluciones tecno-
légicas mas importantes que tuvieron impactos en los sentidos y
formas que toma el trabajo.

Cuadro 5.1. Linea de Tiempo

: Pitecantropos (recolectores)

Neardental (talladores)

: Homo sapiens (caza, pesca, cavernas)

* Fabricacion, herramientas sencillas/armas

Antigiiedad :
g : Actividades sociales organizadas
: Construccion de edificios
* Mineria
: Palanca
. * Descubrimientos cientificos: matematica, geografia, fi-
Civilizacion : -
. . sica (pero no van a transformar la produccién)
griega / Etapa : . .
L + Retraso en el desarrollo tecnoldgico por el desprecio a
helenistica ., ;
. la produccién y al trabajo
Civilizacion ) ) )
. Comercio y mercados para intercambiar productos
romana H
* Trabajo manual. Artesanado
_: Progresos en el transporte terrestre y maritimo
Edad Media g P y

: Aumento de la escala de produccion
. El trabajo es visto como un valor moral y religioso
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Renacimiento/
Reforma

Emergencia del

dustrial

Siglo XX

Siglo XXI

* Creatividad y originalidad

Conocimiento cientifico. De Galileo a Newton.
: Capital financiero y espiritu de empresa

: Innovaciones cientifico-tecnoldgicas
Apreciacion del trabajo, produce utilidad

1° Revolucidn industrial (siglos XVIIl y segunda mitad
+ siglo XIX)

* Aplicacion de la ciencia a los procesos productivos
Carbdn como combustible

+ Telar hidraulico, méquina de vapor, locomotora a vapor
capitalismo in- :

: 2° Revolucién industrial

Petréleo y electricidad como combustibles.

: Motor diésel

: Bombilla eléctrica

Telégrafo, teléfono

* Mecanizacion

* Organizacion cientifica del trabajo (desde principios

siglo XX). Fordismo Linea de montaje. Produccion en
. serie

* Teorfa de la relatividad

: Primera reaccion en cadena de fision nuclear contro-
: lada (1942)

: Automatizacion y automatizacion flexible (1950 en

: adelante)

Microelectrénica

: Robética

* Produccién just in time

: El hombre Ilega a la luna

Informatizacion, nuevas tecnologias

: Digitalizacién

: Internet

Clonacién de la oveja Dolly

* Tecnologias 4.0

* Internet de las cosas
Impresién 3D

: Programacion

Fuentes: Elaboracion propia sobre la base de Neffa, J. (2003). £/ trabajo huma-
no. Contribuciones al estudio de un valor que permanece. Buenos Aires: CEIL-
PIETTE-CONICET, Asociacién Trabajo y Sociedad, Grupo Editorial Lumen, Hu-
manitas. Finkel, L. (1994). La organizacion social del trabajo. Madrid: Ediciones

Piramide.
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La tecnologia y el cambio tecnoldgico atraviesan el proceso de
trabajo y determinan las capacidades de produccidn en los dife-
rentes momentos histdricos y en los distintos paises. El acceso y
distribucion de la tecnologia en cada region, pais y entre secto-
res estd determinado por el lugar que ocupan en la divisién in-
ternacional del trabajo.

La comprensién de los cambios en el mundo del trabajo hasta la
actualidad constituye un eje de articulacién entre contenidos de
diversas materias del curriculum de la educacion secundaria, que
permiten contextualizarlos en el marco de las relaciones sociales,
econdmicas, politicas y de la ciencia y la tecnologia en cada etapa.

5.2. Poblacion y trabajo

El reconocimiento de la heterogeneidad de tramos y segmentos
del aparato productivo pone en evidencia las disparidades exis-
tentes en el mundo del trabajo y las ocupaciones en cada sociedad
y en cada momento histérico y los requerimientos para el acceso
de las trabajadoras y trabajadoras/es en los distintos sectores.

La participacién de la poblacion en el mundo del trabajo constitu-
ye una dimensién central de las condiciones de vida, en tanto con-
tar o no con un empleo y la calidad del mismo afectan el acceso a
los ingresos, ala seguridad social y a otras protecciones sociales.

Respecto de la insercién en el mercado de trabajo, los grupos de
poblacién se distinguen en: poblacién econémicamente activa
(PEA), compuesta por quienes tienen un empleo (las/os ocupa-
das/os) y quienes lo buscan activamente (las/os desocupadas/
os y poblacién inactiva, que no tiene un empleo y no lo busca. La
poblacién a lo largo de la vida activa puede pasar por las distin-
tas situaciones, desde la inactividad, a la ocupacién y/o la des-
ocupacién y/o entre distintas ocupaciones.

73



m CUADERNOS DEL IICE ISSN 2618-5377 | N2 10

Grafico 5.1. Componentes de la poblacion (reproduccion)

C‘.omponente-s de la poblacion

1 Poblacion total t

e _* s S
Activos ¢ Menores ™ Inactivos
Ocupados Al cuidado del hogar
“Normales" Jubilados
Subocupados Estudiantes
Sobreocupados Rentistas
Desocupados Discapacitados
Cesantes Recluidos
“Nuewvos” Otros

Fuente: Lindenboim, J. (2003). El mercado de trabajo en la Argentina en la tran-
sicion secular: cada vez menos y peores empleos. En: Lindenboim, J. y C. Dana-
ni (Coords.), Entre el trabajo y la polftica. Las reformas de las politicas sociales
argentina en perspectiva comparada (pp. 57-87). Buenos Aires: Editorial Biblos.

La situacion de los ocupados puede analizarse de acuerdo con:

-> el sector y la rama de actividad econdémica en la que se
desempeiia;

->la posicion en el proceso productivo o categoria ocupacio-
nal (asalariada/o, patrona/én-empleadora/or, trabajado-
ra/or por cuenta propia; trabajadora/or familiar sin re-
muneracion fija);

->la tarea u ocupacioén que realizan;

- la calificacion de la tarea desempefiada (no calificada; cali-
ficacion operativa, técnica o profesional);

-»la duracion de la jornada (normal, subocupacién horaria,
sobreocupacion).

Las/os desocupadas/os por su parte, se clasifican en las/os de-
nominadas/os “cesantes”, se han desempefiado en el mercado
laboral antes y los “nuevas/os trabajadoras/es”, estan iniciando
la primera btsqueda de trabajo.

La desocupacion corresponde a la expresion mas critica de los
problemas en la generacién de empleo para toda la poblacién,
que también se expresa en la (mala) calidad de los puestos dis-
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ponibles respecto a la estabilidad, la registracién o cobertura en
la seguridad social, las jornadas de trabajo, los ingresos, el sector
de la economia en que se desempefian.

Asi, frente a las ocupaciones asalariadas “tipicas” caracterizadas por
lainserci6n en el sector formal de la economia con proteccién social
y estabilidad en el puesto, existen empleos de baja o mala calidad.
En Argentina, y en otros paises latinoamericanos, las condiciones
del desarrollo econdmico y la generacion de empleo han sido insufi-
cientes para alcanzar/incluir a toda la poblacion en el sector formal
y en trabajos asalariados, existiendo grupos de trabajadoras/es “in-
formales”y/o “marginales” que apenas alcanzan a la supervivencia.

Gréfico 5.2. Delimitacién del universo de las/os trabajadoras/es pre-
carias/os (reproduccion)

/ #N \
|‘ f 1 SUBccupn:aos‘l

_—

\ . J
\ \ ] Fy

~—— " ASALARIADOS

Fuente: Lindenboim, J. (2003). El mercado de trabajo en la Argentina en la tran-
sicién secular: cada vez menos y peores empleos. En: Lindenboim, J. y C. Dana-
ni (Coords.), Entre el trabajo y la politica. Las reformas de las politicas sociales
argentina en perspectiva comparada (pp. 57-87). Buenos Aires: Editorial Biblos.

El Gréfico 5.2. propone una delimitacion de los problemas mas
importantes que afectan a las trabajadoras y los trabajadores:

-> el empleo informal en actividades que revisten ese caracter,
en tanto tienen baja productividad, baja dotacién de capital,
etc., y que puede incluir a trabajadoras/es asalariadas/os
(por ejemplo, del servicio doméstico) como a no asalaria-
das/os (cuenta propia no profesionales; etc.);
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- la subocupacién que corresponde a ocupaciones (asalariadas
y no asalariadas) en diversas condiciones de subutilizacion
de la fuerza de trabajo, sea por la cantidad de horas de traba-
jo (subocupacion horaria), los requerimientos de calificacion
del puesto (subempleo de calificaciones) y/o bajos ingresos;

- la precariedad remite, especificamente, a la relacién enta-
blada entre trabajadoras/es y empleadoras/es, en tanto co-
rresponde a quienes no cuentan con cobertura legal y social
y pueden también carecer de estabilidad;

- la inestabilidad, puede afectar al trabajador y trabajadora
asalariada/o, asi como a las/os cuenta propia, aunque por
diversas razones, mientras para el primero ello deriva del
tipo de contratacion, para el segundo dependera de las con-
diciones de la economia.

La expansion de estas modalidades de trabajo “a-tipicos” o “no
estandar” seglin la denominacién de organismos internacionales
como la Oficina Internacional del Trabajo (OIT), no solo constitu-
ye una realidad para nuestros paises sino también en los paises
centrales o desarrollados.

Grafico 5.3. Formas de empleo a-tipico (reproduccion)

“ Contratos de duracién determinada,

ccomo los contratos basados en proyecios o tareas; No
frabajo estacional; trabajo ocasional, incluido indefinido
¢l trabajo por dias.

‘TRABAJO A TIEMPO PARCIAL Y A PEDIDO

Horas de trabajo normal mas reducidas

que las equivalentes a tiempo completo; empleo Mo a tiempo
atiempo parcial marginal; frabaio a pedido completo
incluidos los contratos de cero horas.

También conocida coma ‘cesion temporal’, _':"'“"
“intermediacion’ y ‘alquiler de mano de obra’. =

A Trabajo temporal por medio de agencia y prestacion m-: "

de servic i i ﬁ:-i'

EMPLEO ENCUBIERTO/POR GUENTA PROPIA ECONGMICAMENTE DEPENDIENTE

Empleo encubierto, empleo por cuenta
propia econémicamente dep
‘emplea por cuenta propéa faiso o clasificado
emoneamente.

No es parte
de la relacion
de trabajo

Fuente: OIT (2016). £l empleo atipico en el mundo. Retos y perspectivas. Ginebra.
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Los efectos de las nuevas tecnologias han llevado a nuevas formas
de trabajo que se alejan aiin mas de los trabajos asalariados y que
redefinen el lugar, el tiempo/jornada y la regularidad de las ta-
reas. El teletrabajo y el trabajo de plataformas se han expandido
desde hace varias décadas, pero el efecto de la pandemia por Co-
vid-19 increment6 exponencialmente su desarrollo. Estas moda-
lidades sin dudas generan nuevas heterogeneidades en el mundo
del trabajo al que se incorporan las y los jovenes, de acuerdo con
el tipo de ocupacion, la rama en que se desarrollan, las relaciones
con los empleadoras/esy con las/os compradoras/es o clientas/
es; entre otras. Cabe ademas preguntarse si constituyen nuevas
formas de precarizacion en un mundo del trabajo atravesado por
“aplicaciones” (App) y dispositivos que favorecen la virtualiza-
cién y posiblemente la inestabilidad de las relaciones laborales.

5.3. Estructura productiva,
heterogeneidad y organizacion del
trabajo

El concepto de heterogeneidad econémico-productiva remite al
caracter diverso de las actividades productivas de cada pais y que
conforman el aparato productivo del mismo. En este sentido en
cada aparato productivo pueden convivir sectores de avanzada en
términos internacionales con otros de subsistencia, en las que los
empleos funcionan como “refugio” de las trabajadoras y los tra-
bajadores, ante la imposibilidad de insertarse en otros sectores.

Aun dentro una misma rama de actividad econémica pueden
coexistir unidades productivas modernas y que comercian con
el exterior, junto con otras de organizacién artesanal y/o familiar.
Por ello, el mundo del trabajo no se reduce a la produccién en el
sector formal y estructurado, sino que abarca al sector informal,
la economia social, asociativa y cooperativa, cuyas trabajadoras
y trabajadores pugnan por el reconocimiento del Estado y otras
organizaciones sociales y del trabajo.

En Argentinay otros paises de la region, la heterogeneidad es es-
tructural y se evidencia en la coexistencia de tramos o segmentos
dinamicos y de transformacién productiva, pequefias y medianas
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empresas orientadas al mercado local, algunas actividades mi-
cro-empresariales muy competitivas, trabajadoras y trabajadores
por cuenta propia y otras/os del sector informal y de la econo-
mia popular. La situacién de crisis, agudizada por la pandemia
por Covid-19, refuerza la desigualdad entre las trabajadoras y los
trabajadores de los distintos sectores, actividades y ocupaciones.

El sistema educativo, en especial en el nivel secundario deberia
propiciar en las y los estudiantes el reconocimiento de esta hete-
rogeneidad y de los distintos tramos y segmentos del mundo de
la produccién y el trabajo, asi como los distintos tipos de empleo
y las condiciones de trabajo propias de cada uno.

A continuacién, se presentan algunos conceptos y dimensiones
que reflejan la heterogeneidad entre las unidades y actividades
productivas.

-» Las actividades productivas de una sociedad se distribuyen
a través de las unidades productivas (empresas, estableci-
mientos, emprendimientos, microemprendimientos, etc.),
que articulan trabajo, capital y recursos naturales para la
obtencidon de bienes y servicios.

-» La estructura productiva de un pais remite al tipo de activi-
dades econémico-productivas, es decir, aquellas clasificadas
segun sectores y ramas de actividad, las caracteristicas de
los procesos de produccion y las empresas en cada uno de
ellos. Asi, la estructura productiva puede definirse como el
entramado resultante de la articulacion de las diferentes
actividades (primarias, industriales y de servicios) de un
pais determinado, y que se definen segtn el tipo de bienes
y servicios que producen.

La aproximacion a la estructura productiva requiere identificar:

- los tipos de actividad econémica que predominan y distin-
guiendo tres grandes sectores:
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Cuadro 5.2. Sectores de actividad econdmica

Sector primario Sector Secundario Sector Terciario
Actividades mediante las | Actividades econ6- | Son las actividades
cuales se adquieren de micas que transfor- | que prestan servicios:
la naturaleza alimentosy | man las materias - Comercio
materias primas: primas en produc- - Turismo
- Agricultura tos elaborados: - Servicios financieros
- Ganaderia - Industria - Transporte
- Pesca - Construccién - Comunicaciones
- Explotacion forestal - Educacion
- Mineria - Salud

- Administracién publi-
ca; otras

Laimportancia relativa de los diversos sectores en la generaciéon
del producto total de la economia es marcadamente variable re-
flejando, entre otros fendmenos, el grado de crecimiento econé-
mico que alcanza un pais, y esta estrechamente relacionado con
la dinamica del empleo, en términos de los sectores que ocupan
alapoblacion, el tipo de empleo, el desempleo, los niveles de sa-
lario, la educacién y formacién que requieren.

Gréfico 5.4. Producto bruto interno por sectores de actividad. Argen-
tina. 2006 y 2019. En porcentajes

100%
80%
60%
40%
20%
0%
2006 2019
M Primario M Secundario M Terciario

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Subsecretaria de Programacion Re-
gional y Sectorial (2020). Informe productivo provincial, Buenos Aires. SSPRyS,
Secretaria de Politica Econdmica, Ministerio de Economia.
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Gréfico 5.5. Producto bruto interno por ramas de actividad. Argenti-
na. 2019. En porcentajes

= Inmob y empresarial es = Ensefianza, salud y serv. Sociales
= Adm. Publica Actividades primarias

= Transporte y comunicaciones = Financieras

= Minas v canteras = Construccion

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Subsecretarfa de Programacion Re-
gional y Sectorial (2020). Informe productivo provincial, Buenos Aires. SSPRyS,
Secretarfa de Politica Econdmica, Ministerio de Economia.

> el tamario de las empresas que da cuenta de las dimensiones
en términos de la cantidad de trabajadoras/es que emplean y
suelen diferenciarse en micro, pequefas y medianas empresas
(PyMES) o grandes empresas. El tamafio suele estar relaciona-
do también con la productividad y las condiciones de trabajo
y salarios en las empresas, siendo las grandes empresas las
que presentan mayores y mejores niveles en estas variables.

-> el origen del capital que tiene la propiedad de las empresas/
factores productivos y que se pueden clasificar en aquellas de
capital nacional, cuyos duefias/os o accionistas principales re-
siden en el pais; las extranjeras, cuyos duefias/os o accionistas
principales residen en el exterior. A su vez, las empresas ex-
tranjeras pueden ser multinacionales y/o transnacionales, es
decir, tener filiales en varios paises. Las empresas con capitales
extranjeros suelen imponer requisitos vinculados a la remision
de utilidades al exterior, al no desarrollo de conocimientos téc-
nicos a nivel local o ala compra de maquinaria en el extranjero;
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-»la tecnologia que se utiliza y que remite a la dotacién de
capital tecnoldgico del que dispone y que incide en los ni-
veles de produccion;

-> el tipo de proceso de trabajo, como se sefial6 mas arriba
dependera del tipo de producto y el volumen y el ritmo de
la produccién;

- el tipo de organizacién del trabajo que tienen las unidades
productivas. Cabe destacar la coexistencia, en sectores de
actividad y aun en una misma empresa de formas artesa-
nales, con organizaciones tayloristas, fordistas y las llama-
das nuevas formas de organizacién del trabajo (just in time,
especializacién flexible; etc.).

En este punto importa también rescatar las interpretaciones
acerca de la existencia en Argentina y otros paises de América
Latina de una estructura econdémica dual o polarizada en tanto
es posible distinguir segmentos de actividades econémicas se-
gun los niveles de productividad que alcanzan las unidades pro-
ductivas y las ocupaciones que los conforman. Las actividades
del sector formal, moderno o estructurado se caracterizan por la
alta productividad, mientras que el sector informal incluye acti-
vidades econémicas periféricas con reducida cantidad de capi-
tal por trabajadora/or, bajo nivel tecnoldgico, limitada divisién
social del trabajo, mano de obra poco calificada, predominio de
actividades unipersonales, escaso desarrollo de relaciones sa-
lariales, operaciones de pequefia escala y no reguladas por las
normas de la actividad formal.

En América Latina y Argentina, el sector de la economfa informal
es amplio e incluye establecimientos con menos de cinco ocupa-
das/os, trabajadoras/es por su propia cuenta (excepto las y los
profesionales), el empleo doméstico remunerado y las/os traba-
jadoras/es familiares no remuneradas/os.

Las consecuencias de décadas de politicas neoliberales fueron el
crecimiento de este sector y su mayor complejidad en tanto in-
cluye a trabajadoras y trabajadores marginales, asi como formas
de organizacién de tipo colectivas y asociativas alrededor de la
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economia popular, integrada por microemprendimientos o coo-
perativas vinculados a politicas sociales, empresas recuperadas,
movimientos de desocupados, movimientos campesinos, etc. En
ellos, las/los trabajadoras/es de sectores populares se retinen y
gestionan en comun recursos escasos, de manera cooperativa y
de ayuda mutua para la generacién de ingresos necesarios para
la supervivencia, muchos de estos grupos proponen formas al-
ternativas a la produccién y el trabajo capitalista.

Gréfico 5.6. Heterogeneidad econémica-productiva (reproduccién)

Tipos de actividad Procesos de trabajo Tamafio de las
economica e Contnios unidades productivas
= Sectores e Discontinuos « Grandes

* Ramas = Medianas Pequefias

* Actividad productiva

e Unidad productiva

Tecnologia Organizacién Origen del capital

Fuente: Programa Educacién, Economia y Trabajo, Instituto de Investigaciones
en Ciencias de la Educacién, Facultad de Filosofia y Letras, UBA

5.4. Trabajo y proceso de trabajo:
conceptos fundamentales

El proceso de trabajo corresponde a la actividad por la cual el
hombre crea y confecciona los objetos y los bienes que le per-
miten satisfacer sus necesidades y deseos. Las/os distintas/os
autoras/es coinciden en que el proceso de trabajo implica la
combinacién:

-»la actividad de la trabajadora y del trabajador, definida
como trabajo;

->los recursos de la naturaleza u objetos sobre los que se
trabaja;
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- el capital, es decir, las herramientas desde las mas simples
a las mas complejas, las maquinarias, instalaciones, rutas,
etc., que facilitan el trabajo.

Cada una de estas dimensiones corresponden a los factores re-
queridos para la produccién de determinados objetos (bienes o
servicios). Dependiendo del producto de que se trate, el proceso
de trabajo va a implicar el uso de determinadas formas de tra-
bajo, objetos de trabajo (materias primas o insumos) y medios
de produccion (o capital).

Gréfico 5.7. Factores de produccion

Trabajo

TECNO Recursos Capital LOGIA

Naturales

!

Unidades productivas

l

Aparato productiva

Sector primario
Sector secundario

Sector terciario

Alimentos
Vestido
Habitacién

Servicios (educacion,
salud, fransporte,
comunicaciones;etc. )

Equipamiento y
maquinarias

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Castro, A. y Lessa, C. (1982).
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Este proceso esta en constante modificacion en funcién de la evo-
lucién del conocimiento cientifico y de la tecnologia, que posibi-
lita nuevas y diferentes formas de realizacion, materias primas e
insumos, y resultados, es decir, el tipo de bienes que se obtienen;
que en muchos casos coexisten con las previas.

La comprensidn critica del mundo del trabajo supone identificar
los factores que intervienen en el proceso de trabajo y las relacio-
nes que se establecen entre ellos, especialmente la propiedad de
los medios de produccién y la distribucion de los bienesy servicios
que se han generado en la produccién. Estas relaciones consti-
tuyen la base de la estructura social, del lugar que cada individuo
ocupa en esta estructura y de las posibilidades de acceso a los
bienes y servicios que se producen.

Los procesos de trabajo se diferencian de acuerdo con:

-> el tipo de producto que se elabora (bienes, servicios de
distinto tipo);

- el ritmo de trabajo;
-» el volumen de la produccién;

->la disposicion o layout, es decir, la ubicacién u organiza-
cién de los distintos sectores o departamentos en una fa-
brica o instalaciones de servicios, asi como los equipos
dentro de ellos;

-»los equipamientos y maquinarias.

Los procesos de trabajo en la industria pueden clasificarse en:

- Taller: es el proceso mas flexible para producir una variedad
de productos en cantidades medias o en bajas cantidades.
Las/os fabricantes de maquinas-herramienta, matriceria,
moldeo de plasticos, productos quimicos en baja escala,
presentan en general esta configuracion respondiendo a
o6rdenes de clientes.

-+ Procesos continuos: el proceso de transformacioén se realiza
durante un periodo de tiempo concreto y siempre de mane-
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ra continua. Aqui, la tecnologia juega un papel muy impor-
tante. Este tipo de operaciones se utilizan, principalmente,
en las industrias de quimica y de energia.

-> Procesos discontinuos: son similares al anterior, aunque el
proceso de transformacion se realiza en un menor tiempo,
ya que se cambia de producto con frecuencia y facilidad. La
industria del papel o de los alimentos son las que suelen ha-
cer uso en mayor medida de estas operaciones.

-> Por lotes: es el proceso mas antiguo que existe y se lleva
a cabo a través de una secuencia claramente definida. Lo
que se hace, es mezclar la materia prima y posteriormente
transformarla con unas condiciones especificas. Se sacan
los productos en lotes y luego, se extraen de manera indi-
vidual. La industria farmacéutica o la textil suelen utilizar
estas operaciones.

-> Procesos discretos: se llevan a cabo para crear un solo pro-
ducto a la vez. Normalmente los productos son de grandes
dimensiones, como puede ser un vehiculo o un avién y se
realizan varios procesos de transformacion, en un mis-
mo lugar.

5.5. La organizacion del trabajo desde el
siglo XX

Las formas de organizacién del trabajo en la produccién capita-
lista del dltimo siglo pueden reconocerse y diferenciarse segiin
los objetivos, los campos de aplicacion y los medios utilizados
(Cuadro 5.3), pero cabe resaltar que en la realidad del mundo
del trabajo:

-> los distintos modos de organizacién pueden estar entrelaza-
dos y coexistir en un mismo pafs, regién, sector econémico
e incluso dentro de una misma empresa;

->laadopcidén y/o implantacion y las caracteristicas que asu-
man varian entre paises y sectores de actividad.
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Cuadro 5.3. Dindmica de la organizacion del trabajo (reproduccién)

Cadenas mun-
Taylorismo | Fordismo Automatizado Just in time (1) ESPECI'GHZBCIOH dl'ales de sumi-
flexible (1) nistro - plata-
formas (2)
Objetivos (prioritarios en cada tipo de procesos)
Lucha con- | Luchacontra | Lucha contrala | Calidad total o Adecuarse a Adecuarse a
traelocio |lavaganciade |vagancia de lain- | cero defectos una demanda | una demanda
ylavagan- | los materiales | formacion. Todos los procesos | cambiante en | cambiante en
ciadelas/ |(porlacade- | Regulacion del estan planificados | volumen, de volumen, de
os trabaja- | nademontaje | proceso de pro- | para evitar el des- | contenido y ca- | contenido y ca-
doras/es (a | quefluyeso- | duccién, flexibili- | perdicio de tiempo, | lidad. lidad.
través de la | brelospues- | zandolo. materiales y costo.
ocCT). tos de trabajo).
Campo de aplicacion
Fabricacion | Fabricacién | Fabricaciony Fabricaciony ges- | Fabricaciony Fabricaciony
y gestién y gestion de | gestion de gran- | tion de pequefias gestion de pe- | gestion de pe-
de grandes | grandes se- | desy pequefias | series. Elmercado | quefias series | quefias series
series. ries. series. extrae loque lees | de productos di- | de productos
Procesos | Procesos no | Procesos discre- | necesario de las ferenciados. diferenciados.
no conti- continuos. tos y continuos. | unidades de pro- Formas artesa-
nuos. duccion nales.
Medios utilizados
1. Sepa- 1. Separa- 1. Separacién de | 1. Separacién de Redes de em- | - Deslocaliza-
racion de | cion de con- | concepciony eje- | concepciony eje- | presas que dis- | cién de proce-
concepcion | cepcion y cucion cucién pro jerar- ponen de equi- | sos productivos
y ejecu- ejecucion Recomposicion | quias mds diluidas. | pos flexibles y | hacia la perife-
cion 2. Divisién del trabajo de eje- | 2. Cada operador | trabajadoras/ | ria/blsqueda de
2. Estable- | social y téc- | cucién tendiendo | es responsable de | es cualifica- eficiencia
cimiento nica del tra- | ala integracién de | varias maquinas o | das/os. - Plataformas
de normas | bajo varias tareas en | secuencias, lo que | Constituyen de produccion
de trabajo | 3. Conside- | un mismo puesto | requiere hombres | una comunidad | globales
a partir del | racion del de trabajo con habilidades industrial. - Desarrollo de
cronome- | tiempo de Division del tra- | diversificadas y no | Competencia | modelos de bie-
traje maquina. bajo en las tareas | obreros monofun- | que favorece la | nes para el mer-
3. Orga- de concepcién. | cionales. innovacion. cado mundial
nizacion Incorporacion del | 3. Incorporacién del - Gradual “desa-
cientifica “savoir faire” en | “savoir faire” y las paricién” de mo-
del trabajo los sistemas de | informaciones den- delos para mer-
magquinas. tro de un equipo. cados locales

Fuente: Neffa, J. C. (1987). Procesos de trabajo nuevas tecnologias informatizadas y condiciones y medio
ambiente de trabajo en Argentina (p. 41). Buenos Aires: CEIL - Humanitas. (1) y (2): elaboracién propia.
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5.6. De cara la industria 4.0

Un tema recurrente desde las tltimas décadas de siglo XX y mas
aun en las dltimas dos décadas, refiere a los cambios tecnoldgicos
vinculados al desarrollo de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién y sus impactos en el empleo, entre los que desta-
can los cambios posibles en los requerimientos de educacién y
formacioén de las trabajadoras y los trabajadores.

Las nuevas tecnologias suponen enfocar los desarrollos de la
microelectronica, la telecomunicaciones, la biotecnologia y la
nanotecnologia, nuevos materiales y nuevas formas de energia
y la difusion generalizada de las tecnologias de la informacion y
la comunicacioén (TIC) en diversas esferas de la actividad econé-
mica y de la vida diaria.

Muchas/os autoras/es coinciden en que estamos atravesando
una nueva revolucion tecnoldgica que se concentra en la indus-
tria, se trataria de un cambio técnico de gran magnitud, que sue-
le denominarse como “cuarta revolucion cientifica tecnoldgica”.

“ Al analizar los factores constituyentes de

la cuarta revolucion industrial puede verse
que varios de ellos ya formaron parte de la
tercera, con la diferencia de que actualmente
se potenciaron, adquirieron una dimension
nueva, con lo cual, abrieron posibilidades de
aplicacion también novedosas determinando
cambios cualitativos (aunque en algunos casos
provienen de un aumento de las propiedades
que ya tenian, aunque con un salto cuantitativo)
(Rodriguez, 2017: 35).
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Grafico 5.8. Etapas del desarrollo industrial (reproduccion)

INDUSTRIA 40

Mecanizacion,
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telar,
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Fuente: Basco, A ; Beliz, G.; Coatz, D. y Garnero, P. (2018). Industria 4.0: Fabri-
cando el futuro. INTAL-BID y UIA, julio.

Los cambios tecnoldgicos en curso consisten de acuerdo con los
distintos autores en:

1. Aumento de la potencia de los ordenadores, de la capa-
cidad de almacenamiento de datos (Big Data) y de su
procesamiento

2. Inteligencia artificial

3. Roboéticay fabrica inteligente (Smart)
4. Internet de las cosas

5. Impresién 3D

6. Economia colaborativa

Resulta importante destacar que la generacion y penetracion de
los cambios tecnoldgicos tienen impactos diferenciales en los
paises y entre sectores econdmicos al interior de ellos, que de-
penderan del lugar que ocupan en la economia mundial y las ca-
racteristicas de la estructura econémico-productiva, es decir, los

88



m CUADERNOS DEL IICE ISSN 2618-5377 | N2 10

sectores y actividades econémicas predominantes, el tamafio de
las empresas, etc. Ello se traduce en una desigual incorporacion
de las transformaciones y de sus efectos sobre el crecimiento,
el empleo y las condiciones de vida de las/os trabajadoras/es.

Enlos paises de América Latina, en general, y Argentina en parti-
cular, laincorporacién de tecnologias digitales en la produccién es
muy dispar por sector econdmico y da cuenta de las limitaciones
existentes en la adaptacion por parte de las empresas.

Grafico 5.9. América Latina (3 paises) y otros paises seleccionados:
nivel de digitalizacion por sectores. 2015 o dltimo afio disponible
(reproduccién)

Digitalizacion por sector

Educacién
Otros servicios.

Nivel ge aigitatizacion [l muyara I Ara Media sala

Fuente: CEPAL (2021). Tecnologias digitales para un nuevo futuro (p. 67). LC/TS
2021, 43. Santiago de Chile: CEPAL.

Nota: Los colores estén definidos por cuartiles de digitalizacion relativa a la
frontera global (correspondiente al sector TIC en los Estados Unidos)

5.7. El mercado de trabajo en Argentina
y los grupos en desventaja relativa

En este punto interesa plantear un breve panorama acerca de las
caracteristicas de las trabajadoras y los trabajadores en Argen-
tina, que pueden aportar a la comprensién acerca de cémo fun-
ciona el mercado de trabajo en nuestro pais.

Una primera aproximacion a la participaciéon de la poblacién en
el mercado de trabajo remite a los indicadores de actividad, em-
pleo, desocupacién y subocupacién. Los datos para el periodo
reciente dan cuenta que la emergencia de la pandemia por Co-
vid-19 se dio en un mercado de trabajo en el que las condiciones
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de desocupacién y subocupacion se fueron agravando desde los
afios previos, con leves incrementos en la ocupacion.

Cuadro 5.4. Actividad, empleo, desocupacion y subocupacion. Total
Aglomerados Urbanos. 1° trimestre 2015 a 2021. En porcentajes.

Ao Actividad Empleo Dest?tfupa- SUb??uPa-

cion cion
1° Trim 15 44,6 41,4 71 7,6
1° Trim 17 45,5 11,3 9,2 99
1° Trim 18 46,7 42,4 9,1 9,8
1° Trim 19 47,0 42,3 10,1 11,8
1° Trim 20 47 42,2 10,4 11,7
1° Trim 21 46,3 41,6 10,2 11,9

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Ministerio de Trabajo, Empleo y Se-
guridad Social - Subsecretaria de Planificacidn, Estudios y Estadisticas - Di-
reccion General de Estudios y Estadisticas Laborales, en base a Encuesta Per-
manente de Hogares (EPH INDEC).

Ademas de los problemas de desocupacion y subocupacion, el
mercado de trabajo de nuestro pais se caracteriza por un alto
numero de trabajadoras y trabajadores que se desempefian en
ocupaciones no protegidas y con bajas remuneraciones. Este sec-
tor incluye a asalariadas/os no registradas/os, ocupadas/os en
casas particulares, asi como a cuentapropistas no profesionales
o de baja calificacién y las y los trabajadoras/es que integran la
denominada “economia popular”.
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Grafico 5.10. Composicion de la poblacién de 15 a 64 afios por con-
dicién de actividad y ocupados segtn categoria ocupacional. 2021.
En porcentajes.

Desocupado
6,7%

Trabajador familiar; 0,4% Patron; 3,3%

) Asalaria Cuenta propia;
egistrado 22 4%

Asalariado registrado;
50.7% -

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INDEC), Encuesta Permanente de Hogares (EPH), 2do. trimestre de
2021.

En relacion con este tltimo sector, los registros mas recientes
muestran el peso relativo que alcanzan respecto al total de las/
os trabajadoras/es: aproximadamente una cuarta parte de las/os
trabajadoras/es se desempefian en la economia popular.
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Gréfico 5.11. Peso relativo de las/os trabajadoras/es de la Econo-
mia popular en el total de las/os ocupadas/os de 15 a 64 afios.
2021. En porcentajes.
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1

® Trabajadorxs de la Economia Popular W Resto

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INDEC), Encuesta Permanente de Hogares (EPH), 2do. trimestre de
2021y Registro Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Po-
pular (ReNaTEP).

(En qué ramas de actividad trabajan
las/os ocupadas/os? ;En qué sectores
se desempeiian las trabajadoras y los
trabajadores?

La mayoria de las trabajadoras y los trabajadores se concentran
en cinco actividades: Comercio (18%), Ensefianza, salud y ser-
vicios sociales (17%), Industria manufacturera (11%), Servicios
financieros, inmobiliarios y empresariales (11%), y Administra-
cién publica, defensa y seguridad social (10%).
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Gréfico 5.12. Ocupadas/os por rama de actividad. Total de aglome-
rados urbanos. 2° trimestre de 2021. En porcentajes.

Transporte, mmumcamon YEGA,

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC), Encuesta Permanente de Hogares (EPH), 2do. trimestre de 2021.

Cerca de la mitad de las/os trabajadoras/es se desempefian en
establecimientos de hasta cinco personas, que coincide con el
empleo cuentapropia y de microemprendimientos, seguida por
quienes trabajan en PyMEs (hasta 40 personas) y casi un tercio
de quienes estan ocupados en empresas de mas de 40 personas.
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Gréfico 5.13. Ocupadas/os por tamafio del establecimiento en el
que trabajan. Total de aglomerados urbanos. 2° trimestre de 2021.
En porcentajes.

= Hasta 5 personas = De 6 a 40 personas

u Més de 40 personas = Sin especificar

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Ministerio de Trabajo, Empleo y Se-
guridad Social - Subsecretaria de Planificacion, Estudios y Estadisticas - Di-
reccion General de Estudios y Estadisticas Laborales, en base a Encuesta Per-
manente de Hogares (EPH-INDEC).

Grupos en desventaja relativa segin
> el nivel educativo alcanzado o ;cuales
son los grupos de poblacion en mayor
desventaja en el mercado de trabajo de
acuerdo al nivel educativo alcanzado?
Alolargo de las ultimas décadas, los grupos de poblacién trabaja-
dora han tenido diversa suerte respecto a la obtencién de un em-

pleo seglin sus caracteristicas etarias, educativas y de género, que
actiian como factores de riesgo en su insercion social y laboral.

Una primera aproximacién posible corresponde a la situacién de
las/os trabajadoras/es segun el nivel educativo que hayan alcan-
zado, es decir, de acuerdo a si han logrado mayor nivel educativo
o han sido excluidas/os tempranamente y como ello podria inci-
dir en las caracteristicas del acceso a un trabajo.
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Alolargo de las tltimas dos décadas, el nivel educativo alcanzado
por la poblacién econémicamente activa ha verificado una con-
tinua elevacion, pero persisten ntcleos de trabajadoras/es que
no han logrado completar el nivel secundario y que representan
mas de un tercio de la PEA. Estas/os trabajadoras/es con bajo o
muy bajo nivel educativo estan en la situacién mas critica para
su insercion social y laboral y constituyen la poblacién no bene-
ficiada de la PEA, potencialmente en riesgo educativo y laboral,
en tanto no han logrado apropiarse de los conocimientos, habi-
lidades e instrumentos intelectuales que le permitan enfrentar
la complejidad de la realidad social, politica y de trabajo actual.

Cuadro 5.5. Perfil educativo de la PEA. Total aglomerados urbanos.
En porcentajes. 2004, 2006, 2018 y 2021

Total urbano
Nivel educativo alcanzado
2004 2006 2009 2018 2021
Hasta secundario incompleto 48,8 46,0 42,6 34,6 30,4
Secundario completo y més 51,2 54,0 574 65,4 69,6

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Instituto Nacional de Estadistica
y Censos (INDEC), Encuesta Permanente de Hogares (EPH), 1° trimestre 2004,
2006, 2009 y 2° trimestre de 2018y 2021.

En los ultimos afios las diferencias en el perfil educativo entre
varones y mujeres parecen estar amplidndose en beneficio de
las trabajadoras. Sin embargo, el acceso al mercado de trabajo
para ellas es mas dificultoso, asi como las condiciones de em-
pleo (Ver punto 5.9.)
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Gréfico 5.14. Tasa de desocupacién especifica por nivel educativo.
PEA de 15 a 64 afios y jévenes de 19 a 29 afios. 2° trimestre de 2020

20
15
10
s )
0

Total Hasta secundaria incompleta Secundaria completa y mas

m15a64 m19a29 afios

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Instituto Nacional de Estadistica y
Censos (INDEC), Encuesta Permanente de Hogares (EPH), 2do. trimestre de 2020.

Las/os trabajadoras/es mas jévenes (15 a 24 afios) dan cuenta
de las mejoras en el acceso a la educacion secundaria y aun a la
superior, pero también experimentan los mayores problemas en
su transito a la vida activa y constituyen uno de los grupos con
mas desventajas en el mercado de trabajo, pues independiente-
mente del nivel educativo tienen las tasas mas altas de desem-
pleo y precariedad laboral.

5.8. La transicion de las y los jovenes de
la educacion al mundo del trabajo

Las y los jovenes constituyen el grupo que esta ingresando al
mercado de trabajo, es decir, estan iniciando su vida como traba-
jadoras y trabajadores, y esto en muchos casos las/os coloca en
una situacién de desventaja respecto a los tipos de empleos a los
que logran acceder, que se vuelve especialmente critica cuando
se consideran las diferencias entre distintos sectores socioeco-
némicos, grupos de edad, géneros y el nivel educativo alcanzado.

La definicion etaria de la juventud -que varia entre los 15 y los
24 afios o entre los 15 y los 29 afios- es una primera cuestion
problematica en relacién al mundo del trabajo, pues incluye a
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adolescentes en edad de asistencia a la escuela secundaria obli-
gatoria. Tradicionalmente las/os adolescentes han sido conside-
rados trabajadoras/es secundarias/os, que se ven obligadas/os a
ingresar al mercado de trabajo ante dificultades en los ingresos
y condiciones de vida de sus hogares.

La insercion temprana en el trabajo suele conspirar contra la per-
manencia en la escuela y definir trayectorias discontinuas con
periodos de asistencia, abandonos temporarios y dificultades en
el logro de aprendizajes, que vulneran el derecho a la educacion
y acentuan las desigualdades también en otras areas de la vida.
Ademas, las/os adolescentes y jovenes compiten con las/os adul-
tas/os en un mercado restringido de oportunidades laborales.

El acceso y permanencia en el sistema educativo de las/os ado-
lescentes garantizaria o permitiria no solo cumplir con la educa-
cién obligatoria, sino también una menor presion sobre el trabajo
y reducir la competencia por puestos de trabajo con los adultos.

En este apartado se presentan algunos aspectos y problematicas
de la situacion laboral y educativa de las personas jovenes, que
pueden profundizarse con la bibliografia recomendada (Anexo 3):

-» educacion y trabajo de las/os jévenes;
- la transicion educacién y trabajo;

-»las/os jovenes en el mercado de trabajo.

5.8.1. Educacion y trabajo de las/os jovenes

Una primera cuestion refiere a la situacion de estudio y trabajo
de las/os jévenes que da cuenta de diferentes grupos: (i) quie-
nes estudian a tiempo completo (solo estudian); (ii) estudian y
trabajan; (iii) estudian, no trabajan pero estan buscando empleo;
(iv) no estudian y solo trabajan; (v) no trabajan pero estan bus-
cando empleo; y (vi) los inactivos (no estudian, no trabajan, ni
buscan trabajo).
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Gréfico 5.15. Distribucién de las/os jovenes segun condicién de ac-
tividad y asistencia escolar. Total aglomerados relevados. Cuarto tri-
mestre 2017 (reproduccion)

Subtotal que

Subtatal que
no estudian
%

Nota: Jovenes de 16 a 25 afios.

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2018). Jévenes y tra-
bajo. Buenos Aires: Direccion General de Estudios Macroecondmicos y Estadis-
ticas Laborales - MTEySS.

En Argentina, mas de la mitad de las/os jévenes estudia, sea
como actividad de tiempo completo (42%) o ala par que trabaja
(10,1%) o busca trabajo (4,1%), cerca de un tercio solo trabaja o
busca trabajo, y el resto (13,6%) podria considerarse inactiva/o
(no trabajan, ni buscan trabajo y tampoco estudian). Este tltimo
grupo suele ser denominado como “Ni-Ni”, término cuestiona-
do no solo por la carga normativa-moral negativa, sino también
porque desconoce las actividades que realizan muchas/os ado-
lescentes y jovenes en el hogar, asf como tareas de cuidado, que
suelen recaer en especial en las jévenes.
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5.8.2. El ingreso al mercado de trabajo o la
Transicion estudio y trabajo

(Cuando y como se da el ingreso al
mercado de trabajo? ;Es igual la
transicion para las/os jovenes de distinto
origen social, edad, género?

Un estudio reciente (CEPAL, 2017) acerca de la transicion de las/
los jévenes al mundo del trabajo destaca que

66 (.--) la transicién no es en realidad un proceso
lineal, donde un estudiante (inactivo) finaliza
sus estudios, busca empleo (desempleado) y
luego entra en un empleo por el resto de su vida
activa (empleo adecuado). Algunos jévenes
consiguen su primer empleo mientras contintian
estudiando, otros prolongan sus estudios por
varios anos mientras que otros transitan con
dificultad la busqueda de un empleo (CEPAL,
2017:13).

La encuesta (ETET-OIT, 2013 y 2015)" realizada para algunos
paises de América Latina, aunque no incluye a la Argentina, da
cuenta de algunas caracteristicas de la transicion entre la educa-
cion y trabajo que deberian tenerse en cuenta para la reflexion
entre docentes y estudiantes acerca de las situaciones posibles
en este derrotero (CEPAL, 2017):

-» la duracién de la transicion, los factores que influyen en esa
transicidn, el impacto negativo de largos periodos de desem-
pleo o de una mala calidad de la primera insercion laboral;

-»la posibilidad de transiciones més largas en que los jévenes
se toman mayor tiempo hasta encontrar un empleo acorde
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a sus expectativas, es posible en contextos en los que exis-
ten apoyos financieros (estatales o familiares);

- las transiciones cortas que responden a una necesidad eco-
némica que obliga aceptar empleos de mala calidad y las di-
ficultades de salir de esta situacién que afecta a los grupos
de menores ingresos;

-» la rotacion entre distintos tipos de empleos, que puedan o
no llevar desde el desempleo o desde empleos informales
hacia empleos formales.

En Argentina, se han desarrollado también estudios acerca de la
trayectoria educativa-laboral de las/os jovenes para dar cuenta
de procesos de insercién laboral heterogéneos y desiguales y
del “interjuego entre la voluntad personal (fundada en sentidos,
significaciones, estrategias o elecciones) y los condicionantes
estructurales, contextuales e institucionales que se retroalimen-
tan permanentemente a lo largo de la vida” (Jacinto, 2016: 6).

5.8.3. Las/os jovenes en el mercado de trabajo.
Actividad, desocupacion y empleo

Este punto alerta sobre los problemas que experimentan quienes
inician su vida laboral en Argentina:

> si bien la participacién en el mercado de trabajo (tasa de
actividad) juvenil es bastante menor, la tasa de desempleo
en las/os jovenes casi triplica a la de la poblacién adulta en
general y por contrapartida, quienes logran una ocupacién
son menos de la mitad. Distintos estudios muestran que
esta situacion se ha mantenido desde hace varias décadas;

- las diferencias de género dan cuenta de que las mujeres j6-
venes son quienes mas dificultades tienen para acceder a
una ocupacion;

- alos problemas de desocupacion, se suman los referidos a la
calidad de las ocupaciones, mientras un 30% de los asalaria-
dos adultos no esta registrado, entre las/os trabajadoras/es
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jovenes el porcentaje asciende a mas del 60%, es decir, que seis
de cada diez jovenes que trabajan lo hacen de forma precaria;

-> el ingreso laboral promedio de las/os jovenes es la mitad del
correspondiente a trabajadoras/es adultas/os.

5.9. La situacion de las mujeres en el
mercado de trabajo

Los estudios realizados en Argentina y otros paises de la region
sobre las desigualdades entre varones y mujeres en el acceso al
mundo del trabajo dan cuenta de la situacién paradojal de las
mujeres respecto a sus pares masculinos:

-» las mujeres constituyen uno de los grupos mas beneficiados
en el acceso y permanencia en el sistema educativo (Riquel-
me 1993), el acceso al trabajo, sin embargo, resulta mas di-
ficil a las mujeres que a los varones;

- ellas tienen menores tasas de participacion en el mercado
de trabajo, mayor desocupacién y representan un grupo im-
portante entre las/os trabajadoras/es con empleos preca-
rios e inestables;

-» esta situacidon es comun a todas las mujeres, pero afecta
mas a aquellas que pertenecen a los sectores populares, en
situacion de pobreza o de bajos ingresos y a aquellas con
bajo nivel educativo;

->la conformacion de los hogares y la organizacién de la vida
doméstica también condicionan en buena parte, y son de-
terminados a su vez por la participacién de las mujeres en
el ambito educativo y laboral.

La desproporcion en las responsabilidades domésticas y de cuida-
do restringe la participacion de las mujeres en el mercado laboral y
refuerza las configuraciones iniciales de roles dentro del hogar. Las
mujeres muestran una mayor heterogeneidad en la participacion
laboral, con entradas y salidas asociadas al ciclo de vida familiar.

Las ocupaciones que realizan reproducen la division sexual del
trabajo tradicional en tanto se concentran en el trabajo en ca-
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sas particulares (donde la presencia femenina es practicamen-
te excluyente), la ensefianza (donde tres de cada cuatro ocupa-
dos son mujeres) y los servicios sociales y de salud (con una
presencia femenina de dos cada tres ocupados) y es también
importante la participacion entre trabajadoras/es de hoteles y
restaurantes y otros servicios comunitarios, sociales y perso-
nales. Ello expresa el ejercicio de los tradicionales roles repro-
ductivos y de cuidado hacia los espacios extra-domésticos del
trabajo remunerado.

Grafico 5.16. Distribucion de las mujeres ocupadas y tasa de pre-
sencia de mujeres por rama de actividad. Total de aglomerados rele-
vados. Tercer trimestre de 2017 (reproduccin)
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Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2018). Mujeres en el
mercado de trabajo argentino. Buenos Aires: Direccidn General de Estudios Ma-
croeconémicos y Estadisticas Laborales — MTEySS.

Las desigualdades entre géneros en el mercado de trabajo se ex-
presan en distintos fenémenos:

> “techo de cristal” o segregacion vertical que refiere a la ma-
yor dificultad que presentan las mujeres para progresar en
sus carreras laborales, en relacion con los varones y que
alude a las barreras invisibles que impiden a las mujeres
ascender en las jerarquias laborales;
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-» “paredes de cristal” o segregacion horizontal, en tanto las
mujeres se concentran en tareas de baja complejidad (ca-
lificacién), aunque tienen una alta participacién en ocupa-
ciones profesionales del sector educacién y salud. La se-
gregacion horizontal se verifica en la sobre-representacion
femenina entre las/os trabajadoras/es en situacion de vul-
nerabilidad y precariedad laboral.

Grafico 5.17. Presencia de mujeres en cargos de jefatura y direccién.
Total aglomerados relevados. Tercer trimestre de 2017 (reproduccion)
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Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2018). Mujeres en el
mercado de trabajo argentino. Buenos Aires: Direccion General de Estudios Ma-
croecondmicos y Estadisticas Laborales - MTEySS.

Las mujeres representan mas de la mitad (57, 4%) de las/os tra-
bajadoras/es registradas/os en la economia popular, que contras-
ta notablemente con la masculinizacién de la poblacién trabaja-
dora del mercado laboral asalariado privado, donde las mujeres
representan sélo el 32,9%.

Las mujeres ademas de representar mas de la mitad de las/os
trabajadoras/es de la economia popular, desempefian en este
ambito tareas de cuidados, servicios de limpieza, peluqueria/
depilacién/manicuria/ masajista e indumentaria textil, también
destacan en el trabajo en comedores y merenderos comunitarios,
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cocinera, produccién de alimentos, venta directa, artesana/o, y
vendedora/or punto fijo. Es decir, en este sector se reproducen
los sesgos de género en las actividades tradicionalmente asocia-
das a las mujeres.

5.8.3. Las mujeres en la educacion secundaria y
superior: acerca de la eleccion de la modalidad y
la carrera

La participacion de las mujeres en las modalidades de educacion
secundaria muestra que persisten patrones sexistas, evidencia-
dos por los estudios comparativos de la década de 1980. Estas
elecciones reproducen estereotipos sexuales, respecto a las mo-
dalidades y orientaciones para mujeres y varones:

> la participacion por géneros en el total de las/os estudian-
tes de la educacion secundaria es igualitaria;

> las mujeres siguen siendo minoria entre las/os estudiantes
de la educacién secundaria técnica,

-»las mujeres y los varones que cursan secundaria técnica
eligen la orientacién industrial, luego servicios y agraria,
pero existe una mayor proporciéon de mujeres en estas ul-
timas orientaciones;

> las egresadas de la educacién secundaria tienen mayor par-
ticipacion en las ciencias sociales y humanas, mientras que
es menor su participacion entre las/os egresados de Cien-
cias aplicadas y tecnologia.
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Gréfico 5.18. Matricula de ETP por sexo segun nivel. 2016 (reproduccion)
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Fuente: Rapoport, A. y Wolgast, S. (2019). Las mujeres en la secundaria técnica: diag-
ndstico de una desigualdad persistente. Buenos Aires: INET- Ministerio de Educacion.

La participacion en la educacién superior da cuenta de que las
mujeres representan la mayoria de las/os estudiantes de la edu-
cacion terciaria no universitaria (70%) en ambas modalidades
- técnico-profesional y formacion docente. En la educacion uni-
versitaria, las mujeres representan casi el 60% de las/os estu-
diantes y las/os egresadas/os.

Grafico 5.19. Estudiantes de titulos de pregrado y grado por género
segun sector de gestion. Afio 2019
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Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Departamento de Informacién Uni-
versitaria - SPU.
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Las diferencias de género en la eleccion de las carreras son eviden-
tes en tanto las mujeres optan en menor medida por estudios en las
areas de ingenieria y otras ciencias aplicadas, mientras su participa-
cién es mayoritaria en carreras de ciencias sociales, humanas y de
salud, situacién que es comun a la de otros paises latinoamericanos.

Gréfico 5.20. Estudiantes de educacién terciaria matriculados en
carreras Ingenieria, manufactura y construccion. Paises de América
Latina, circa 2015. En porcentajes (reproduccion)

I i
] T I
g 3 £ 3 ] s % 8 ] g 2 -
§ < °© 5 1 ¥ §F 2 2 ; § 23
o 2 8 5} = £
£ § & & &8 2 B B
=3 13
& <
B Mujeres Hombres

Fuente: Marchionni, M.; Gasparini, L. y Edo, M. (2018). Brechas de género en
América Latina. Un estado de situacion. CAF, sobre la base de UIS-Unesco
http://data.uis.unesco.org/ (recuperado el 01-09-2017).

Nota: la informacién corresponde al dltimo afio disponible que en general es
2015, salvo para Brasil y México (2014), Argentina y Panama (2011), Uruguay
(2009) y Ecuador (2008).

Estas elecciones se reflejan también en el tipo de ocupaciones
de las mujeres, en tanto tienen una menor participacion en sec-
tores o actividades vinculadas con la ciencia y tecnologia (CyT).
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Gréfico 5.21. Proporcion de mujeres en sectores CyT como porcen-
tajes del total (Ter. trimestre 2020) (reproduccion)
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Fuente: Szenkman, P, Lottito, E. y Alberro, S. (2021). Mujeres en ciencia y tec-
nologia. Cémo derribar las paredes de cristal en América Latina. Documento de
trabajo N°206. Buenos Aires: CIPPEC.

A manera de cierre corresponde sefialar que la consideracién de
otras poblaciones en desventajas relativas relacionadas con la
condicion de género, tales como la comunidad LGBTQ+, no fue-
ron consideradas en este cuaderno, pero sin dudas constituyen
un tema central que puede ser motivo de un apartado especial.

En la ultima década distintos organismos nacionales e interna-
cionales han puesto en evidencia las dificultades que afectan a
este colectivo tanto en el transito por el sistema educativo como
al momento de insertarse en el mercado laboral y advierten la
necesidad de generar politicas publicas orientadas a la inclusion
social, educativa y laboral de este grupo en desventaja relativa
por cuestion de género.
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Capitulo 6

La comprension
critica del mundo
del trabajo desde
la educacion
secundaria

Entre y con docentes, entre
adolescentes y jovenes

6.1. La comprension reflexiva y critica.
Mapa conceptual y talleres

La propuesta original de 1991 ensay0 el desarrollo de una idea de
Comprension del Mundo del Trabajo como via alternativa de tipo
integradora para posibilitar la revisién de mecanismos y mitos
vigentes sobre educacién y trabajo; el esbozo de lineas nuevas de
accion mas amplias y comprensivas que la orientacién vocacional;
la articulacion de contenidos disciplinarios y su actualizacion y
revalorizacion critica de la realidad social, econémica y laboral.
En tal sentido en si misma involucré una reconceptualizacién y
una alternativa a desarrollar en el nivel medio con diferentes po-
sibilidades (Riquelme, 1993).

El cuaderno de 2021 intent6 plantear una reconceptualizacion
de la relacion educacion y trabajo a la manera de un reseteo de
las computadoras pues tal como se desarroll6 en los apartados
iniciales, el crack 2020 sobre la nocién de trabajo involucra con-
secuencias importantes y dinamicas sobre dicha relacién, en el
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marco de las transformaciones de la ensefianza media, tanto des-
de la perspectiva del curriculum como de las instituciones edu-
cativas y su articulacién con el mundo social.

Deciamos en el 1991, y es valido hoy rescatar el sentido de una
educacién que “responde a valores de solidaridad, justicia y li-
bertad, en donde a partir del reconocimiento de los conflictos
sociales puedan reconocerse vias de resolucién con la partici-
pacidn activa de todos los grupos en los procesos de produccion
y distribucion social" (Riquelme, 1993: 9).

Con una comprension critica y reflexiva “desde las acciones edu-
cativas deberia estimularse esta progresion reconstructiva social,
pues es indudable el valor pedagégico de las acciones integradas
-periddicas, alternadas, permanentes, etc.- en que se propenda
e impulse la comprensién del mundo del trabajo, reproduccion
consciente de conocimiento y de los factores intervinientes. En
esta perspectiva se sostiene que la ensefianza es la sintesis de
toda la practica social y que la escuela prepara para la vida acti-
va y del trabajo, y éste no es mas que una dimension de aquella
practica social” (Riquelme, 1993: 10).

La comprensién del mundo del trabajo aparece como mediadora
entre este tltimo y el proceso de apropiacion de los saberes necesa-
rios, factor de las/os trabajadoras/es, en tanto productoras/es de la
transformacién de la naturaleza en bienes y servicios sociales para
la satisfaccion de las necesidades de la sociedad en su conjunto.

“ Sin embargo, el rol educativo del trabajo depende
ante todo del dinamismo y las capacidades de
organizacién que se propicien en los alumnos.

La participacion activa en la planificacién,
organizacion, control y evaluacion del trabajo
enriquece considerablemente la experiencia
social, estimula la maduracién y los sentidos

de responsabilidad e iniciativa. La prdctica de

la gestidn, los acuerdosy la cooperacion en el
trabajo impuestos por las condiciones objetivas
forman la conciencia social y los comportamientos
individuales (Riquelme, 1993: 10).
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En el capitulo 5, los contenidos propician y orientan las activida-
des docentes alrededor de la comprension reflexiva y critica del
mundo del trabajo, la identificacion de los factores intervinientes,
el papel jugado por los medios de produccién, su constitucion y
configuracion, la comprension de la dinamica del aparato produc-
tivo, el conocimiento de las condiciones de trabajo, las relaciones
entre tecnologia y produccion, las innovaciones tecnolégicas y las
medidas de higiene y salubridad laboral.

En pospandemia y entre crisis la postura reflexiva y critica su-
pone resignificar el contenido de la educacién para el mundo del
trabajo y para la formacion de ciudadanas/os criticas/os cons-
tructoras/es de las relaciones sociales, conscientes de las carac-
teristicas de la realidad productiva y social.

El interrogante en 1991 era el siguiente:

‘6 (...) se podria pensar que el sistema social en
su conjunto, histéricamente, se configura en
un espacio conflictivo, por falta de solidaridad
y profundo individualismo y las acciones
educativas son también parte de ese proceso;
cacaso se ha promovido el acceso a saberes
socialmente vdlidos en climas escolares de
produccién colectiva y colaborativa? Por

el contrario, corresponde asegurar que la
orientacion vigente de la educacién para

el trabajo fragmenta la comprension de la
realidad, genera individualismos falsamente
competitivos y no competencias eficientes,
montando a la vez mecanismos de sobrevivencia
a niveles de subsistencia para algunos frente
a la agudizacion de la concentracion de

los ingresos por su regresiva distribucion
(Riquelme, 1993: 10).
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El siguiente cuadro presenta el detalle de la integracién de los
talleres con el desarrollo conceptual a lo largo de los capitulos

de este cuaderno.

Comprension del mundo del trabajo. Mapa conceptual:

cuaderno y talleres

Tematicas y Talleres

Desarrollo tematico/capitulos

Temadtica 1. Historia del trabajo
Taller 1. La nocién de trabajo a lo largo de la historia
Taller 2. El trabajo en el cine

1.1. De la centralidad del trabajo, al fin
del trabajo, a después del trabajo

5.1. Historia de la ciencia, la técnica y
el trabajo

Temadtica 2. Aparato productivo/ heterogeneidad econémico-
productiva y trabajo

Taller 3. Reconocimiento de las actividades econémicas y
productivas en el barrio cercano a la escuela, en la ciudad
0 region

Taller 4. La perspectiva de los actores sociales del mundo
del trabajo

5.3. Estructura productiva, heterogenei-
dad y organizacion del trabajo

5.4. Trabajo y proceso de trabajo: con-
ceptos fundamentales

5.5. La organizacion del trabajo desde
el siglo XX

Tematica 3. Trabajo y ocupaciones
Taller 5. ;Qué trabajos podria hacer? Andlisis sobre las dife-
rencias y similitudes entre diferentes trabajos

Tematica 4. Mercado de Trabajo en Argentina

Taller 6. Empleo y desempleo en Argentina, regiones y dreas
urbanas

Taller 7. El trabajo de las y los argentinas/os: diferentes
sectores y condiciones

Taller 8. Trabajadoras/es beneficiadas/os y excluidas/os a
lo largo del tiempo

Taller 9. ; Todos los trabajos son iguales? ; Todos somos
iguales en el trabajo?

Taller 10. Acerca del trabajo informal, precario, cuenta pro-
piay las condiciones de trabajo. Recorrido fotografico por la
escuela y sus alrededores

Taller 11. El trabajo en las familias y en la pandemia y pos-
pandemia

Taller 12. El trabajo durante y después la Pandemia de CO-
VID-19

5.2. Poblacién y trabajo
5.7. El mercado de trabajo en Argentina
y grupos en desventaja relativa
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Tematica 5. Jovenes, educacion y trabajo

Taller 13. Las condiciones de vida de las y los jovenes y el
acceso a la educacion y al trabajo

Taller 14. Reflexionemos: ;Por qué se debe cuestionar la
frase “jovenes que no estudian ni trabajan"?

5.8. La transicion de las y los jovenes de
la educacion al mundo del trabajo

Tematica 6. Las mujeres y el mercado de trabajo
Taller 15. El lugar de las mujeres en el trabajo y la sociedad

5.9. La situacion de las mujeres en el
mercado de trabajo

Temadtica 7. Transformaciones en el mundo del trabajo/pro-
ceso de trabajo
Taller 16. ;Las mdquinas van a reemplazar a los humanos?

5.6. De cara a la industria 4.0

6.2. Talleres

Tematica 1: La historia del trabajo

Taller 1. La nocidn de trabajo a lo largo de la historia

Objetivos

-» Reconocer que, alo largo de la historia, la nocién de trabajo

tuvo diferentes significados.

- Identificar las distintas nociones de trabajo y su orden cro-

nolégico.

Actividades

1.

Buscar en el diccionario el significado de “trabajo”. Se
puede consultar en varios diccionarios y enciclopedias
para ver si existen diferencias en las definiciones.

Investigar y registrar qué significaba la nocién de traba-
jo para: i) los antiguos griegos y para los romanos; ii) en
la edad media; iii) a partir de la Reforma Protestante; iv)
en el siglo XIX; v) a partir de la segunda mitad del siglo
XX; vi); en el presente.

Buscar imagenes que representen al trabajo y a las/os
trabajadoras/es en distintos periodos histoéricos. En pe-
quefios grupos, compartir las imagenes, dialogar acer-
cade:
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= ;qué actividades estan desarrollando?;
= ;esas actividades son un trabajo?;
= ;en qué lugar se esta desarrollando esa actividad?;

= ;qué diferencias encuentran respecto a la manera en
que representan el trabajo?

4. Confeccionar una linea de tiempo con los cambios en la
nocioén de trabajo a lo largo de la historia.

Recursos

Diccionario de la Real Academia Espafiola. Recuperado de:
https://dle.rae.es

Méda, D. (2007). ;Qué sabemos del trabajo? Revista de Trabajo,
3(4),17-32. Buenos Aires: MTEySS. Recuperado de: https://
www.trabajo.gob.ar/downloads/estadisticas/2007n04_re-
vistaDeTrabajo.pdf (consulta: 25-06-2022)

Neffa, J. (2003). El trabajo humano. Contribuciones al estudio de
un valor que permanece. Buenos Aires: CEIL-PIETTE-CONI-
CET. Asociacién Trabajo y Sociedad. Grupo Editorial Lumen.
Humanitas.

Riquelme, G. C. (1993). La comprensiéon del mundo del trabajo.
Una propuesta alternativa para la ensefianza media. Revista
del Instituto de Investigaciones en Ciencias de la Educacion,
11(2). Buenos Aires: Mifio y Davila. Recuperado de: https://
peetiiceuba.files.wordpress.com/2019/08/riquelme-com-
prensionmundotrabajo.pdf (consulta: 25-06-2022)

Taller 2. Las representaciones del trabajo en el cine a lo
largo de la historia

Objetivos

-> Reflexionar sobre la representacion de las/os trabajadoras/
esy las condiciones de trabajo en el cine;
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- identificar los cambios en las formas de trabajar en distin-

tos periodos histdricos en los que se sitiian las peliculas.

Actividades

1.

Elegir dos peliculas sobre el mundo del trabajo. Se pue-
den proyectar en la escuela o sugerir verlas en el domi-
cilio, por ejemplo, en grupos de estudiantes.

Cine debate: reflexionar y comentar en grupos. Luego
realizar una puesta en comun sobre:

= cOmo se retrata el trabajo y cdmo esta organizado en
las peliculas;

= qué lugares de trabajo aparecen;

= quiénes son las/os empleadoras/es o “jefas/es” y
coémo se los representa;

= cudles son los conflictos que enfrentan las/os traba-
jadoras/es y como se resuelven.

Elegir una escena y representarla: seleccionar la escena,
trascribir el dialogo, asignar los roles entre las/os estu-
diantes, reunir si es necesario elementos de utileria. Lle-
var adelante la representacion, también se puede filmar
y compartir.
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Recursos

©

Sugerencia de algunas peliculas:

Tiempos modernos (Modern Times), EE.UU, 1936, Charles
Chaplin.

Para nosotros la libertad, (A nous la liberté), Francia, 1931,
Rene Clair.

La clase obrera va al paraiso, (La classe operaia va in Pa-
radiso), Italia, 1972, Elio Petri.

Recursos Humanos (Ressources humaines) Francia, Reino
Unido, 1999, Laurent Cantet.

El'empleo del tiempo (L' emploi du temps) Francia, 2001,
Laurent Cantet.

Historias cruzadas (The Help), Estados Unidos, 2004,
Tate Taylor.

En un mundo libre (It's a Free World), Reino Unido, 2007,
Ken Loach.

Escena de Tiempos Modernos, Charles Chaplin, 1936.
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Tematica 2: Aparato productivo/ heterogeneidad
econémico-productiva/ trabajo

Taller 3. Reconocimiento de las actividades econémicas y
productivas en el barrio cercano a la escuela, en la ciudad
o region

Objetivos

-» Explorar las actividades econdémicas y productivas que se
desarrollan en el barrio, localidad o localidades cercanas a
la escuela y/o vivienda de las/os estudiantes;

-» Lograr una aproximacion a la comprension de la heteroge-
neidad econémico productiva reconociendo la existencia
de empresas y establecimientos de distintas ramas de acti-
vidad, tamafio y formas de organizaci6n;

-» Relacionar las empresas/establecimiento identificados con
los posibles trabajos y/o ocupaciones.

Actividades

1. Buscar en los diarios y portales de noticias locales pu-
blicidades o noticias relacionadas con empresas, comer-
cios, cooperativas de trabajo y establecimientos pro-
ductivos de distinto tipo. Organizar los recortes o bus-
quedas segun:

= lasactividades productivas que desarrollan las empre-
sas, comercios, cooperativas y establecimientos (por
ejemplo, comercio, construccidén; agricultura; repara-
ciones; mecanica, etc.);

= el mismo tamafio y/o cantidad estimada de trabajado-
ras/es (por ejemplo, si se trata de grandes, medianas,
pequeiias o microempresas);

= setrata de empresas o instituciones privadas o de em-
presas u organismos estatales;
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= se trata de empresas, comercios, cooperativas y esta-
blecimientos de origen nacional o de otro pais;

= en qué lugares del barrio, de lalocalidad o de la region
se encuentran (se puede hacer un mapay marcarlos).

2. Seleccionar algunas empresas, comercios, cooperativas
y establecimientos cercanos a la escuela, de la localidad
o localidades cercanas, y organizar visitas de grupos de
alumnas/os acompafiadas/os por docentes. Se sugiere
que los grupos de alumnas/os visiten empresas comer-
cios, cooperativas y establecimientos de distintas activi-
dades productivas y tamafios.

3. Lavisita se realizard con el apoyo de una guia de obser-
vacién y registro.

4. Intercambio y comparacion de similitudes y diferencias
de las visitas realizadas por los diferentes grupos.

Recurso: Ejemplo de modelo de guia de observacion

-> Nombre de la empresa, comercio, cooperativa y/o esta-
blecimiento productivo

-> Fecha de la visita:

-> Ubicacién:

-> Duracion aproximada:

-> Cantidad de trabajadoras/es (en esta planta):
-> Cantidad de trabajadoras mujeres:

-> Grupos de edades de las/os trabajadoras/es:

-> Formas de contratacion:
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-> Antigiiedad de la firma:
-> Volumen aproximado de ventas de bienes y servicios:
-> |dentificacion de los distintos sectores de la planta:

-> |dentificacion de los productos y/o servicios que se rea-
lizan en la planta:

-> Tipo de ocupaciones/profesiones que predominan:
-> Maquinaria y equipamiento utilizados:

-> Los productos y/o servicios producidos son requeridos/
consumidos en (la localidad, en otras zonas del pais, fuera
del pais)

-> Dibujar un plano del establecimiento con las distintas
dreas o sectores de trabajo.

-> Si es posible, registrar la visita y los distintos sectores y
areas con fotografias.

Taller 4. La perspectiva de los actores sociales del mundo
del trabajo

Objetivos

-> Explorar las actividades econémicas y productivas que se
desarrollan en el barrio, localidad o localidades cercanas a
la escuela y/o vivienda de las/os estudiantes;

-» Lograr una aproximacion a la comprension de la heteroge-
neidad econémico-productiva reconociendo la existencia
de empresas y establecimientos de distintas ramas de acti-
vidad, tamafio y formas de organizaci6n;

-» Indagar en las actividades que realizan las empresas, comer-
cios, cAmaras y asociaciones con los distintos actores de la
realidad social y productiva de la localidad.
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Actividades
Invitar a la escuela representantes de:

-»> empresas de distintos tamafios (grandes, medianas, PyMES),
camaras y asociaciones empresariales y comerciales;

-» sindicatos y gremios;
-» cooperativas de trabajo y empresas recuperadas;

-» movimientos sociales y otras organizaciones de trabajado-
ras/es ocupadas/os y desocupadas/os;

> areas del gobierno local, oficinas de empleo.

Los representantes pueden realizar charlas de presentacién y
luego responder preguntas de las/os estudiantes.

Las charlas pueden cubrir algunos de estos temas:

-» las actividades bienes y/o servicios que realizan las empre-
sas, establecimientos productivos, comercios, cooperativas,
empresas recuperadas, etc.;

->los puestos de trabajo existentes, los perfiles requeridos
segun sectores y actividades que se realizan en la zona;

-> las caracteristicas del mercado de trabajo local, las dificul-
tades existentes para acceder a los puestos de trabajo, las
problematicas de la poblacién desocupada;

> cuales son las relaciones con otros actores de la realidad
social y productiva local (otras empresas, organizaciones
sociales, etc.) y con los distintos organismos y areas del go-
bierno local y provincial;

->en el caso de empresas, comercios, cooperativas si reci-
ben pasantes, estudiantes que realizan practicas profe-
sionalizantes y/o tienen programas de formacién para la
comunidad;

-> si mantienen relaciones o vinculos con instituciones edu-
cativas, tales como escuelas, centros de formacion, insti-
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tutos superiores y universidades. En qué consisten estas
relaciones.

Tematica 3: Trabajo y ocupaciones

Taller 5. ;Qué trabajos podria hacer? Analisis sobre las
diferencias y similitudes entre diferentes trabajos

Objetivos

-» Comparar distintos tipos de trabajos y ocupaciones en re-
lacion con las tareas que realizan, los materiales y el equi-
pamiento requerido, los lugares de trabajo y la educaciény
formacion necesaria para desempefiar las tareas;

-»> Comprensién de la nocién de proceso de trabajo.

Actividades

1. Pedir a las/os estudiantes que miren los videos sobre
distintos tipos de trabajos y ocupaciones.

2. Responder las siguientes preguntas:

= ;Todos los trabajos se realizan de la misma mane-
ra? ;Por qué?

= ;/Qué maquinas o materiales usan?
= ;En qué lugares lo desarrollan?

= ;Todos los trabajos se realizan en una empresa donde
hay jefas/es? ;Por qué?

= ;Qué senecesita estudiar para hacer esos trabajos? ; Dén-
de se estudiard o se recibira la formacién necesaria?

= ;Hay diferencias en los trabajos que hacen los hom-
bres y las mujeres? ;Por qué?

= ;Todos los trabajos tendran la misma remuneracién?
;Por qué?
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Actividades

©

Serie de videos “Un dia de trabajo”
(Canal Encuentro)

Herrero: https://www.youtube.com/
watch?v=GeXirTNRuVA

Bibliotecario: https://www.youtube.com/
watch?v=hSDLo-1jMXQ

Operarias: https://www.youtube.com/
watch?v=Kk5Nudgh1q8

Veterinario: https://www.youtube.com/
watch?v=bd6k6DPWbAU

Bioquimica: https://www.youtube.com/
watch?v=tJSs2uJ8eyl

Pintor: https://www.youtube.com/watch?v=Qo-0iSYbL4U

Joyero: https://www.youtube.com/
watch?v=fAi4NSO6vws

Médico: https://www.youtube.com/
watch?v=7tLEUKaGosg

Serie de videos “Vocaciones” (Canal Encuentro)

Produccidn vegetal orgénica: https://www.youtube.
com/watch?v=dU_no4MHvwI&list=PLFJ7vWEBCVPqHZ
LFPb1sIMg4oMIk7_0y-&index=5

Ingeniero en electronica: https://www.youtube.com/wa
tch?v=VsYarRlkCaQ&list=PLFJ7vWEBCVPqHZLFPh1sIM

q4oMIk7_0y-&index=9

Cinematografia: https://www.youtube.com/watch?v=1e
ph010zj7w&list=PLFJ7vWEBCVPqHZLFPb1sIMg4oMIk
7_0y-&index=11

Abogacia: https://www.youtube.com/watch?v=E14jJfi

MUvERIist=PLFJ7vWEBCVPgHZLFPb1sIMg4oMIk7_0y-
&index=21
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Tematica 4. Mercado de trabajo en Argentina

Taller 6. Empleo y desempleo en Argentina, regiones y
areas urbanas

Objetivos

-> Introducir a adolescentes y jovenes en la interpretacion de
caracteristicas basicas del mercado de trabajo en la actua-
lidad, a partir de las diferencias en la situaciéon de empleo y
desempleo en el pais, las regiones y areas urbanas;

-» Caracterizar a la poblaciéon trabajadora, ocupada y desocu-
pada segun edad, género, nivel educativo; etc.

Actividades

a) Leerlainfografia 6.1 e identificar cémo se clasifica/distri-
buye la poblacién respecto de la busqueda y obtencién de
un trabajo:

= ;Cudl es la poblacién activa y la poblacién inactiva?

= ;Quiénes son las/os ocupadas/os y las/os desocu-
padas/os?

b) En pequefios grupos revisar la informacién del Cuadro 6.1
sobre tasas de actividad, empleo y desocupacién.

= ;Quédiferencias encuentran entre varones y mujeres?
;y por grupos de edad?

= ;Quiénes tienen mas dificultades para encontrar un
empleo?

c¢) Luego, partir de los cuadros seleccionados del informe:
INDEC (2021). Mercado de trabajo. Tasas e indicadores so-
cioeconémicos (EPH) Segundo trimestre de 2021. Buenos Ai-
res: INDEC: Cuadros 6.1.y 6.2.y del Grafico 6.1. responder:

= ;Cudles son las regiones y las areas con mayor tasa de
empleo y las que tienen menor desempleo?

= ;Qué areas urbanas de la provincia en la que viven fi-
guran en el cuadro? ;Esté la ciudad en la que viven?
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= ;Cudl es la situaciéon de empleo y desempleo de esa/s
area/s respecto del total del pais y de la regiéon? ;Por
ejemplo, tiene mayor o menor empleo? ;Qué pasa con

la desocupacion?

Infografia 6.1. Mercado de trabajo en dreas urbanas de Argentina.
2° trimestre de 2021 (reproduccion)

et g 0

3 AGLOMERADOS
URBANOS

f I
~ 459%

Tacn de actiidad

trabgjon

54,19 Jatase

|PEA: poblacion
‘economicamente ctva
13,3 millones

41,5% s et T
i o T
*  Ocupados Desocupados
12,0 millones 3 1,3 millones

Fuente: INDEC (2021). Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémi-
cos (EPH) Segundo trimestre de 2027. Buenos Aires: INDEC.
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Cuadro 6.1. Mercado de trabajo, resumen de los principales indica-
dores. Total 31 aglomerados urbanos. Segundo trimestre 2020 - Se-
gundo trimestre 2021 (reproduccién)

Total 31 agiomerados whanor
Indicador e 200 [
T wmece 3" mimertre [ & vimese 1 irmeste 7 wmese

‘Grupos de poblacién (en miles) y condicion d actidad

Poblacién tofal 31 aglamsraccs sbancs 28604 23506 28780 2507 28572
Pobiacien econémicaments activa 10883 12072 129402 13337 13z
Tasa de ackvidad 384 3 50 453 459
Poblacien coupata 9546 10658 11520 1982 11081
Tasa do empiso 334 374 01 g a5
Poblacien cesccupada 1.4 1415 1418 1385 1213
Tasa d cesccpaciin 134 17 o 0z 05
Fotsacion ccupara demandants 6s empico 1217 17w 2385 2208 2250
Tasa d ceupados demandanias de empiso 15 148 184 i85 170
Poblacien subocupata 1058 1620 1955 15 1585

Tasa do subocupaciin 95 134 151 ) 124

‘Tasa de subocupacén demandante 50 81 103 87 85

Tasa do subocupacién no demandaria T 53 48 32 a0

s de bl b e 23 50 53 50
selel et R —

i e petachnd 14 oy i 02 a4 575 80 84
Mujores, a2 a4 a5 a0 4
Varepe 50 845 s 07 60,1
Jefes o s, de hagar 602 652 &2 682 681
Mujoros do 14 2.20 2hos 28 ) ) £ 302
Mjores do 30 o 64 afos 519 618 6 65 672
Varopas do 14 2 20 aes. 09 as =4 57 513
Varpes do 0.2 64 afos. 803 855 5 08 03

Emplo
Tasa de ka poblacidn total 34 Ex w01 s a5
Tacas oepecifioas para La pablacion de 14 afos y mis

“asa do la potiecion do 14 afes y mas 28 a1 510 580 528
Mujoree %8 4 ap 3p s34
Vasones. 508 577 BLa 68 &3
Jetes & jfas da hogar 552 a0 =5 612 a3
Whjres do 14 0 28 afos 213 76 1 203 204
Mujores do 30 2 64 aras 525 En s15 617 &5
Varcees de 14.2 29 afos. 208 sz s 8 4ap
Varcees do 30 2 64 anes. 23 w1 mE 558 a7

Desocupasicn
Tasa ds fa pablacion tatal 131 ng o 102 s
Tasas, pora ka poblacien de 14 ios y mis
“asa 09 1a potsacion de 14 ahes y mas 131 nr o 102 28
Mhores. 135 131 19 123 w0a
128 108 02 85 20
Jefes o s, e hogar 83 65 58 59 56
Mhjores da 142 20 afs 25 =21 =0 29 24
Wjeres da 30.2 64 aps. 93 104 76 88 68
Varares d 14.2.20 afs 221 198 120 e .1
Varones de 30 2 64 apes 100 75 [T 57 8
()= e o s e s 2 1 rckyen o s e s, ooy e
nforme reffa resutados mmdsa,aumhap-ﬂ-ﬂmnsmm aglomeraos ubenos cublerta hatiusl.
RGeS por 1 EPri [Ver LIS 4.2 AGS1CA (O 1 CODAILES QROQIaNGa” o & Braxd THEIDOA0gIcs Get reecnte FIarTa)

Fuente: INDEC (2021). Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioecondmicos
(EPH) Segundo trimestre de 2027. Buenos Aires: INDEC.

Gréfico 6.1. Principales tasas en el total de 31 aglomerados urbanos
y regiones. Segundo trimestre 2021 (reproduccién)

g 4 6% 244%

Parcentaje
-]
&)

Total 31 Gran Buenoe ci Naraste Noroeste Pampeana Patagonia
aglomerados Alres e
urbanos

Fuente: INDEC (2021). Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémi-
cos (EPH) Segundo trimestre de 2027. Buenos Aires: INDEC.
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Cuadro 6.2. Principales indicadores por dreas urbanas: tasas de ac-
tividad, empleo y desocupacidn. 2° trimestre de 2021 (reproduccién)

Mrea geografica
Actividad Emplea Desocupacidn
Total 31 aglomerados urbanes 459 as a6
Aglomerados del interior 458 ng 89
Regiones

Gran Buenos Aires 450 a3 102
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (') 510 a3 20
Partidos del Gran Buenas Aires () 446 399 105
Cuyo are “p 68
Gran Mendoza (') 516 472 85
Gran San Juan (') 424 404 49
Gran San Luis @) a 430 24
Noreste 425 309 61
Corientes (%) 422 397 60
Formesa (%) 339 123 49
Gran Resistencia (7} 27 394 77
Fosachs (%) 483 459 51
Narossta aul 405 87
Gran Gatamarca ) 44 88 63
Gran Tucuman- Tafi Viejo (') 432 ki 12,4
Jujuy-Paipalé () [TA| 40 65
LaRioja (%) 145 134 27
Saita (') 468 a9 104
Santiae del Estero-La Banda () 27 407 45
a0 421 104
Bahia Blanca-Cem () 45,1 420 88
Concordia /) 408 389 98
Gran Cérdoba (7} 33 427 124
Gran La Plata (%) 467 430 79
Gran Rosario () 499 440 1ng
Gran Parand () &7 a7 43
Gran Santa Fa () 458 g 89
Mar del Plata (') ) 437 388 18
Rin Cuarte () 457 423 73
Santa Aosa-Toay (3 459 308 133
San Nicolas-Villa Constitucidn (3 402 389 81
Patagonia 29 307 T4
Comodoro Rivadavia-Rada Tlly @ 306 85 26
Neuguén-Plother () 437 40,1 82
Rio Gallegos (% 420 385 82
Ushuaia-Rio Grande (3) a7 424 29
Rawson-Trelew (*) 439 392 107
Viedma-Carmen de Patagones (%) 40,7 391 40

Total aglomerados de 500.000 y mas
1,;. 29 N .: 54 a7z 103

lomerados menoes 500.000

et 435 07 84

Fuente: INDEC (2021). Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémi-
cos (EPH) Segundo trimestre de 2027. Buenos Aires: INDEC.
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Recursos

INDEC (2021). Trabajo e ingresos. Mercado de trabajo, Tasas e in-
dicadores socioeconémicos (EPH). Informes técnicos, Vol. 5, n°
5.Recuperado de: https://www.indec.gob.ar/uploads/infor-
mesdeprensa/mercado_trabajo_eph_2trim216D4D22FF6B.
pdf (consulta: 25-06-2022)

Ministerio de trabajo (s/f). Informes provinciales de diagndstico
laboral. Subsecretaria de Planificacion, Estudios y Estadistica.
Ministerio Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Recuperado
de: https://www.trabajo.gob.ar/estadisticas/informespro-
vinciales/ (consulta: 25-06-2022)

Neffa, J. C. (2003). El trabajo humano. Contribuciones al estudio
de un valor que permanece. CEIL-PIETTE CONICET. Asocia-
cioén Trabajo y Sociedad. Grupo Editorial Lumen. Humani-
tas. Buenos Aires: Glosario. Recuperado de: https://www.
academia.edu/16952318/Neffa_El trabajo_Humano (con-
sulta: 25-06-2022)

Taller 7. El trabajo de las/os argentinas/os: diferentes
sectores y condiciones de trabajo

Objetivos

-» Lograr una aproximacion a las caracteristicas y las condicio-
nes de trabajo en Argentina, segun actividades econdmicas,
tipos de ocupaciones, categorias ocupacionales

- Introducir nociones sobre las diferencias en las condiciones
de trabajo en Argentina a partir de informacion cuantitativa

Actividades

1. En parejas o grupos pequefios analizar los siguientes
cuadros y graficos considerando:

= ;qué ramas de actividad ocupan mas trabajadoras/
es?;
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= ;la comparacién entre el empleo en el sector publico
y el sector privado?;

= el empleo en relacion de dependencia (asalariado)
sigue siendo la categoria mas importante, pero ;es
siempre un trabajo protegido o en “blanco”?

= las/os trabajadoras/es de la economia social, ;cuan-
tas/os son y qué tipo de actividades desarrollan?

2. Realizar una puesta en comun sobre dénde y en qué
condiciones laborales trabaja la poblacion en Argentina.

Gréfico 6.2. Ocupados por rama de actividad. Total de aglomerados
urbanos. 2do. Trimestre de 2021. En porcentajes.
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Nota: Otros servicios comunitarios, sociales y personales: incluye Administra-
cién publica y defensa, Asociaciones sindicales, empresariales y sociales, Ser-
vicios culturales y deportivos, entre otros.

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Ministerio de Trabajo, Empleo y Se-
guridad Social - Subsecretaria de Planificacidn, Estudios y Estadisticas - Di-
reccion General de Estudios y Estadisticas Laborales, en base a Encuesta Per-
manente de Hogares (EPH - INDEC).
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Gréfico 6.3. Ocupados por tamafio de la empresa en la que trabaja. To-
tal de aglomerados urbanos. 2do. Trimestre de 2021. En porcentajes.

6,3

m Hasta 5 personas = De 6 a 40 personas
= Mas de 40 personas = Sin especificar

Fuente: MTEyYSS - SSPEYE - Direccién General de Estudios y Estadisticas Labo-
rales, en base a EPH (INDEC).

Gréfico 6.4. Ocupados por sector en el que trabajan. Total de aglo-
merados urbanos. 2do. Trimestre de 2021. En porcentajes.
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Nota. De otro tipo: incluye asociaciones sin fines de lucro, por ejemplo, sindica-
tos, ONG, etc.

Fuente: Elaboracién propia sobre la base de Ministerio de Trabajo, Empleo y Se-
guridad Social - Subsecretaria de Planificacién, Estudios y Estadisticas - Di-
reccion General de Estudios y Estadisticas Laborales, en base a Encuesta Per-
manente de Hogares (EPH - INDEC).
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Infografia 6.2. Ocupadas/os segun categoria ocupacional. Total de
aglomerados urbanos. 2do. trimestre de 2021. En porcentajes (re-
produccién)

®  Ocupados Desocupados
12,0 millones 1,3 millones

Perz

o asaloriados par
‘cstogara ocupacionsl
1T%— 1w

T

sk con o o || et pamrn
6,0 milones 2,7 millones S
O, N ; FRIIR, st
o T Ry s rarunarion 8859 31,5% .
w W | eremmairab
L]

‘Sabroocupados: ccupadn qua
ot s do 48 heras sormvakos.

Fuente: INDEC (2021). Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémi-
cos (EPH) Segundo trimestre de 2021. Buenos Aires: INDEC.

Gréfico 6.5. Peso relativo de las/os trabajadoras/es de registrados
en la economia popular respecto al total de los ocupadas/os de 15
a 64 afios. En porcentajes.

= Economia popular (trabajadores registrados) = Resto de los ocupados

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de Instituto Nacional de Estadistica

y Censos (INDEC), Encuesta Permanente de Hogares (EPH), 2do. Trimestre de
2021y Registro Nacional de Trabajadores y trabajadoras de la Economia Popu-
lar (ReNaTEP), agosto 2021.
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Gréfico 6.6. Inscriptas/os al ReNaTEP, distribucién por rama de acti-
vidad. Julio 2020-11 de agosto de 2021 (reproduccién)

32,8 %
Servicios personales
'y otros oficios.

28,8 %

Servicios socio comunitarios.

839.301

737.114

3 %
ricuftura familiar y campesina.

3,9 %
Iperadidn, redidado y servicios
ambientales.

2 %

1, 30.759
[ransporte y almacenamiento.

Fuente: Registro Nacional de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Po-
pular (ReNaTEP), agosto 2021.

Recursos

INDEC (2021). Trabajo e ingresos. Mercado de trabajo, Tasas e in-
dicadores socioeconémicos (EPH). Informes técnicos, Vol.5, n°
5.Recuperado de: https://www.indec.gob.ar/uploads/infor-
mesdeprensa/mercado_trabajo_eph_2trim216D4D22FF6B.
pdf (consulta: 25-06-2022)

Ministerio de trabajo (s/f). Informes provinciales de diagnéstico
laboral. Subsecretaria de Planificacion, Estudios y Estadistica.
Ministerio Trabajo, Empleo y Seguridad Social. Recuperado
de: https://www.trabajo.gob.ar/estadisticas/informespro-
vinciales/ (consulta: 25-06-2022)

Secretaria de Economia Social (2021). Diagndstico y perspectivas
de la economia popular. Reporte Agosto 2021. Ministerio de
Desarrollo Social. Recuperado de: https://www.argentina.

gob.ar/sites/default/files /renatep_-_diagnostico_y_pers-
pectivas_de_la_economia_popular_reporte_agosto_2021.pdf
(consulta: 25-06-2022)
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Cortometraje “Trabajo en los margenes”. Recuperado de: http://
uca.edu.ar/es/observatorio-de-la-deuda-social-argentina/
barometro-de-la-deuda-social-argentina/testimonios-de-la-
deuda-social-argentina/trabajo-en-los-margenes

Taller 8. Trabajadoras/es beneficiadas/os y excluidas/os a
lo largo del tiempo

Objetivos

-» Identificar a las y los trabajadoras/es en desventaja en el
mercado de trabajo segun el género, la edad, origen social
y el nivel educativo que alcanzaron.

-» Introducir a la interpretacién de indicadores del mercado
de trabajo: PEA, ocupadas/os, desocupadas/os, tasa de des-
ocupacion, ocupaciones precarias (o no registradas); etc.

Actividades

1. En parejas o grupos pequefios analizar los siguientes
cuadros y graficos considerando:

= ;Quiénes son las/os trabajadoras/es con mayores ta-
sas desocupacion? Consideren diferencias por género,
edad, nivel educativo, ingresos del hogar.

= ;Hay diferencias en las situaciones de desempleo de
la poblacién segun las provincias en las que viven?

= El tiempo de desocupacidon (intensidad) es mayor
entre las mujeres o entre los varones?

= ;Las/osjévenes pobresy no pobres tienen los mismos
problemas en el acceso al empleo?

2. Realizar una puesta en comun sobre lo observado en
cada grupo.

131


http://uca.edu.ar/es/observatorio-de-la-deuda-social-argentina/barometro-de-la-deuda-social-argentina/testimonios-de-la-deuda-social-argentina/trabajo-en-los-margenes
http://uca.edu.ar/es/observatorio-de-la-deuda-social-argentina/barometro-de-la-deuda-social-argentina/testimonios-de-la-deuda-social-argentina/trabajo-en-los-margenes
http://uca.edu.ar/es/observatorio-de-la-deuda-social-argentina/barometro-de-la-deuda-social-argentina/testimonios-de-la-deuda-social-argentina/trabajo-en-los-margenes
http://uca.edu.ar/es/observatorio-de-la-deuda-social-argentina/barometro-de-la-deuda-social-argentina/testimonios-de-la-deuda-social-argentina/trabajo-en-los-margenes

[} cuaDERNOS DEL IICE ISSN 2618-5377 | N2 10

Cuadro 6.3. Tasa de desocupacion seguin sexo, grupos de edad, posi-
cion en el hogar, nivel educativo y quintil de ingreso per cépita familiar.
Total de aglomerados urbanos. 2° Trimestre 2021. En porcentajes.

Concepto Tasa
Total 9,6
Varones 9,0
Sexo
Mujeres 10,4
Hasta 24 afios 23,7
Gru- Entre 25y 34 afios 10,8
posde | Entre 35y 49 afios 6,4
edad | Enire 50y 59 afios 58
60 afios y més 6,4
f
Posi- Jefe 5,6
cionen | Conyuge 6,9
elho- | Hijo 20,3
% 1 otros 104
Hasta primario incompleto 10,0
Primario completo 6,9
Nivel Secundario incompleto 12,9
educa- -
tivo Secundario completo 11,0
Terc./Univ. incompleto 14,1
Terc./Univ. completo 42
1° quintil 21,4
Ingreso | 2° quintil 10,0
PETCa 1 3o quintil 82
pita fa-
miliar 4° quintil 4,0
5° quintil 2,8

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social - Subsecretaria de
Planificacién, Estudios y Estadisticas - Direccién General de Estudios y Esta-
disticas Laborales, en base a Encuesta Permanente de Hogares (EPH - INDEC).

132



M CUADERNOS DEL IICE

ISSN 2618-5377 | N2 10

Cuadro 6.4. Porcentaje de PEA urbana con hasta secundario incom-
pleto y tasa de desocupacién especifica por nivel educativo. PEA de
15 a 64 afios y jovenes de 19 a 29 afios. En porcentajes. 2do. Tri-

mestre de 2020.

Porcentaje de la
PEA urbana con
hasta secundario

Tasas de desocupacién especifica por nivel educativo

incompleto
L 15 a 64 aios 19 a 29 aios
Provincia
Hasta Secun- Hasta Secun-
15a64 | 18a29 secun- | daria secun- | daria
afios afios Total daria com- Total daria com-
incom- | pletay incom- | pletay
pleta mas pleta mas
Total
pais/Total 321 29,4 13,3 18,1 11,1 25,5 30,1 23,5
Urbano
Dindmicas, % alto de PBG, estructuras econdmicas de gran tamafio y diversificadas o economia urbana

casos con desarrollo de base a

groalimentaria, altos o relativamente altos nive

de servicios, altos o relativamente altos niveles de desarrollo.
i:’r:"s 360 | 305 | 142 | 182 | 120 | 275 | 300 | 265
CABA 15,0 14,0 11,6 16,3 10,7 233 332 21,7
Santa Fe 30,2 31,9 18,4 27,5 14,5 33,8 42,5 29,7
Cérdoba 35,1 30,1 18,8 27,8 14,0 29,3 41,1 24,2
Mendoza 353 37,5 15,6 23,3 114 28,4 33,0 25,6
Intermedias alta, estructuras productivas basadas en el uso intensivo de recursos no renovables o dos

les de desarrollo.

Neuguén | 409 | 411 136 | 250 57 | 237 | 427 | 104
Chubut 39,7 50,7 54 71 43 15,1 14,9 15,3
santa 35,3 34,8 42 75 25 104 18,8 59
Cruz

Rio Negro 34,1 37,0 2,4 71 0,0 4,2 11,4 0,0
Tierradel |09 0,0 22,0 0,0 25 33,0 s/d 330
Fuego
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Intermedias medias, economias de base agroalimentaria o de nuevo desarrollo econémico, con
relativamente bajo desarrollo social

Entre Rios 357 33,1 10,9 14,7 88 25,7 353 21,0
La Pampa 314 238 7,6 13,9 4.8 13,5 38,6 5,6
Salta 29,4 39,5 14,3 19,9 11,9 22,8 26,2 20,6
Tucumén 32,2 352 10,7 11,7 10,2 22,2 20,4 232
San Luis 27,6 14,8 2,7 23 29 6,5 0,0 7,6

Intermedias bajas, desarrollo intermedio con severas rigidi

leces 0 marcado desarrollo productivo y bajo

desarrollo social

Misiones 31,4 24,9 8,8 10,4 8,1 22,0 20,9 22,3
Corrientes 28,5 34,8 8,4 11,2 73 14,4 17,8 12,6
San Juan 42,1 454 6,7 9,8 4,5 12,9 17,5 9,0
Jujuy 22,5 18,0 72 33 8,4 174 6,0 19,9
Vegetativas, economias con marcado retraso productivo y empresarial o de nuevo desarrollo econémico,

con desarrollo social muy bajo
Chaco 352 29,4 6,3 11,3 35 14,0 21,9 10,7
Santiago
del Es- 36,3 42,5 19 28 13 4,5 8,5 1,6
tero
Catamar-
ca 25,0 23,1 9,1 13,7 75 20,6 36,1 15,9
La Rioja 26,1 20,1 5,1 7,0 44 10,2 11,2 10,0
Formosa 373 328 58 6,3 55 15,6 13,7 16,6

(*) Los valores provinciales corresponden al de los aglomerados urbanos de cada provincia
Fuentes: PEET-IICE/UBA-FFyL, Proyecto “Transformacién de la educacién secundaria y formacion para el

trabajo de la Argentina en las Ultimas décadas: Transiciones criticas y diferenciacion provincial y territorial.
Areas de vacancia, desafios e innovacion’, sobre la base de Instituto Nacional de Estadistica y Censos (IN-

DEC), Encuesta Permanente de Hogares (EPH), 2do. Trimestre de 2020.
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Infografia 6.3. Distribucién de la poblacion desocupada segun sexo
por intensidad de la desocupacién. Total aglomerados. Tercer tri-
mestre de 2017 (reproduccién)

Mas de un
® -
17,1%
. Misde6a 12
meses

® mssde3zas  11,8%

v meses

14,2%

H.:ta 3 meses Més de un

57,3% afo
29,7%

Mds de 6 a 12
meses

Misde3ab 14,6%
meses

17,1%

S Hasta 3 meses
38,2%

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2018). Mujeres en el
mercado de trabajo argentino. Buenos Aires: Direccion General de Estudios Ma-
croeconémicos y Estadisticas Laborales - MTEySS.

Cuadro 6.5. Tasa de desempleo y tasa de empleo no registrado de
los jovenes segun situacién de pobreza. Total aglomerados releva-
dos. Tercer trimestre de 2017 (reproduccion)

Pobreza  Pobreza z::())r:f): Nopobres  Total
cronica  estructural .
ingresos
Tasa de desempleo 40,2% 24,5% 34,3% 19,2% 23,7%

Tasa de empleo no registrado 96,5% 51,0% 86,2% 55,0% 61,4%

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (2018). Jdvenes y tra-
bajo. Buenos Aires: Direccion General de Estudios Macroecondmicos y Estadis-
ticas Laborales — MTEySS.
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Taller 9. ; Todos los trabajos son iguales? ;Todas/os somos
iguales en el trabajo?

Objetivos

- Reflexionar sobre si todas las actividades que realizan las
personas son trabajos.

-» Distinguir entre trabajos pagos y no pagos.

Actividades

1. Hacer una lluvia de ideas a partir de los contenidos del
Cuaderno, y completar en conjunto el siguiente cua-
dro con las caracteristicas de las nociones de trabajo
y de empleo

Trabajo Empleo

Luego de completar el cuadro, pedir a las/os estudiantes que
formen grupos y distribuir tarjetas o escribir en el pizarrén las
siguientes frases:

1. Clara pinta las paredes de su casa para renovar su ha-
bitacion.
2. Alberto pinta paredes con distintas superficies para

aprobar un curso en un centro de formacién profesional.

3. Matias y Soledad pintan las paredes de una sociedad
de fomento.

4. Pablo pinta las paredes de una casa contratado por la
empresa de remodelacién donde trabaja.
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5. Andreay Sergio ofrecen el servicio de pintura de pare-
des en la via ptblica.

Si bien en los cinco casos las personas trabajan, debatir sobre:
-» ¢Cudles de estos casos reciben una remuneracién o pago?
> ;Cudles de estos casos son trabajos no pagos?

> ;Cudles de estas situaciones son una instancia de forma-
cién?

> ;En cudles de estos casos se trataria de un empleo?

-+ ¢;En todos los casos las personas trabajan para otras/os o
tienen una/un jefa/e? ;Por qué?

d) Plantear a las/os estudiantes la siguiente pregunta y de-
batir: ;existen trabajos que no sean remunerados (es de-
cir no se reciba un pago)? ;Por qué? ;Quiénes realizaran
esos trabajos?

e) Observar la siguiente imagen y responder:

“Eso que llaman amor es trabajo no pago” (reproduccién)

~» ;Quién es la persona de la foto? ;Qué esta haciendo?
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~» ¢En qué lugar o &mbito estad desarrollando la tarea? ;Para
quiénes?

- ;Cudnto tiempo le llevard realizar esa tarea?
-» ;Recibird algin pago por la misma?
-> ;Qué sugiere la frase que acompafa la ilustracién?

~» ;Por qué motivo se habra realizado esta ilustracién en la
calle?

Recursos

Video: "Eso que llaman cuidados ;es trabajo no
pago?" (Canal Encuentro)

https://www.youtube.com/watch?v=-XRRbqgnetFg

Taller 10. Acerca del trabajo informal, precario, cuenta
propiay las condiciones de trabajo en la escuela y sus
alrededores

Objetivos

- Identificar en el entorno de las/os estudiantes distintos ti-
pos de trabajos y de condiciones laborales.

-> Aplicar nociones referidas al trabajo formal, informal, pago,
no pago, precariedad.

Actividades

1. Antesdeiniciar el recorrido fotografico, mirar en grupos
los siguientes videos:


https://www.youtube.com/watch?v=-XRRbqnetFg
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“Trabajo e Inclusion” (Acde Argentina)

https://www.youtube.com/watch?v=0b-sMnb7i5o0

“Trabajo en los margenes” (Observatorio de la
Deuda Social Argentina - UCA)

https://www.youtube.com/watch?v=BKncP9Ms_8s&ab
channel=UCAarg

Conformar grupos. Un grupo tomara fotos del trabajo
que realizan las diferentes personas en la direccién, la
secretaria, la cocina, el quiosco o buffet silo hubiera, etc.

Otros grupos tomaran fotos de personas que realizan
trabajos en la calle o la via ptblica y que tengan carac-
teristicas precarias o informales (venta ambulante, re-
partidores, recoleccion o separaciéon manual de residuos
o carton, etc.).

Otros grupos registraran personas que estén trabajando
en los comercios y otros establecimientos. Identificar los
distintos trabajos (elaboracién de productos, cajeras/
os, personal de mostrador, vendedoras/es, atencion al
cliente, reposicion, etc.).

Imprimir las fotos y/o hacer un collage digital agrupan-
do las imagenes segin

= Tipos de trabajo.

= Si los trabajos son realizados en relacién de depen-
dencia, de manera independiente, informal, otras;
sean trabajos pagos o no pagos.

= Se desarrollen en un establecimiento o en la calle.

= Las personas sean duefas de sus herramientas, ma-
quinas, insumos de trabajo.

= Tengan empleadas/os u otras personas a cargo.
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= Las condiciones de trabajo.

= Se trate de trabajos estables a lo largo del tiempo o
trabajos de corta duracién o a término.

= Trabajos que no hayan sufrido cambios a lo largo del
tiempo, o trabajos que hayan cambiado o se hayan
transformado (por ejemplo, por la incorporacién de
nuevas tecnologias, o nuevos procedimientos).

4. Clasificar las imagenes segtin personas que realizan los
mismos trabajos pero que se desarrollen en distintos
ambitos, tipos de establecimientos, si usan las mismas
herramientas, materiales o equipamiento.

5. Elaborar un mapa del barrio de la escuela o de los do-
micilios de las/os estudiantes donde se tomaron las fo-
tos y ubicarlas en la cartografia. El mapa no precisa ser
exacto, sino que puede reconstruirse a partir de los dis-
tintos recorridos realizados por las/os estudiantes y sus
experiencias en la toma de las fotografias.

6. Hacer una puesta en comun de la labor realizada por los
distintos grupos.

Recursos

Ministerio de Educacién de la Nacién (2021). Leer Imdgenes,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Ministerio de Educacién
de la Nacién. Recuperado de: https://www.educ.ar/recur-
s0s/157477 /leer-imagenes (consulta: 25-06-2022)

Iconoclastas (2020). Mapeando el territorio. Recuperado de:
https://iconoclasistas.net/cuadernillo-escolar/ (consulta:
25-06-2022)
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Taller 11. El trabajo en las familias y en la pandemia y
pospandemia

Objetivos

- Identificar en el entorno de las/os estudiantes distintos ti-
pos de trabajos y de condiciones laborales.

-» Relacionar los cambios en los trabajos por una personaa lo
largo de su vida, con la realidad social y productiva.

Actividades

1. Entrevistar a un miembro adulto de una familia y recons-
truir su historia laboral. Se sugiere grabar o filmar la en-
trevista. Algunas preguntas que se pueden realizar son:

= Cudndo ingresaron al/los trabajos.

= Lugares, ambitos, establecimientos donde desarrolld
el/los trabajo/s.

= Educacién o formacién que fue necesaria para reali-
zar esos trabajos.

= Si cambi6 de trabajo/s u ocupacién/es, cudles fueron
los motivos, coincidencia con etapas importantes de
la vida personal o de la economia o situacion politi-
ca del pais.

= Si hubo cambios en el trabajo antes, durante y luego
de la pandemia de COVID-19.

= Condiciones en que desarrollaban esa/s ocupacién/es.
= Trabajo/s que mas le gustaron y por qué.
= Aprendizajes adquiridos durante el trabajo.

2. Buscar articulos periodisticos sobre acontecimientos de
la politica, la economia argentina y mundial, y la pande-
mia de COVID-19 que hayan coincidido con los momen-
tos de cambio de trabajos o de ocupaciones, o cambios
en el lugar de trabajo o tareas desempeifiadas por la/el
entrevistada/o.
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= ;Estos sucesos pudieron influir en la historia laboral
del entrevistado o la entrevistada?

3. Transformar la informacion obtenida en la entrevista en
un relato o cuento.

4.  Filmarla entrevistay elaborar un video de sintesis, en el
que, por ejemplo, se alternen el relato del entrevistado o
la entrevistada con las noticias o imagenes significativas.

Recursos

Historia oral. La entrevista. Portal Educ.ar: https://www.educ.
ar/recursos/fullscreen/show/25108

Taller 12. El trabajo durante y después la Pandemia de
COVID-19

Objetivos

-» Identificar los cambios en las formas de trabajo y en el
mercado laboral que se produjeron durante la pandemia
de la COVID-19.

-> Reflexionar sobre las implicancias en el corto, mediano y
largo plazo de estos cambios para las/os trabajadoras/es;

-» Leer criticamente las notas periodisticas y noticias exis-
tentes y las afirmaciones realizadas en las mismas, consi-
derando si son adecuadas o no para interpretar la realidad
latinoamericana y argentina.

Actividades

1. Leer en clase el siguiente fragmento y responder las
preguntas:
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Desafortunadamente, por muy mala que haya
sido la desigualdad antes de la pandemia, y
como con tanta fuerza la pandemia ha expuesto
las desigualdades en nuestra sociedad, el
mundo pospandémico podria experimentar
desigualdades atin mayores a menos que los
gobiernos hagan algo.

La razoén es simple: la covid-19 no desaparecerd
rdpidamente. Y el miedo a otra pandemia
persistird. Ahora es mds probable que tanto

el sector publico como el privado se tomen

los riesgos en serio. Y eso significa que ciertas
actividades, ciertos bienesy servicios y ciertos
procesos de produccién se considerardn mds
riesgosos y costosos.

Si bien los robots contraen virus, son mds fdciles
de administrar. Por lo tanto, es probable que los
robots, cuando sea posible, al menos al margen,
reemplazardn a los humanos. El “zoom”
sustituird, al menos en el margen, a los viajes en
avion.

La pandemia amplia la amenaza de la
automatizacion de Ixs trabajadorxs de servicios
de persona a persona poco calificados que,
hasta ahora, la literatura ha considerado menos
afectados, por ejemplo, en educacién y salud.
Todo esto hard que disminuya la demanda

de determinados tipos de mano de obra. Es

casi seguro que este cambio aumentard la
desigualdad, acelerando, de alguna manera, las
tendencias ya vigentes. (Joseph Stiglitz, 2021 en
diario Pdgina 12)
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= ;Por qué piensan que la pandemia de la COVID-19 au-
mento las desigualdades sociales? ; Estas desigualda-
des afectan a todas las personas por igual? ;Por qué?

= ;Como afectd la pandemia el trabajo de las/os adultas/
os cercanas/os? (por ejemplo, familiares, maestras/
os y profesoras/es, padres y madres de amigos, etc.).
¢Pudieron continuar con sus trabajos de manera re-
gular? ;Por qué?

= Apartirdelo ocurrido desde el inicio de la pandemia,
;consideran que cambiaron todos los trabajos de la
misma manera? ;Por qué? (por ejemplo, pensar en
las caracteristicas de las/os trabajadoras/es, los luga-
res o ambitos de trabajo, la presencialidad, los instru-
mentos, maquinarias, insumos y equipos necesarios,
el acceso a internet, la movilidad de las personas, los
nuevos conocimientos requeridos, etc.).

A partir de la lectura del fragmento, buscar cinco articu-
los periodisticos sobre los cambios en el mercado de tra-
bajo, la ocupaciéon y desempleo antes, durante y después
de la pandemia en Argentina y armar grupos de trabajo
para discutir los cambios a partir de las siguientes pre-
guntas disparadoras:

= ;Aumentd o disminuy¢ el desempleo? ;Esto sucedi6
para todos los tipos de trabajos? ;Qué ocurrié con
los trabajos formales y con los trabajos informales?

= ;Cudles fueron las/os trabajadoras/es mas exigidas/
os en el contexto de la pandemia? ;Por qué?

= ;Se mencionan cambios en las formas de realizar los
trabajos y en los materiales, insumos, equipos y he-
rramientas necesarios?

= ;Qué ocurrio con el trabajo de las mujeres?
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Recursos

Stiglitz, J. (2020, 6 de septiembre). Las reglas de Joseph Stiglitz
para la economia pos coronavirus. Pdgina 12. Recuperado
de: https://www.paginal2.com.ar/289541-las-reglas-de-
joseph-stiglitz-para-la-economia-pos-coronavir

Mera, M.; Karczmarczyk, M. y Petrone, L. (2021, enero). El merca-
do laboral en Argentina: estructura, impacto del COVID-19 y
lecciones para el futuro. Cippec. Recuperado de: https: //www.
cippec.org/publicacion/el-mercado-laboral-en-argentina-es-
tructura-impacto-del-covid-19-y-lecciones-para-el-futuro/

Tematica 5. Jovenes, educacion y trabajo

Taller 13. Las condiciones de vida de las y los jovenes y el
acceso a la educacion y al trabajo

Objetivos

-» Discutir qué personas integran la categoria juventud o a
quiénes se considera jévenes.

- Identificar cémo las condiciones sociales estructurales afec-
tan alas y los jovenes.

-> Reflexionar sobre las desigualdades que enfrentan las y los
jovenes en el acceso a la educacion y al trabajo.

Actividades

1. Pedir alas/os estudiantes que lean los siguientes frag-
mentos y que miren la infografia:
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En la actualidad, residen en la Argentina mds de
8,4 millones de personas de 18 a 29 aiios. Ello sig-
nifica que los y las jévenes constituyen casi una
quinta parte (19,1%) de la poblacion total del
pais. Existe consenso en sefialar que la juventud
constituye una etapa de singular relevancia en
términos de oportunidades de integracién y par-
ticipacion social de las personas. Como etapa es-
pecifica de la vida, la juventud estd asociada a la
sucesion de una serie de eventos con implicancias
sobre el resto de la trayectoria biogrdfica de los
individuos. Durante este periodo adquieren signi-
ficacién los modos en que los jévenes participan
del sistema educativo, se incorporan al mercado
de trabajo, transitan desde el hogar de origen ha-
cia un hogar propio e ingresan a la paternidad y
la maternidad. (Poy, 2018: 7)

Persiste una elevada proporcion de jévenes

de 18 a 29 arios que no cuentan con estudios
secundarios (4 de cada 10). Cabe sefialar que
1decada 10 (11,1%) jévenes no completo mds
que la educacién primaria y casi 3 de cada 10
(29%) no concluyeron la escuela secundaria.
Son intensas las desigualdades sociales que
organizan la terminacién de los estudios, entre
las que se destacan el género (los varones
tienen mayor propension que las mujeres a no
concluir), el estrato social y los requerimientos
reproductivos de los hogares. (Poy, 2018: 11)

Se registran elevadas tasas de desocupacion y
empleo precario entre los jovenes. Ello implica
el incumplimiento de derechos bdsicos relativos
a la estabilidad laboral, el acceso a la seguridad
social, a la proteccion en caso de accidentes y, a
menudo, bajos ingresos.
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Casi 6 de cada 10 jévenes son activos (60,3%),
proporcion que asciende a 7 de cada 10 entre
losde 25 a 29 aiios (71,5%) y se reduce a algo
mds de 5 de cada 10 (53,3%) entre los de 18 a
24 anios. No obstante, casi 1 de cada 5 jovenes
activos estd desempleado (18,1%) -una tasa que
triplica la de la poblacion de 30 a 60 afios-, lo
que afecta particularmente a los menoresy a las
mujeres. (Poy, 2018: 11)

Infografia 6.4. Juventudes desiguales. Oportunidades de integra-
cion social (reproduccion)

JUVENTUDES
DESIGUALES:
DFORTUNIDADES DE
INTEGRACION SDCIAL ﬂ
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Fuente: Poy, Santiago (2018). Juventudes desiguales: oportunidades de integra-
cién social, Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Observatorio de la Deuda Social
Argentina, UCA, Educa.
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2. Proponer un debate entre las/os estudiantes. Un grupo
puede resumir los resultados del debate sobre las si-
tuaciones de las y los jovenes en el mercado de trabajo
y otro grupo los resultados del debate sobre el acceso

ala educacion.

Preguntas disparadoras para el debate:

-» ;Todas/os las y los jovenes tienen las mismas condiciones
de vida? ;Por qué?

-» ;Todas/os las y los jévenes estudian? ;Por qué?

-» ¢Qué tipos de trabajos encuentran o tienen las/os jovenes?

-» ;Qué problemas piensan que enfrentan las/os jovenes para
acceder a un trabajo?

Actividades

©

Video “Desigualdades en los mundos de vida de los j6-
venes”. Observatorio de la Deuda Social Argentina, Uni-
versidad Catélica Argentina

Video “Juventudes argentinas”. Observatorio de la Deuda
Social Argentina, Universidad Catélica Argentina

Programa “Mejor hablar de ciertas cosas” (T1), capitulo:
“primer emplea”, Canal Encuentro

Poy, S. (2018). Juventudes desiguales: oportunida-
des de integracion social, Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires: Observatorio de la Deuda Social Argenti-
na, UCA, Educa. Recuperado de: http://wadmin.uca.
edu.ar/public/ckeditor/Observatorio%20Deuda%20
Social/Documentos/2018/2018-0bservatorio-Infor-
me-%20Especial-Juventudes-Desiguales.pdf (consul-
ta: 25-06-2022)
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Taller 14. Reflexionemos: ;Por qué se debe cuestionar la
frase “jovenes que no estudian ni trabajan”?

Objetivos

-» Comprender las situaciones estructurales que afectan el ac-
ceso de las y los jovenes a la educacion y al trabajo.

-> Reflexionar criticamente sobre el uso que se hace en los
medios y en el sentido comn de la expresion “ni-ni” o “j6-
venes que no estudian ni trabajan” como referencia a las y
los jévenes excluidos de la educacién y el trabajo.

Actividades

1. Mirar el siguiente cuadro e identificar:

= ;Qué ocurre con la asistencia a la educacién de las y
los jovenes? ;Qué proporcion de jévenes no asiste a
la educacién?

= La proporcién de jévenes con acceso al empleo y la
proporcion de jovenes desempleadas/os.

= Las condiciones de trabajo de las y los jévenes.

= Elavance oretroceso en el tiempo de estos problemas.

Cuadro 6.6. Tasas de asistencia educativa, actividad, empleo, des-
ocupacion y precariedad laboral - Jovenes entre 19 y 24 afios, Ar-
gentina, periodo 2006-2019 (reproduccion)

o A

12006 | 2010 | 2011 | 2014 | 2016 | 2019 |
ASISTENCIA EDUCATIVA 407 416 434 438 425 463
ACTIVIDAD 644 583 589 556 5RO 56O
EMPLED 491 472  4TB 449 440 430
DESOCUPACION 236 191 187 192 226 244
PRECARIEDAD 630 548 561 BO1 572 GBI

Fuente: Miranda, A.; Alfredo, A. y Zelarayén, J. (2021). La situacidn educativo-la-
boral de las juventudes: América Latina y Argentina. Documento de Trabajo N°5.
Buenos Aires: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales = FLACSO.
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2. Leer el siguiente texto y discutir en clase:

= ;Por qué existiran jévenes que no asisten a la escuela o
no contindan sus estudios y que no tienen un trabajo?

= ;/Qué jovenes se verian mas afectados por estos pro-
blemas? ;Existirian diferencias en estas situaciones
seglin género, clase social y lugar de residencia?

= ;Estos problemas afectan a todas y todos las y los jo-
venes? ;Por qué?

= ;Escucharon hablar de las y los jévenes “que no estu-
dian ni trabajan”? ;Dénde? ;En qué contextos? ;Qué
piensan de esta manera de referirse alas y los jévenes
que no acceden a la educacion y al trabajo?

Un estudio desanda los estigmas en torno a las/os jove-

nes “ni-ni” y la cultura del trabajo

Hacia fines de los afios noventa y principios del nuevo milenio,
una extrafia palabra comenz6 a filtrarse en los medios de comu-
nicacion para referirse a las/os jévenes. La abreviatura “ni-ni”
fue una forma de bautizar a esa supuesta nueva generacion, de
entre 15y 24 afos, y algunos extendiéndose hasta los 29, que
“ni trabaja, ni estudia”. ;De donde venia ese término? ;Qué es-
condia ese apodo? “La dindmica de las sociedades desiguales
llevé a generar distintas figuras de alteridad radical y chivos ex-
piatorios, que fueron funcionales en distintos momentos para
legitimar dindmicas socialmente regresivas y la destruccion de
derechos colectivos conquistados. Y esa dindmica comprendi6
desde la ‘madre soltera” en el inicio de la década de 1980 en
EEUU o Gran Bretafia hasta al beneficiario de planes sociales en
las dltimas décadas en nuestro pais”, sefiala Gonzalo Assusa,
socidlogo por la Universidad Nacional de Villa Maria (UNVM) e
investigador del CONICET enfocado en el estudio de la cultura
del trabajo de jovenes de sectores populares de Cérdoba. Assusa
acaba de publicar un informe sobre la desigualdad social entre
jovenes durante los dltimos quince afios en Argentina desde una
perspectiva de derechos.
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Tal como se explica en dicho informe, que surgi6 en el marco de
un convenio entre el Observatorio de Derechos Humanos de la
Universidad Nacional de Cérdoba (UNC) y el Instituto de Huma-
nidades (IDH, CONICET-UNC), “los medios de comunicacion dan
por sentado que los jévenes nini son protagonistas de disturbios,
conflictos, delitos y los peores hechos de violencia. Este discur-
so encuentra en su doble exclusién un problema, no de derechos
vulnerados (el acceso a la educacion y al trabajo), sino de inac-
tividad, de tiempo de ocio y de fallas morales”.

El objetivo explicito del informe, entonces, fue correrse de “las
miradas dominantes sobre la juventud en el pais que han concen-
trado sus esfuerzos en afirmar aquello que los jovenes no hacen,
aquello que les falta, pero han obviado aquello que sihaceny que
resulta vital para comprender sus condiciones de vida. Aunque la
correccion politica mande a hablar de la juventud en términos de
“futuro estratégico’, el concepto que realmente orienta las inter-
venciones sobre los jévenes en nuestra sociedad estd asentado
en la mirada de la juventud como “problema” y como “peligro”
del tiempo presente”.

De hecho, “pasar el tiempo sin hacer nada” es una de las catego-
rias que surge del diagnéstico que Assusa realiz6 de lo que se
considera peligroso en referencia a esta generacion joven. Segtn
explica en el trabajo, “se sabe poco sobre lo que estos jovenes si
hacen y experimentan en su vida”, por ejemplo: que el 35% bus-
ca activamente trabajo y no lo encuentra; que el 56% son muje-
res y que, entre los que no buscan trabajo, més de la mitad se
encargan de las tareas de hogar; que mas del 21% esta viviendo
en pareja; que cerca del 65% no tiene ningun tipo de cobertura
médica; que el 78% pertenece a los dos quintiles mas bajos de
ingresos. “Asi, un mal enfoque que desemboca en un mal diag-
nostico, olvida que el principal problema de los jévenes no es el
de “no estar haciendo nada’, sino que estos jévenes y muchos
otros ven vulnerados sus derechos econémicos, laborales, edu-
cativos y a la salud”.

Fuente: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas CONICET,
https:/www.conicet.gov.ar/un-estudio-desanda-los-estigmas-en-torno-a-los-
jovenes-ni-ni-y-la-cultura-del-trabajo/
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Recursos

Miranda, A.; Alfredo, A. y Zelarayan, J. (2021). La situacién edu-
cativo-laboral de las juventudes: América Latina y Argenti-
na. Documento de Trabajo N°5. Buenos Aires: Facultad La-
tinoamericana de Ciencias Sociales - FLACSO. Recuperado
de: https://www.flacso.org.ar/publicaciones/la-situacion-
educativo-laboral-de-las-juventudes-america-latina-y-ar-
gentina/ (consulta: 25-06-2022)

“Los mal llamados jovenes nini”. Recuperado de: https://www.
cippec.org/textual/los-mal-llamados-jovenes-nini-son-chi-
cos-y-chicas-que-no-estudian-porque-cuidan-67-el-95-son-
mujeres/ (consulta: 25-06-2022)

“El mito de los jovenes “Ni-Ni": el 70% esta a cargo de tareas de
cuidado y la mayoria son mujeres jovenes o madres”. Re-
cuperado de: https://www.redaccion.com.ar/el-mito-de-
los-jovenes-ni-ni-el-70-esta-a-cargo-de-tareas-de-cuidado-

y-la-mayoria-son-mujeres-jovenes-o-madres/ (consulta:
25-06-2022)

“Un estudio desanda los estigmas en torno a los jovenes “ni-ni”
y la cultura del trabajo”. Consejo Nacional de Investigacio-
nes Cientificas y Técnicas CONICET. Recuperado de: https://
www.conicet.gov.ar/un-estudio-desanda-los-estigmas-en-

torno-a-los-jovenes-ni-ni-y-la-cultura-del-trabajo/ (consul-
ta: 25-06-2022)

Tematica 6: Las mujeres y el mercado de trabajo*

Taller 15. El lugar de las mujeres en el trabajo y la
sociedad

Objetivos

-» Reconocer las desigualdades que enfrentan las mujeres en
el acceso al mercado de trabajo.

-> Reflexionar sobre las ocupaciones en las que se desempe-
fian las mujeres, y sus condiciones de trabajo.
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https://www.conicet.gov.ar/un-estudio-desanda-los-estigmas-en-torno-a-los-jovenes-ni-ni-y-la-cultura-del-trabajo/
https://www.conicet.gov.ar/un-estudio-desanda-los-estigmas-en-torno-a-los-jovenes-ni-ni-y-la-cultura-del-trabajo/
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Actividades

1. Leer las infografias y citas e interpretar la informacién
presentada, para discutir sobre el lugar de las mujeres en
el mundo del trabajo y las condiciones en que lo hacen:

Infografia 6.5. Poblacién en edad de trabajar que forma parte de la
poblacién activa. (reproduccion)

28 billones Silas mujeres desempefaran
una funcién idéntica a la de

de dolares los hombres en los mercados
EE. UU de trabajo,

Fuente: Organizacién de Naciones Unidas (ONU)-Mujeres. Las mujeres en el
cambiante mundo del trabajo. Algunos datos que deberia conocer. Recuperado
de https://interactive.unwomen.org/multimedia/infographic/changingworldo-
fwork/es/index.html

“ Pese a que la globalizacién ha ayudado a
millones de mujeres a encontrar un empleo
remunerado, el niimero de mujeres en situacion
de actividad es muy inferior al de hombres.

Las desigualdades de género también han
concentrado a las mujeres en el segmento
inferior de la cadena de valor mundial: ocupan
los puestos de trabajo peor remunerados,
realizan trabajos subcontratados a destajo y
trabajos poco estables por cuenta propia, con
escaso o ningtin acceso al trabajo decente y a la
proteccion social. (ONU-Mujeres)
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“ Las mujeres estdn concentradas en empleos
menos remunerados, de menor cualificacion

y mayor inseguridad laboral; ademds, estdn
insuficientemente representadas en puestos
con responsabilidad de toma de decisiones y en
campos como la ciencia y la tecnologia. (ONU-
Mujeres)

A pesar de su relevancia creciente, la ciencia y
la tecnologia (CyT) es uno de los sectores de la
economia con menor participacion femenina
en el mundo, y en particular en América Latina.
Mucho se ha dicho ya acerca de la disparidad
en la cantidad de mujeres que estudian carreras
relacionadas con la CyT, o de su participacién
relativa en dmbitos como el académico, pero

se sabe poco acerca de como se trasladan estos
fenémenos al mercado laboral y a la economia.
Muchas de las mujeres especializadas en CyT
no consolidan carreras profesionales en esos
dmbitos, ya sea porque no toman puestos de
trabajo en CyT o bien los abandonan en algiin
momento. Esta situacion es conocida en la
literatura especializada como “tuberias con
fugas”y se utiliza para describir cémo las
mujeres abandonan los campos de CyT en todas
las etapas de sus carreras. (CIPPEC, 2021)
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Infografia 6.6. Las mujeres en la poblacién activa mundial (repro-
duccion)

13,5%

AGRICULTURA

25% &

LAS MUJERES EN PUESTOS DE LIDERAZGO

. CARGOS DE DIRECCION GENERAL
EN EMPRESAS INCLUIDAS EN LA

ESCARNOS PARLAMENTARIOS rl LISTA FORTUNE 500

Fuente: Organizacion de Naciones Unidas (ONU)-Mujeres. Las mujeres en el
cambiante mundo del trabajo. Algunos datos que deberia conocer.

Recuperado de https://interactive.unwomen.org/multimedia/infographic/chan-
gingworldofwork/es/index.html

Recursos

CIPPEC (2021). Mujeres en cienciay tecnologia: coémo derribar las
paredes de cristal en América Latina. Recuperado de: https://
www.cippec.org/publicacion/mujeres-en-ciencia-y-tecnolo-

gia-como-derribar-las-paredes-de-cristal-en-america-latina/
(consulta: 25-06-2022)

CONICET. Sala Virtual Mujeres en la Ciencia y la Tecnologia. Re-
cuperado de: https://mujeresenlaciencia.conicet.gov.ar/
(consulta: 25-06-2022)

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (2020). Diagnds-
tico sobre la situacion de las mujeres en ciencia y tecnologia.
Buenos Aires: Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién.
En linea: https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/

diagnostico_sobre_la_situacion_de_equidad_de_las_mujeres_

en_ciencia_y_tecnologia.pdf (consulta: 25-06-2022)
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https://www.cippec.org/publicacion/mujeres-en-ciencia-y-tecnologia-como-derribar-las-paredes-de-cristal-en-america-latina/
https://www.cippec.org/publicacion/mujeres-en-ciencia-y-tecnologia-como-derribar-las-paredes-de-cristal-en-america-latina/
https://mujeresenlaciencia.conicet.gov.ar/
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/diagnostico_sobre_la_situacion_de_equidad_de_las_mujeres_en_ciencia_y_tecnologia.pdf
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OIT (2019). Panorama Laboral Temdtico 5: Mujeres en el mun-
do del trabajo. Retos pendientes hacia una efectiva equidad
en América Latina y el Caribe. Lima, OIT Oficina Regional
para América Latina y el Caribe. Recuperado de: https://
www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-li-
ma/documents/publication/wcms_715183.pdf (consulta:
25-06-2022)

ONU. Las mujeres en el cambiante mundo del trabajo. Algunos da-
tos que deberia conocer. Recuperado de: https://interactive.
unwomen.org/multimedia/infographic/changingworldo-
fwork/es/index.html (consulta: 25-06-2022)

2. Observar las siguientes imagenes y mirar los videos; dis-
cutir en grupos sobre

= Los trabajos que desarrollan las mujeres.

= Lassimilitudes y diferencias sobre las tareas y las con-
diciones en que lo estan haciendo.

= Sobre la educacion y formacién requerida para esos
trabajos.

= Los cambios en los trabajos que realizan las mujeres
alo largo del tiempo.
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Recursos

3. Videos para mirar y debatir sobre los distintos trabajos
que desarrollan las mujeres:

Serie "Mujeres: lo personal es politico’, Capitulo “El tra-
bajo”

Serie “Un trabajo particular”. Video “Maria y Elizabeth.
Por mejores tiempos”

Video “Muijeres trabajando”

Serie "Mujeres en la ciencia”

Tematica 7: Transformaciones en el mundo del
trabajo/proceso de trabajo

Taller 16. ;Las maquinas van a reemplazar el trabajo
humano?

Objetivos

-» Identificar los cambios en las tecnologias aplicadas en los
distintos procesos de trabajo a lo largo del tiempo.

-> Reconocer los alcances y limitaciones en la utilizaciéon de
tecnologias en los distintos sectores y actividades produc-
tivas, y paises, regiones y ambitos.

-» Reflexionar sobre el impacto que tienen las tecnologias en
las condiciones laborales de las/os trabajadoras/es.

Actividades

1. Leer los siguientes fragmentos y luego las notas perio-
disticas
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https://www.educ.ar/recursos/103199/el-trabajo
https://www.educ.ar/recursos/103199/el-trabajo
https://www.educ.ar/recursos/120833/maria-y-elizabeth-por-mejores-tiempos
https://www.educ.ar/recursos/120833/maria-y-elizabeth-por-mejores-tiempos
https://www.youtube.com/watch?v=4yuWiyP33oE

https://www.youtube.com/watch?v=l6ANF5K30cQ
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“Un sesgo muy habitual en la mirada de futuro consiste en creer
que el punto de explosion de una tecnologia se da cuando esta
equipara a los mejores humanos en eficiencia y calidad, cuan-
do en realidad el derrame se produce a partir de resultados que
son “lo suficientemente buenos” para la mayor parte de la po-
blacién. Por ejemplo, las imagenes que toman los fotdgrafos
profesionales son mejores que las de quienes no se capaci-
taron, pero la difusién de cdmaras de altisima resolucion en
celulares (una tecnologia difundida en los Ultimos dos afios)
hace que esta profesion haya ingresado en un replanteo to-
tal, porque se multiplicé por millones la disponibilidad de fotos
tal vez no perfectas, pero “lo suficientemente buenas” para la
mayor parte de los consumidores.” (La Nacion, agosto, 2020)

Fuente: Inteligencia artificial: el reino de la escala y de lo “suficientemente
buena': https://www.lanacion.com.ar/economia/inteligencia-artificial-el-
reino-de-la-escala-y-de-lo-suficientemente-bueno-s-nid2434510/

“Ademds, estimaciones mas recientes de ocupaciones en riesgo,
basadas en un “umbral critico” de tareas (por oposicion a los de-
finidos sobre ocupaciones) automatizables, conducen a indices
de exposicion laboral radicalmente mas bajos: por ejemplo, un
estudio de 2017 realizado por el McKinsey Global Institute en-
cuentra que, para el 60 % de las ocupaciones, al menos el 30 %
de sus tareas son sustituibles y solo el 5 % de las ocupaciones
estan completamente compuestas por actividades reemplaza-
bles. Pensemos, por ejemplo, en un médico clinico que diagnos-
tica utilizando un software tipo Watson de IBM: ni Watson elimi-
na a los clinicos, ni estos compiten con el programa; ambos se
complementan. El médico clinico es “parcialmente automatiza-
ble”. En este sentido, un reciente trabajo de Freeman, Ganguli y
Handel (2020) sefiala que, con base en los datos de los cuestio-
narios de la 0*Net estadounidense, |as variaciones en las tareas
que desarrollan Ixs trabajadorxs se deben menos a cambios en la
ocupacion que a cambios en la composicion de tareas dentro de
cada ocupacion: antes que desaparecer a manos de la tecnologia,
las ocupaciones probablemente muten en su composicion de ta-
reas, como lo vienen haciendo hace afos.” (Levy Yeyati, 2020: 3)

159
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“Por otro lado, el grado de automatizacion potencial de una tarea
en particular no es equivalente a la probabilidad de que dicha ta-
rea sea efectivamente reemplazada: la adopcion de tecnologias
puede no llevarse a cabo a corto plazo, incluso cuando existe
la capacidad técnica para hacerlo, debido a cuestiones relacio-
nadas con la rentabilidad, con las restricciones legales, éticas
y culturales dificiles de predecir o con la economia politica del
cambio tecnolégico, que incorpora el costo socioeconémico del
desplazamiento laboral.” (Levy Yeyati, 2020: 3)

Fuente: Yeyati Levy, E. (2020). Revolucidn digital y empleo en América Latina.
Documentos de Trabajo de la Escuela de Gobierno. Buenos Aires: Universidad
Torcuato Di Tella. https://www.utdt.edu/Upload/_160330563218166400.pdf

“A inicios del siglo XIX, los trabajadores vieron empeorar sus
condiciones laborales y de vida debido al uso de maquinaria en
las tareas agricolas e industriales, lo que implantd jornadas la-
borales mas largas y duras, redujo la demanda de mano de obra
e impuso salarios mas bajos. La respuesta que dio el movimento
ludita fue la destruccion de la maquinaria de las fabricas.” (Na-
tional Geographic, 2019)

Fuente: Luditas, la gran rebelién contra las maquinas del siglo XIX.
https://historia.nationalgeographic.com.es/a/luditas-gran-rebelion-con-
tra-maquinas-siglo-xix_14175
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2. Observar los siguientes cuadros:

Cuadro 6.7. Rasgos mas relevantes de las cinco ondas de cambio
tecnoldgico identificadas por Freeman y Pérez (1988). (reproduccion)

Onda

Periodo en el
que se desarrolla

Recursos clave /
sectores dinamicos

Produccion de
conocimiento |
generacion de
tecnologia

Organizacion
de la produccién

Primera onda:
mecanizacién temprana

1770/17801830 1840

Algodsn, hierro bruto,
maquinaria, textiles, quimica

Aprender haciendo, usando,
de

Empresarios individuales y

tecnologia

Segunda onda: fuerza
avapor, ferrocarriles

1830N1840-1880/1850

(Carb6n, transporte, motores a
apor, acero, gas, electricidad,
materiales sintéticas

Aprender haciendo,
usando, interactuandes
institucionalizacién del

Pequefias empresasy
emergendia de las empresas
grandes

conadimiento

Tercera onda: ingenieria 1580/1890-1530/1940 cero, rica, D de o Apogeo de gran empresa,

eléctrica y pesada ‘quimica pesada. barcos internos; reclutamiento carteles. monopolios.
deacero de cientificos oligopalios

Cuarta onda: produccion 1530/1340-1970/1580 Energia (petréleo), Expansin de los Competendia oligopslica

&N masa automéviles, transporte, wos de 1+Dy de rporaciones mukinacional

petroquimica, materiales
sintéticos, bienes durables

educacién; licenciasy acuerdos
deinversion para transferencia
tecnoldgica

coninversién extranjera directa

Quinta onda: informacidn
¥ comunicacitn

15701580-actualidad

Microelectrénica, Tic,

biotecnologia servicios de
informacién

tecnologias digitales, robotica,

Integracién horizantal de 1+5,
disefioy produccién

Redes de empresas, sistemas
de produccin, plataformas
productivas

Fuente: Adaptado de Freeman y Pérez, extraido de Roitter, S. (2019). Cambio
tecnoldgico y empleo: aportes conceptuales y evidencia frente a la dindmica en
curso (pp. 20). Buenos Aires: Ciecti.

Cuadro 6.8. Ventajas y desventajas potenciales del teletrabajo (re-

produccion)

TABLA 3. Ventajas y desventajas potenciales del teletrabajo

Trabajadores

Empresarios

Nivel agregado

- Ahorro de costos y iempo de
- Mejor conciliacion entre el trabajo y
- Soberania del tiempo (flexibilidad)

- Mejora de Ia productividad
- Incorporacion de personas con

- Ahorro de costos il

- Economia de baja proximidad fisica

(alquiler, servicios, etc) y de monitoreo
- Mejora de productividad

-D de congestién urbana y
de transito
- Disminucién de Ia contaminacién

- Intensificacién del trabajo
- Privacidad y proteccion de los datos
- Tendencia al cuentapropismo

- Debilitamiento de la representacion

traslado
8 =
T | lavida privada
2

discapacidades
&
£
5
2 tts

dical

& | sindcal

de salud y psi ial

- Importantes gastos de digitalizar
operaciones: infraestructura, equipo,
seguridad informatica, etc

- Posible erosion del capital social, el
trabajo en equipo y la creatividad

Fuente: Elaboracién propia

Fuente: Albreu, R; Allerand, M. y de la Vega, P. (2021). El teletrabajo en Argenti-
na. La pandemia del COVID y lo que viene después (pp. 23). Documento de Tra-
bajo, 203. Buenos Aires: CIPPEC.
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Gréfico 6.7. Categorizacion de las plataformas digitales de trabajo

(reproduccién)
Tareas asignadas

{par &j. Upwark)

Fuente: OIT (2019). Las plataformas digitales y el futuro del trabajo. Cémo fo-
mentar el trabajo decente en el mundo digital (p. 5). Ginebra, Oficina Internacio-
nal del Trabajo.

Tareas asignades
aindividuos

‘selecionados

Platalormas digitales

de trabajo comerciales

Tareas asignadas
a individuos
sekeerionatos

Basarlas en la ubicacion

Tareas asignadas
aun grupo
de personas

3. Debatir en grupos y luego hacer una puesta en comun
sobre:

= Los cambios en el trabajo dados por las tecnologias a
lo largo del tiempo.

Las posibilidades de la desaparicion de trabajos y
ocupaciones, y el aumento del desempleo debido a la
aplicacion de tecnologias en los procesos de trabajo.

= Los alcances y limites del uso de las tecnologias en
los distintos trabajos y como afectan a las/os traba-
jadoras/es.

= Los problemas en las condiciones de trabajo derivados
de la aplicacién de algunas tecnologias, por ejemplo,
en el caso del teletrabajo y el trabajo a través de pla-
taformas digitales.
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Recursos

Albreu, R.; Allerand, M. y de la Vega, P. (2021). El teletrabajo en
Argentina. La pandemia del COVID y lo que viene después.
Documento de Trabajo, 203. Buenos Aires: CIPPEC. Recu-
perado de: https://www.cippec.org/publicacion/el-tele-

trabajo-en-argentina-la-pandemia-del-covid-19-y-lo-que-
viene-despues/
OIT (2019). Las plataformas digitalesy el futuro del trabajo. Cémo

fomentar el trabajo decente en el mundo digital. Ginebra,
Oficina Internacional del Trabajo. Recuperado de: https://
www.ilo.org/global /publications/books/WCMS_684183/

lang--es/index.htm

Roitter, S. (2019). Cambio tecnolégico y empleo: aportes concep-

tualesy evidencia frente a la dindmica en curso. Buenos Aires:
Ciecti. Recuperado de: http://www.ciecti.org.ar/wp-content/
uploads/2019/01/DT15.1_v2.pdf

Yeyati Levy, E. (2020). Revolucién digital y empleo en América
Latina. Documentos de Trabajo de la Escuela de Gobierno.
Buenos Aires: Universidad Torcuato Di Tella. Recuperado de:
https://www.utdt.edu/Upload/_160330563218166400.pdf

OIT, "La iniciativa del centenario relativa al futuro del
trabajo”

OIT, "Economia de Plataformas: Los trabajadores del
delivery”

0IT, "El trabajo en las plataformas digitales de reparto
en Argentina"



https://www.cippec.org/publicacion/el-teletrabajo-en-argentina-la-pandemia-del-covid-19-y-lo-que-viene-despues/
https://www.cippec.org/publicacion/el-teletrabajo-en-argentina-la-pandemia-del-covid-19-y-lo-que-viene-despues/
https://www.cippec.org/publicacion/el-teletrabajo-en-argentina-la-pandemia-del-covid-19-y-lo-que-viene-despues/
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_684183/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_684183/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_684183/lang--es/index.htm
http://www.ciecti.org.ar/wp-content/uploads/2019/01/DT15.1_v2.pdf
http://www.ciecti.org.ar/wp-content/uploads/2019/01/DT15.1_v2.pdf
https://www.utdt.edu/Upload/_160330563218166400.pdf
https://www.ilo.org/buenosaires/temas/futuro-del-trabajo/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/buenosaires/temas/futuro-del-trabajo/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/buenosaires/temas/plataformas/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/buenosaires/temas/plataformas/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/buenosaires/temas/plataformas/lang--es/index.htm
https://www.ilo.org/buenosaires/temas/plataformas/lang--es/index.htm
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Cierre

Derrumbando mitos
con el conocimiento
como poder

La educacién y formacién para el trabajo constituye un derecho
social de las/os jovenes y adultas/os, que debe asentarse en los
logros de la educacién basica, primaria y secundaria, base de todo
proyecto educativo. El acceso y completitud de la educacién pri-
maria y secundaria con contenidos relevantes y mayores niveles
de logro son una prioridad, pues sobre ellas se asientan los fu-
turos aprendizajes en los otros niveles del sistema, asi como la
realizacion de cursos de formacion para el trabajo.

Este reconocimiento lleva a advertir acerca del funcionamiento
de una “distribucioén ilusoria” (Riquelme, Herger y Sassera, 2018)
en tanto la meta de acceso y permanencia de toda la poblacién en
el sistema educativo hasta completar al menos los niveles obli-
gatorios no ha sido lograda atn ni en nuestro pais ni en otros de
laregion latinoamericana. La “ilusién” de la distribucion se pone
en evidencia dada la persistencia de grupos que no han asisti-
do o no han alcanzado los minimos establecidos legalmente y
en que, pese a las mejoras en los afios de escolaridad logrados,
se mantiene una desigualdad educativa tendencial entre estra-
tos socioeconémicos y entre diferentes provincias y localidades.

Los escenarios actuales y futuros del trabajo requieren de la
educacién formal como garantia hacia el mundo de la cultura 'y
el conocimiento, que permita comprender y discernir entre el
flujo constante de informacién y la inmediatez requerida en las
acciones y las respuestas. Una educacion asi desarrollada es el
fundamento de los proyectos educativos y del desarrollo personal

104



m CUADERNOS DEL IICE ISSN 2618-5377 | N2 10

y laboral de las/os ciudadanas/os y sélida garantia de reinsercio-
nes, entradas y salidas del mercado laboral a lo largo de la vida.

Para Young (2016), el conocimiento “es tanto a) un asunto epis-
temologico que define el derecho de los estudiantes al acceso al
sistema educativo y a los campos de especializaciéon, como b) una
cuestion de justicia social sobre el derecho del conocimiento de
todos los estudiantes”. Esta preocupacion es el cuore de las ideas
de Young pues denuncia las restricciones para el acceso al conoci-
miento para algunos grupos sociales derivado de las decisiones po-
liticas de eliminacion de disciplinas y contenidos, que afectano solo
alos paises centrales, sino que tiene y ha tenido un fuerte impacto
en nuestros paises en desarrollo, con problemas progresivos de
vaciamiento de contenidos curriculares desde la década de 1960.

La Argentina requiere encarar el gran desafio de la mejora en los
niveles de apropiacién de conocimiento, tan denunciados por
pruebas estandardizadas internacionales y por las medidas de
diversas pruebas de aprendizajes disciplinares. Sin duda la ele-
vacion de los niveles de comprension lectora, de una formacién
humanistica y cientifica y tecnoldgica son garantia de desarro-
llo laboral y de sucesivos cambios ocupacionales, y mas atin en
escenarios de innovaciones tecnoldgicas.

Siguiendo la concepcién de Rodolfo Bohoslavsky (1975) es posi-
ble sostener que somos en esta realidad, sujetos “alienados cons-
cientes actuantes”, y por ello para las/os adolescentes y las/os
jovenes junto a las/os docentes reflexionamos:

Alienados, por las contradicciones, limites y fragmentacién de
una sociedad donde la igualdad parece ilusoria.

Conscientes, a través del acceso reflexivo y riguroso al conoci-
miento acerca del mundo de la produccién y el trabajo que tanto
docentes como alumnas/os podran disponer y apropiarse para
la comprension de la realidad social y productiva.

Actuantes, los talleres constituyen espacios e instancias de ope-
racionalizacion, desestructuracién y entendimiento a través o a
partir de una baterfa de experiencias donde el mix de literatura,
musica, cine, fotografia acttia para facilitar el descubrimiento y
la comprension.
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Este cuaderno intenta plantear estos interrogantes y espacios
desde los docentes, con y entre adolescentes y jovenes.

Educadoras y . Adolescentes y
Trabajo ..
Educadores jovenes
Y los porqués Qué trabajo Y la vida
Los proyectos creativos Qué es el trabajo La creacién
Alienados Para qué trabajar Conciencia

Pensamiento critico

Sentido Estructura
social

Imaginarios

Vivir para trabajar
Trabajar para vivir
Por qué trabajar

Pensamiento critico

Educadoras y
Educadores

Promover
alienados cons-
cientes actuantes

Adolescentes y
jovenes criticos

Herramientas com-
prensivas

Mundo digital

Conocimiento
Cultura huma-
nistica
Teoria

Practica

Accion

Para garantizar el desarro-
llo en un mundo complejo,
heterogéneo, segmenta-
dos, diferenciado, no acce-
sible para todos

La Comprension del Mundo del Trabajo podria contribuir a ex-
plorar respuestas, situaciones problemas, generar nuevos desa-
fios y puentes hacia lo que vendra, con anticipaciones de futu-
ros posibles.
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Anexo 1

Referencias de
autores sobre las
transformaciones
productivas,

las demandas

de empleo y las
proyecciones
futuras del debate
a fin de siglo XXy
comienzos de XXI
sobre el trabajo

Claus Offe (Berlin, 1940)

Estudio filosofia, economia y sociologia en las Universidades de
Colonia y Libre de Berlin y se doctoré en Sociologia (1968). Be-
cario en los Estados Unidos en las Universidades de California,
en Berkeley y Harvard (1969-1971). Fue colaborador de Jiirgen
Habermas en el Instituto de Investigacién Social de Frankfurt.
Politélogo con gran proyeccién internacional, es profesor de so-
ciologfa en el Instituto de Sociologia Politica de la Universidad
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Humboldt de Berlin. Ha desempefiado docencia en numerosas
universidades europeas y americanas: Francfort, Constanza, Vie-
na, Bremen, Princeton, Bielefield, Boston, Harvard y Berkeley. Offe
ha abordado cuestiones que permiten interpretar la realidad del
mundo actual, como son las crisis del Estado del bienestar y de
la representacién en la democracia, la aparicion de la sociedad
civil y de las organizaciones no gubernamentales, el proceso de
globalizacion, las nuevas formas de trabajo, las manifestaciones
del capitalismo avanzado, los valores de las nuevas generacio-
nesy el ecologismo.

Entre los textos traducidos a las lenguas espafiola y portuguesa se
encuentran: “Problemas estruturais do Estado capitalista”; “Ca-
pitalismo desorganizado”; “Capitalismo y Estado”, “La sociedad
del trabajo: problemas estructurales y perspectivas de futuro”;
“Contradicciones en el Estado del Bienestar” y “;Qué crisis?: re-

tos y transformaciones de la sociedad de trabajo”.

Offe, C. (1992). La sociedad del trabajo. Problemas
estructurales y perspectivas de futuro. Madrid:
Alianza Editorial.

¢(Es el trabajo una categoria socioldgica clave?

“ “Las tradiciones cldsicas de la sociologia, tanto la
burguesa como la marxista, comparten el punto
de vista de que el trabajo constituye el hecho social
central. Una y otra construyen la sociedad y su
dindmica como ‘sociedad del trabajo’ Aunque

este término, que Dahrendorf ha utilizado
recientemente y que, a través del interrogante por
él planteado, se ha plasmado en el titulo de las XXI
Jornadas socioldgicas alemanas, no encuentra, en
verdad, utilizacién en las obras de Marx, Durkheim
y Weber, el concepto apunta a una coincidencia

de perspectiva sociolégica que persiguieron los
cldsicos de la disciplina.” (Offe, 1992: 17).
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“Todas las sociedades estdn sujetas, ciertamente,
a la necesidad insoslayable de entrar en una
relacién de intercambio con la naturaleza a
través del trabajo y organizar ese intercambio
de manera tal que produzca aportaciones
suficientes para la supervivencia fisica del
hombre socializado y se mantenga estable la
forma de organizacion”. (Offe, 1992: 17).

“Una primera serie de dudas frente a la
hipétesis de la centralidad estructural y
evolutiva de la categoria del trabajo surge
cuando se toma analiticamente en serio la
diversidad empirica del hecho de trabajar. La
circunstancia de que alguien trabaja en sentido
formal -0, lo que es lo mismo, es trabajador-
afecta simultdneamente a una parte (al menos
hasta la fecha) continuamente creciente de

la poblacién y, sin embargo, por otra parte,
tiene cada vez una menos fuerza enunciativa
acerca del contenido de la accién que se lleva

a cabo, la percepcion de los intereses, el estilo
de vida; etc. (...) Estrechamente vinculada a la
difusion del trabajo dependiente se encuentra su
diferenciacion interna. Esta diferenciacion no se
puede captar adecuadamente con el concepto
tradicional de la divisién social del trabajo por la
mera razon de que incluye también la distincién
entre aquellos que se encuentran plenamente
afectados por la racionalidad de la division del
trabajo y aquellos en los que esto sucede menos
marcadamente” (Offe, 1992: 26-27).
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“ “(...) sintomas de una elevada y cada vez mayor
falta de homogeneidad hacen que se torne
cuestionable el que el trabajo dependiente en
cuanto tal pueda acaso continuar teniendo
una significacion precisa y distinta para

Ixs trabajadorxs, para la percepcion de sus
intereses sociales, para su conciencia y para su
comportamiento organizacional y politico, o
que el trabajo no se ha vuelto, por el contrario,
‘abstracto’ también en el sentido de que

ya solo se contempla como categoria de la
estadistica social descriptiva, pero no como
categoria analitica vdlida para la explicacion
de las estructuras, los conflictos y las acciones
sociales” (Offe, 1992: 28).

“ “En las investigaciones cientifico-sociales acerca
de la estructura y las tendencias evolutivas de
las sociedades altamente industrializadas de
Occidente la caracterizacién de esas sociedades
como sociedades de servicios’ encuentra una
utilizacién cada vez mayor. Con ello se alude

al crecimiento absoluto y relativo del ‘sector
terciario’ o ‘sector servicios” (Offe, 1992: 30).

Robert Castel (Saint-Pierre-Quilbignon,
1933-2013)

Fue soci6logo y director del Departamento de Sociologia en lare-
cién creada Universidad de Paris VIII en Vincenne y de estudios
de la Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales. A partir de
la década de 1980, investiga sobre las intervenciones sociales, la
proteccién social y la transformacién de las politicas sociales y
laborales. Estas investigaciones analizan los procesos de consti-
tucién de la sociedad salarial, después de su hundimiento a partir
de mediados de la década de 1970, y aclaran las consecuencias
de estas dinamicas sobre la integracion social y el estatus del in-
dividuo contemporaneo.
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Entre sus numerosas obras traducidas al castellano destacan
“Las metamorfosis de la cuestion social”, “Espacios de poder”,
“La gestion de los riesgos”, “El aumento de las incertidumbres:
trabajo, protecciones, estatuto del individuo” y “La inseguridad
social. Que es estar protegido”.

Castel, R. (1995). La metamorfosis de la cuestion
social. Una cronica del salariado. Buenos Aires:
Paidds.

Capitulo 7. La sociedad salarial

“ “Se constituyd una nueva relacién salarial,

a través de la cual el salario dejé de ser la
retribucion puntual de una tarea. Aseguraba
derechos, daba acceso a prestaciones fuera del
trabajo (enfermedades, accidentes, jubilacidn), y
permitia una participacion ampliada en la vida
social: consumo, vivienda, educacion, e incluso,
a partir de 1936, ocios. Esta vez, imagen de una
integracién en la subordinacion. Pues hasta la
década de 1930, en la cual esta configuracion
cristalizo en Francia, el salariado habia sido
esencialmente el salariado obrero. Retribuia
las tareas de ejecucion, las ubicadas en la base
de la pirdmide social. Pero al mismo tiempo se
dibujaba una estratificacion mds compleja que
la oposicién entre dominantes y dominados, una
estratificacién que incluia zonas superpuestas
en las cuales la clase obrera vivia esa
participacién en la subordinacién: el consumo
(pero de masas), la educacion (pero primaria),
los ocios (pero populares), la vivienda (pero
vivienda obrera), etcétera.” (Castel, 1995: 272).
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“ “El advenimiento de la sociedad salarial no
representard sin embargo el triunfo de la
condicién obrera. Los trabajadores manuales
fueron menos vencidos en una lucha de clases
que desbordados por la generalizacién del
salariado. Asalariados ‘burgueses, empleados,
Jjefes, miembros de las profesiones intermedias,
el sector terciario: la salarizacién de la [327]
sociedad rodea al asalariado obrero y vuelve

a subordinarlo, esta vez sin esperanza de que
pueda llegar alguna vez a imponer su liderazgo.
Si todos o casi todos son asalariados (mds del
82 por ciento de la poblacion activa en 1975),
la identidad social deberd definirse a partir de
la posicién que se ocupa en el salariado. Cada
uno se compara con los otros, pero también

se distingue de ellos; la escala social tiene un
niimero creciente de niveles a los cuales los
asalariados ligan sus identidades, subrayando
la diferencia con el escalén inferior y aspirando
al estrato superior. La condicion obrera sigue
ocupando la parte inferior de la escala, o

poco menos (estdn también los inmigrantes,
semiobreros semibdrbaros, los miserables

del cuarto mundo). Pero si continuaba el
crecimiento, si el Estado seguia ampliando sus
servicios y protecciones, todo el que lo mereciera
podria también ‘elevarse’: mejoramiento para
todos, progreso social y mayor bienestar.

La sociedad salarial parecia arrastrada por
un irresistible movimiento de promocion:
acumulacidn de bienes y riquezas, creacién

de nuevas posiciones y de oportunidades
inéditas, ampliacion de los derechos y
garantias, multiplicacién de las seguridades y
protecciones.” (Castel, 1995: 272).
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“Primera condicién: una separacion rigida entre
quienes trabajan efectiva y regularmente, y los
inactivos o semiactivos, que hay que excluir del
mercado de trabajo, o sea integrar bajo formas
reguladas.” (Castel, 1995: 274).

“Se habrd advertido que acabo de precisar

estas caracteristicas a partir de los criterios
propuestos por la escuela de la regulacion

para definir la relacion salarial ‘fordista’ Estoy
presuponiendo que en el seno de una misma
formacidn social (el capitalismo) la relacién
salarial puede tomar configuraciones diferentes;
el problema, por lo menos el problema que
planteamos aqui, consiste en identificar las
transformaciones que rigen el pasaje de una
forma a otra. O sea las cinco condiciones
siguientes, que [329] aseguraron el pasaje desde
la relacién salarial prevaleciente en los inicios
de la industrializacién hasta la relacién salarial
‘fordista’” (Castel, 1995: 274).

“Segunda condicidn: la fijacién del trabajador
a su puesto de trabajo y la racionalizacién del
proceso del trabajo en el marco de una ‘gestion

del tiempo precisa, dividida, reglamentada’
(Castel, 1995: 277).

“Tercera condicidn: el acceso a través del salario
a ‘nuevas normas de consumo obrero’ que
convertian al obrero en el propio usuario de la
produccion en masa.” (Castel, 1995: 280).
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“Cuarta condicién: el acceso a la propiedad
social y a los servicios publicos. El trabajador

es también un sujeto social que estd en
condiciones de compartir los bienes comunes, no
comerciales, disponibles en la sociedad.” (Castel,
1995: 282).

“Quinta condicion: la inscripcion en un derecho
del trabajo que reconocia al trabajador como
miembro de un colectivo dotado de un estatuto
social, mds alld de la dimensién puramente
individual del contrato de trabajo” (Castel,
1995: 283).

Capitulo 8. La nueva cuestion social

66

66

“El resultado de los andlisis precedentes lleva

a interpretar la cuestién social tal como se
plantea hoy en dia a partir del derrumbe de la
condicion salarial. La cuestion de la exclusion,
que ocupa el primer plano desde hace algunos
afios, es un efecto de ese derrumbe, esencial sin
duda, pero que desplaza al borde de la sociedad
lo que en primer término la hiere en el corazén.”
(Castel, 1995: 323).

“El trabajo -como lo hemos verificado a lo largo
de este recorrido- es mds que el trabajo, y por
lo tanto el no-trabajo es mds que el desempleo,
lo que no es poco decir. Por otra parte, la
caracteristica mds perturbadora de la situacion
actual es sin duda la reaparicion del perfil de
los ‘trabajadores sin trabajo’ a los que se refirio
Hannah Arendt, empleo casi pleno, a menos
que veamos en ellos la manifestacion de una
transformacion del papel de ‘gran integrador’
desempeniado por el trabajo.” (Castel, 1995: 324).
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Una ruptura de trayectoria

“ “Es posible que lo que ha hecho
fundamentalmente ‘la crisis” haya sido barrer
con una cierta representacion del progreso:

la creencia en que el mafiana seria mejor que
hoy y en que se puede confiar en el futuro

para mejorar la propia condicidn, o, en una
forma mds ingenua, la creencia de que existen
mecanismos para controlar el devenir de una
sociedad desarrollada, dominar sus turbulencias
y conducirla hacia formas de equilibrio cada
vez mds armdnicas. Se trata sin duda de una
herencia suavizada del ideal revolucionario de
un dominio completo del destino del hombre
por el propio hombre, a través de la ambicién de
hacer entrar en la historia el reino de los fines,
aunque sea por la fuerza. Pero, en términos

de evolucién o progreso, no se pretende
instaurar por la fuerza, aqui y ahora, un mundo
mejor, sino procurar las transiciones que,
gradualmente -corresponde decirlo-, permitirdn
acercarse a ese mundo.” (Castel, 1995: 325).

“ “El Estado social estd en el niticleo de una
sociedad de individuos, pero la relacion

que mantiene con el individualismo es

doble. Como hemos visto, las protecciones
sociales se inscribieron en las fisuras de la
sociabilidad primaria y en las lagunas de la
proteccion cercana. Respondian a los riesgos
de ser un individuo en una sociedad en la
cual el desarrollo de la industrializacién y la
urbanizacion debilitaba las solidaridades de
proximidad. Los poderes publicos recrearon
la proteccidn y el vinculo, pero en un registro
totalmente distinto del de la pertenencia a
comunidades concretas.
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Al establecer regulaciones generales y fundar
en ellas derechos objetivos, el Estado social
ahondé atin mds la distancia con los grupos de
pertenencia que, en el limite, perdieron su razén
de ser como proveedores de proteccion. Por
ejemplo, el seguro obligatorio ponia en obra una
cierta solidaridad, y era signo de la pertenencia
a un colectivo. Pero, en su instrumentacion,

esta manera de ‘hacer sociedad’ sélo exigia
inversiones personales muy limitadas y una
responsabilizacién minima de los interesados
(pagar los aportes, que por otra parte eran
retenidos automdticamente; en algunos casos
elegir delegados a la administracion de las
‘cajas, cuyo funcionamiento era oscuro para
todo el mundo...).” (Castel, 1995: 331).

“ “Ahora bien, habia una contradiccidn, o

en todo caso fuertes tensiones, entre ese
desarrollo del individualismo, caracteristico
de la sociedad salarial, y la imposicién de
formas de socializacion de los ingresos y
coacciones administrativas indispensables
para el funcionamiento del Estado social.

Ese antagonismo habia podido desactivarse
mientras el costo de la solidaridad obligatoria
no era demasiado pesado, y las coacciones
reglamentarias se veian recompensadas

por beneficios sustanciales cuyos dividendos
llegaban al propio individuo. Como se sabe, las
coberturas sociales eran financiadas por una
gran mayoria de activos, que aportaban sobre
todo para ellos mismos: aseguraban su propio
futuro al mismo tiempo que el del colectivo de
los asalariados. Pero, bajo la doble presién del
desempleo y el desequilibrio demogrdfico, el
sistema de las protecciones sociales se encontré
amenazado.
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Se produjo el deslizamiento desde un sistema de
seguros en que los activos pagaban sobre todo
para los activos, a un sistema de solidaridad
nacional, en el cual los activos debian pagar
sobre todo para inactivos cada vez mds
numerosos.” (Castel, 1995: 332).

Los supernumerarios

66

“El proceso de precarizacion atraviesa
algunas de las zonas antes estabilizadas del
empleo. Ha habido un nuevo crecimiento de
la vulnerabilidad de masas que, como hemos
visto, habia sido lentamente conjurada. En
esta dindmica no hay nada de ‘marginal’

Asi como el pauperismo del siglo XIX estaba
inscrito en el nicleo de la dindmica de la
primera industrializacion, la precarizacién
del trabajo es un proceso central, regido por
las nuevas exigencias tecnolégico-econdmicas
de la evolucion del capitalismo moderno. Es
perfectamente licito plantear una ‘nueva
cuestion social, que tiene la misma amplitud y
la misma centralidad que el pauperismo en la
primera mitad del siglo XIX, para sorpresa de
los contempordneos.” (Castel, 1995: 343-344).
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Castel, R. (2003). La inseguridad social ;qué es
estar protegido? Buenos Aires: Manantial.

Introduccion

“ “El hilo conductor es que las sociedades
modernas estdn construidas sobre el terreno
fértil de la inseguridad porque son sociedades
de individuos que no encuentran ni en

ellos mismos ni en su entorno inmediato, la
capacidad de asegurar su proteccién. Si bien es
cierto que estas sociedades se han dedicado a la
promocion del individuo, promueven también
su vulnerabilidad al mismo tiempo que lo
valorizan”. (Castel, 2003: 13)

El aumento de la incertidumbre

66 “En primer lugar mencionaremos el
debilitamiento del Estado entendido como un
Estado nacional-social, es decir, un Estado
capaz de garantizar un conjunto coherente de
protecciones en el marco geogrdfico y simbélico
de la nacion porque conserva el control de

los principales pardmetros econémicos. Asi
puede equilibrar su desarrollo econémico y su
desarrollo social con vistas al mantenimiento
de la cohesién social. [...] A partir de comienzos
de la década de 1970, con las exigencias
crecientes de la construccion europea y de la
mundializacién de los intercambios, el Estado-
nacion se revela cada vez menos capaz de
desemperiar el papel de piloto de la economia al
servicio del mantenimiento del equilibrio social.”
(Castel, 2003: 55)
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“ “Paralelamente, asistimos a la erosién del
segundo dique de contencién, complementario,
que de alguna manera habia conseguido
domesticar al mercado, a saber, la atencién de
la defensa de los intereses de los asalariados

a través de grandes formas de organizaciéon
colectivas.” (Castel, 2003: 56)

Conclusion

“ “Entonces la cuestion es saber si es posible
ponerle limites a la hegemonia del mercado.
Fue lo que se hizo en el marco de la sociedad
salarial gracias a esta gran revolucion
silenciosa que representd la constitucion de

la propiedad social, fruto de un compromiso
entre el mercado y el trabajo bajo la égida

del Estado. Ni el mercado ni el trabajo ni el
Estado tienen hoy la misma estructura, pero la
cuestion de su articulacidn se plantea siempre.
Al trabajo devenido mévil y al mercado
devenido volatil deberia corresponder un
Estado social devenido flexible ... mas que
nunca es necesaria una instancia publica

de regulacion para enmarcar la anarquia de
un mercado cuyo reino sin rival culminaria

en una sociedad dividida entre ganadores y
perdedores, ricos y miserables, incluidos y
excluidos. Lo contrario de una sociedad de
semejantes.” (Castel, 2003: 119)

Dominique Méda (Sedan, 1962)

Es filésofa y cientista politica francesa. Se desempefié como fun-
cionaria del Ministerio de Trabajo en la DARES (Direccién de
Coordinacion de Investigaciones, Estudios e Estadisticas). Fue
alumna de la Escuela Normal Superior de Paris, y, mas adelante,
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de la Escuela Nacional de Administracién (ENA), donde se fami-
liarizé con las politicas publicas. En 2009 se habilita como pro-
fesora de sociologia y, en 2011, se convierte en profesora de la
Universidad Paris-Dauphine. Dirige el Instituto de Investigacion
Interdisciplinaria en Ciencias Sociales (IRISSO). A su vez, man-
tiene con Florence Jany-Catrice la catedra de Ecologia, Trabajo y
Ocupacio6n del Colegio de Estudios Mundiales. En 2016 fue dis-
tinguida con la Legion de Honor. Sus publicaciones mas impor-
tantes son: “El trabajo, un valor en vias de desaparicién”, “El va-
lor trabajo visto en perspectiva, y “;Qu’est-ce que la richesse?”.
Junto con Juliet Schoor escribi6 “Travail: une révolution a venir”.

Su andlisis critico del trabajo en la situacién actual es original y
ha contribuido a intensificar el debate en los dmbitos politico y
académico.

Méda, D. (1998). El trabajo. Un valor en peligro de
extincion. Barcelona: Gedisa editorial.

“ “La reduccién del lugar del trabajo en nuestra
vida, que deberia ser traducirse a una disminucion
de la jornada individual de trabajo, es la condicion
necesaria para que puedan desarrollarse, al lado
de la produccién, otros modos de sociabilidad,
otros medios de expresion, otras maneras de
adquirir identidad y de participar en la gestion
colectiva, en suma, para que se desarrolle un
verdadero espacio ptiblico” (Méda; 1998: 238).

66 “Abandonar la sacralizacién del trabajo deberia
permitir que se le tenga en cuenta sélo por su
funcidn de reparto de las riquezas y, de paso,

se podria empezar a plantear cudl pueda ser

la l6gica de ese reparto. Si existe resistencia a
toda modificacion de los mecanismos actuales
de reparto del trabajo, es porque sigue siendo
el principal criterio para la distribucién de

los ingresos, de los estatus, de los niveles de
proteccion social.
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Modificar el reparto del trabajo supone
modificar el reparto del conjunto de los bienes
sociales” (Méda; 1998: 239).

El trabajo como vinculo social

66

66

66

“Estas tres corrientes de pensamiento coinciden,
asimismo, en considerar que el trabajo propicia
la integracion social y constituye una de las
formas principales del vinculo social. Este
planteamiento es, sin embargo, bastante
ambiguo y complejo: el trabajo es factor de
integracién no sélo por ser una norma, sino
también por ser una de las modalidades del
aprendizaje de la vida en sociedad. Nos permite
acceder a los demds, a nosotros mismosy a la
norma social.” (Méda, 1998: 21)

“La nocion de vinculo social se basa, por tanto,
en la reciprocidad, contrato social o utilidad
social: mientras aporto mi contribucién a

la sociedad, desarrollo mi sentimiento de
pertenencia, quedo ligado a ella, porque la
necesito y le soy util.” (Méda, 1998: 21)

“El trabajo es una obra colectiva, es la
mediacién principal, el auténtico medio de
comunicacion entre los individuos que hayan
dejado de producir bajo la alienacién.” (Méda,
1998:23)
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¢(El fin de las sociedades basadas en el trabajo?

“ “El trabajo es evidentemente mucho mds que

un medio para ganarse la vida y satisfacer
necesidades sociales, no es solo ese medio eterno
que la humanidad sufriente heredd al salir del
Paraiso, es medio natural que nos sirve para
satisfacer nuestras necesidades igualmente
naturales. El trabajo es nuestro hecho social total.
El trabajo estructura de parte a parte nuestras
relaciones con el mundo y nuestras relaciones
sociales. Es la relacién social fundamental.

[...] Su eventual desaparicién, desde luego no
deseada pondria nuevamente en cuestion el orden
que estructura nuestras sociedades: de ahi el
verdadero pdnico que embarga a gobernantes

y gobernados ante el avance implacable del
desempleo.” (Méda, 1998: 24)

Méda, D. (2007). ;Qué sabemos del trabajo?
Revista de Trabajo, 3(4), 17-32. Buenos Aires:
MTEySS.

“ “El trabajo es el fundamento del orden social

y determina ampliamente el lugar de los
individuos en la sociedad. Es el principal medio

de subsistencia y ocupa una parte esencial de la
vida de los individuos. Trabajar es una norma, un
‘hecho social total’ El concepto de trabajo del que
disponemos hoy presenta una doble caracteristica:
por un lado, es un conglomerado de capas de
significacién diferentes que fueran depositadas

en los ultimos siglos y que, de cierta manera, se
sedimentaron olvidando su cardcter histdrico.
Hacemos como si, por toda la eternidad, el trabajo
hubiera estado dotado, objetiva y subjetivamente,
de todos los atributos y de todas las finalidades
que lo caracterizan hoy: el esfuerzo, la obligacién,
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66

la transformacién creadora de algo dado, la
creacién de valor, la utilidad, la existencia de
contrapartes.” (Méda, 2007: 17).

“Ya que la ‘produccion’ se habia vuelto el
principal objeto de nuestras sociedades
desarrolladas, el trabajo no podia escapar

de su status de princeps. Y asi fue como el
empleo se convirtio en el principal medio para
asegurarse un lugar, una utilidad, derechos y
una proteccioén en nuestras sociedades. Hoy, el
cuestionamiento es la existencia de un trabajo
que tenga sentido y el de un empleo sin el cual
el individuo seria considerado intitil por el
mundo. ;No hemos acentuado demasiado la
importancia del trabajo y del empleo?” (Méda,
2007: 18).

:.Cémo se percibe el trabajo actualmente?

66

“Hoy vivimos con un concepto del trabajo

que es un conglomerado, el producto de la
yuxtaposicién y del agrupamiento no repensado
de tres dimensiones del trabajo: el trabajo como
factor de produccion, como esencia del hombre
y como sistema de distribucion de los ingresos,
de los derechos y de las protecciones. Las
contradicciones entre esas tres definiciones son
multiples.” (Méda, 2007: 24).
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“ “Parece evidente que, si un nimero cada vez
mds grande de actividades se juntaron bajo

ese término, durante el siglo XX, es porque

el término ‘trabajo’ se volvio noble, con esta
alianza de esfuerzo y de creacién. Todo sucede
como si el reconocimiento del valor de una
actividad necesitase hoy que se la denomine
trabajo. Es particularmente claro en el caso

del trabajo doméstico: las feministas lograron
hacer reconocer, al final de un verdadero
combate tedrico y politico, que las tareas
realizadas en un marco doméstico, consideradas
hasta ese momento como naturales, sin estatus,
invisibles, eran esenciales a la vida de la
sociedad. ;Cémo poner en evidencian lo esencial
de esas actividades para la vida de la sociedad?
Designdndolas como trabajo y haciéndolas
acceder asi al estatus de actividad ttil a la
colectividad.” (Méda, 2007: 26)

“ “Efectivamente, el uso extensivo de la nocién
de trabajo para actividades que no eran
denominadas asi antes, se explica por la
voluntad de atraer la atencién sobre el hecho
que esas actividades tienen una utilidad social,
son buenas para la sociedad, constituyen una
contribucion a la produccién o a la riqueza,
aunque no la contabilicen como tales.” (Méda,
2007: 26)

“ “En pocas palabras, el riesgo de llamar trabajo
a un nimero demasiado grande de actividades,
sea para mostrar que son importantes, sea para
el individuo que las ejerce, sea para la sociedad,
es no conservar a las multiples actividades
humanas su cardcter fundamentalmente
diverso; es el riesgo de olvidar la naturaleza
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(49

particularmente diversificada en su finalidad,
de querer reducir cada accion al esquema de la
produccién.” (Méda, 2007: 27)

“Tenemos que partir del concepto mds amplio, el
de la actividad humana, género que se subdivide
en especies, irreductiblemente diversificada, a
las 16gicas fundamentalmente diferentes de las
cuales forman parte:

e las actividades productivas, que tienen como
meta poner en forma capacidades o algo
dado para hacerlos utilizables, son objeto
de una contraparte monetaria y aumentan
la utilidad general y la produccién (es el
trabajo auténomo o asalariado, lo que la
colectividad reconoce como tal y contra lo
cual se obtiene un pago);

e las actividades politicas, con la vocacion
de participar a la determinacion de las
condiciones de vida comunes y que hacen
que cada uno sea un ciudadano;

e las actividades de amistad, familiares, con
los padres, amorosas, las cuales poseen
una légica que no tiene nada que ver con
la puesta en forma de una capacidad con
objetivo de un intercambio;

e las actividades personales, de libre
desarrollo de si...” (Méda, 2007: 27)
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Jeremy Rifkin (Denver, 1945)

Eslicenciado en Economia y en Relaciones Internacionales. Pro-
fesor de la Escuela Wharton de Finanzas y Comercio y presidente
de la Fundacion de Tendencias Econémicas, con sede en Wash-
ington, Estados Unidos. Rifkin escribié mas de 15 libros sobre el
impacto de la ciencia y la tecnologia en la economia, en la socie-
dad y el medio ambiente que han sido traducidas a mas de 15
idiomas. Ha trabajado con el ex vicepresidente de su pais -y ex
candidato demdcrata a la presidencia- Al Gore, en temas econd-
micos relacionados con la ciencia y la tecnologia. Es Profesor de
la Wharton School, Universidad de Pennsylvania, donde impar-
te clases a directores ejecutivos y otros mandos directivos en el
famoso Advanced Management Program y asesora a la Unién
Europea y otros gobiernos, asi como a compafiias privadas. Al-
gunos de sus libros son: “La civilizacién empatica”, “La era del
acceso”, “La sociedad de coste marginal cero” y “La tercera re-
volucién industrial”.

Rifkin, J. (1996). El fin del trabajo. Nuevas
tecnologias contra puestos de trabajo: El
nacimiento de una nueva era. Buenos Aires-
Barcelona-México: Paidos.

“ “La era de la informacién ha llegado. En los
préximos afios nuevasy mds sofisticadas
tecnologias informdticas basadas en la
informacién y en el empleo de los ordenadores
llevardn a la civilizacién a situaciones cada vez
mds proximas a la desaparicién del trabajo.

En los sectores agricola, manufacturero y de
servicios las mdquinas estdn sustituyendo
rdpidamente el trabajo del ser humano, y
prometen una economia basada en una casi
completa automatizacion para mediados del
siglo proximo. La completa sustitucién de los
trabajadores por mdquinas deberd llevar a
cada nacion a replantearse el papel de los seres
humanos en los procesos y en el entorno social.
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La redefinicién de oportunidadesy de
responsabilidades de millones de personas
pertenecientes a una sociedad carente de
empleo masivo formal serd probablemente el
elemento de presién social mds importante del
préximo siglo” (Rifkin, 1996: 17).

“Los indices de desempleo y subempleo crecen
diariamente en Norteamérica, Europay Japon.
Incluso los paises mds desarrollados se tienen que
enfrentar a un desempleo tecnoldgico creciente

a medida que las empresas multinacionales
construyeny ponen en marcha métodos
productivos basados en las ultimas tecnologias,

a lo largo y ancho del mundo, provocando que
millones de trabajadores no puedan competir con
la reduccion de los gastos, el control de calidad

y la rapidez de entrega garantizados por los
sistemas de produccién automatizados. En un
nuimero cada vez mayor de paises, las noticias
economicas estdn llenas de planteamientos
relativos a diferentes formas de limitacién de

los procesos productivos, de reorganizacion,

de gestion de calidad, de planteamientos
posfordistas, de reduccidn de plantillas y de
adecuacion de su volumen. En cualquier parte
del mundo existe un gran niimero de hombres

y mujeres preocupados por su futuro mds o
menos inmediato. Los jovenes estdn empezando

a manifestar sus frustraciones y su rabia,
desembocando en un comportamiento antisocial.
Los trabajadores de mayor edad, atrapados entre
un prospero pasado y un futuro incierto, parecen
resignarse a estar condicionados por una serie de
componentes sociales sobre los que poco o nada
pueden hacer.
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Alo largoy ancho de nuestro mundo existe un
creciente sentimiento de que nos hallamos ante
un momento de cambio -cambio tan grande en
escala que apenas somos capaces de intuir su
impacto final. La vida tal como la conocemos estd
viéndose alterada en sus trazos fundamentales”
(Rifkin, 1996: 25).

“La posibilidad de que se suavice la oposicién

de las direcciones de las empresas al recorte

de la semana laboral en los préximos arios,
depende de que éstos sean mds conscientes de

la necesidad de reducir las diferencias entre la
capacidad productiva y la pérdida del poder
adquisitivo de los consumidores. La presion
publica para recortar la semana laboral, como
medio de distribucién mds equitativa del trabajo,
es posible que tenga gran impacto tanto en los
procesos de negociacidn colectiva como en las
iniciativas legislativas en las salas del Congreso”
(Rifkin, 1996: 269).

“A pesar de los planteamientos particulares
empleados para recortar la semana laboral, las
naciones del mundo no tendrdn otra eleccion que
reducir el niimero de horas trabajadas, en las
proximas décadas, con la finalidad de acomodar
las espectaculares ganancias en productividad
resultantes de la aplicacion de las nuevas
tecnologias que permiten ahorros en mano de
obray en tiempo. A medida que las mdquinas
sustituyen al hombre en cada sector industrial,
habrd que elegir entre un modelo en el que unos
pocos estdan empleados durante muchas horas
mientras que otros muchos se hallan en el paro

a expensas del subsidio ptiblico, o un modelo

en el que haya mds trabajo disponible dando a
mds trabajadores la oportunidad de compartir
semanas laborales mds cortas” (Rifkin, 1996: 273).
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“Si el tercer sector quiere transformarse en una
fuerza efectiva que pueda poner las bases para una
era posmercado viable, el gobierno deberd jugar
un papel de apoyo en la transicién. Al principio

las necesidades de dos grupos diferentes deberdn
ser reconducidas si queremos que el pais pueda
aprovechar, de forma efectiva, los millones de
horas de trabajo disponibles para su utilizacién

en la reconstruccion de comunidades de accién
civica y para el fortalecimiento del papel del tercer
sector en la sociedad americana. En primer lugar;
deberdn establecerse las adecuadas iniciativas para
animar a aquéllos que todavia disponen de trabajo
en la economia de mercado, pero que trabajan un
ntimero restringido de horas, para dedicar una
parte de su tiempo libre a actividades del tercer
sector. En segundo lugar, deberd ser promulgada
la legislacion adecuada para proporcionar a
millones de americanos desempleados permanentes
un trabajo util en servicios comunitarios del

tercer sector, con la finalidad de ayudar a la
reconstruccion de sus propios vecindarios e
infraestructuras locales” (Rifkin, 1996: 298).

“El pago de un salario social, como alternativa al
pago de beneficencia, a millones de pobres del pais
que trabajen en el sector de voluntarios, ayudaria
no sélo a los receptores de estas cantidades, sino
también a las comunidades para las que estén
trabajando. Forjar nuevos lazos de confianza y
un sentido de compromiso con los demds y con
los intereses de los vecindarios en los que prestan
sus servicios, es algo absolutamente necesario

si se pretenden reconstruirlas comunidades y
generar las bases de una sociedad caritativa.

Un salario social adecuado permitiria que
millones de americanos desempleados tengan la
oportunidad de ayudarse a si mismos a través

de la colaboracion con miles de organizaciones
vecinales” (Rifkin, 1996: 300).
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Andre Gorz (Viena, 1923-2007)

En 1940, al caer Paris, decidié ser francés, y no volvi6 a hablar
aleman hasta 1984. Diplomado como ingeniero, a partir de 1941
es codirector de la revista Les Temps Modernes, con Jean Paul
Sarte y y Simone de Beeauvoir, entre otros. Fue cofundador del
diario Le Nouvel Observateur. En 1980 escribe Adids al proleta-
riado, que produce un gran impacto en toda Europa y le merece
en Francia, el repudio de la Confederacién Francesa Democratica
del Trabajo (CFDT). Algunos de sus libros son Ecologia y Liber-
tad, Metamorfosis del trabajo y Adiés al proletariado, que lo ins-
talaron como uno de los mas importantes tedricos de la Nueva
Izquierda francesa, un movimiento que buscaba una tercera via
frente al comunismo o el reformismo capitalista.

Gorz, A. (2003). Miserias del presente, riqueza
de lo posible. Buenos Aires-Barcelona-México:
Paidés.

Introducciéon

“ “El ‘trabajo’ que se tiene o no se tiene puede

no contar con ninguna de las caracteristicas

del trabajo en sentido antropoldgico o en
sentido filoséfico. De hecho, por lo general en la
actualidad estda desprovisto de todo aquello que
lo definia para Hegel: no es la exteriorizacion
(Entausserung) por la cual un sujeto se realiza
inscribiéndose en la materialidad objetiva de lo
que crea o produce. Los millones de empleados
o de técnicos ‘que trabajan’ en la pantalla de
visualizacion no ‘realizan’ nada tangible. Su
actividad practico-sensorial esta reducida a una
pobreza extrema; su cuerpo, su sensibilidad,
puestas entre paréntesis. Su ‘trabajo’ no es en
ningun sentido una ‘configuracién apropiativa
del mundo objetivo’, por mas que pueda tener
una configuraciéon como efecto mediato muy
lejano.
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Para los ‘trabajadores’ de lo inmaterial, como
para la mayoria de los que ofrecen servicios,
los ‘productos’ de su trabajo son evanescentes,
consumidos al mismo tiempo que se realizan.
Es raro que esos ‘trabajadores’ puedan

decir: ‘He aqui lo que hice. He aqui mi obra.
Esta es mi obra’ Detesto a los mistificadores
que, en nombre de la definicidn filosofica

o antropoldgica del trabajo, justifican el

valor de un ‘trabajo’ que es la miserable
negacion de aquél. Queriendo negar ‘el fin

del trabajo’ en nombre de su necesidad y de
su permanencia en el sentido antropolégico

o filoso6fico, demostramos lo contrario de lo
que querriamos demostrar: precisamente en
el sentido de realizacion de si, en el sentido
de poiesis, de creacion de una obra o de

una produccion, el trabajo desaparece mas
rapidamente en las realidades virtualizadas
de la economia de lo inmaterial. Si deseamos
salvar y perpetuar ese ‘verdadero trabajo’, es
urgente reconocer que el verdadero trabajo
no esta mas en el ‘trabajo’: el trabajo, en el
sentido de poiesis, que se hace, no estd mas (o
no estd mas que de manera cada vez mas rara)
en el ‘trabajo’ en sentido social, que tenemos.
No demostraremos la perennidad necesaria
de la ‘sociedad del trabajo’ invocando su
caracter antropolégicamente necesario. Por el
contrario; es preciso que salgamos del ‘trabajo’
y de la ‘sociedad de trabajo’ para volver a
encontrar el gusto y la posibilidad del trabajo
‘verdadero’. A su manera (que no es la mia),
Rifkin no dice otra cosa: dice que el ‘trabajo’
cuyo fin anuncia debera ser reemplazado por
actividades que tengan otras caracteristicas.”
(Gorz, 2003: 12)
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“ “El ‘trabajo’ que el capitalismo en su

ultima fase ha abolido masivamente es una
construccidn social; precisamente por eso
puede abolirlo, ;Por qué decimos que una
mujer tiene un ‘trabajo’ cuando ensefia

en un jardin de infantes y que no lo tiene
cuando cria a sus propios hijos? ;Por qué
ala primera se le paga por lo que hacey a

la segunda no? Pero la madre que se queda
en el hogar seguiria sin tener un ‘trabajo’,
aunque se aproximaria a un subsidio social
igual al salario de una puericultora. Seguiria
siempre sin tener un ‘trabajo’ aunque también
tuviera un diploma de educadora. ;Y eso

por qué? Porque el ‘trabajo’ est4 definido de
entrada como una actividad social, destinada
a inscribirse en el flujo de los intercambios
sociales en la escala de toda la sociedad. Su
remuneracion testimonia esta insercion,
pero tampoco es lo esencial: lo esencial es
que el ‘trabajo’ llena una funcién socialmente
identificada y normalizada en la produccién
y la reproduccién del todo social. Y para
llenar una funcién socialmente identificable,
él mismo debe ser identificable por las
competencias socialmente definidas que pone
en funcionamiento segtin procedimientos
socialmente determinados.

Debe, en otros términos, ser un ‘oficio’, una
‘profesién’, es decir la puesta en obra de
competencias institucionalmente certificadas
segun procedimientos homologados.
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La madre que se queda en el hogar no llena
ninguna de estas condiciones: su trabajo no

se integra en el proceso del trabajo social; no
esta sujeto a procedimientos homologados,
institucionalmente controlados (o
controlables) en su conformidad con normas
profesionales; no estd sujeto a criterios
publicos en materia de horarios y de eficiencia,
En resumen, no se sitta en la esfera publica, no
responde a necesidades socialmente definidas,
socialmente codificadas. No mas que el trabajo
del esclavo o del sirviente personal, al servicio
de los deseos privados de su amo. No méas

que el trabajo de creacion, artistico o teérico.”
(Gorz, 2003: 12-13)

Capitulo 2. Ultimos avatares del trabajo

66

“(...) el centro del problema y el centro del
conflicto: se trata de desconectar del ‘trabajo’ el
derecho a tener derechos y sobre todo el derecho
a lo que es producido y producible sin trabajo,

o cada vez con menos trabajo. Se trata de toma
nota de que ni el derecho a un ingreso, ni la
ciudadania plena, ni el desarrollo y la identidad
de todos pueden estar centrados en la ocupacion
de un empleo y depender de ello. Y de cambiar
la sociedad en consecuencia” (Gorz, 2003: 64).
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Capitulo 3. El trabajo desencantado

66

(49

66

“Vivimos la extincién de un modo especifico de
pertenencia social y de un tipo especifico de
sociedad: la que Michel Aglietta ha llamado
‘sociedad salarial’y Hannah Arendt ‘sociedad
de trabajo. El ‘trabajo’ por el cual se pertenecia
a esa sociedad no es evidentemente el trabajo
en sentido antropoldgico o en sentido filosdfico.
(...) El trabajo que desaparece es el trabajo
abstracto, el trabajo en si, mensurable,
cuantificable, separable de la persona que

lo ‘ofrece; susceptible de ser comparado y
vendido en el ‘mercado de trabajo; en resumen,
el trabajo del que se saca dinero o trabajo-
mercancia que fue inventado e impuesto

por la fuerzay con grandes penurias por el
capitalismo industrial a partir de fines del siglo
XVIIT” (Gorz, 2003: 65).

“Inclusive en el apogeo de la sociedad salarial,
ese trabajo, contrariamente a lo que hace creer
su idealizacién retrospectiva, jamds fue una
fuente de ‘cohesién social’ ni de integracion.

El ‘lazo social’ que establecia entre los
individuos era abstracto y débil. Los insertaba,
eso si, en el proceso de trabajo social, en las
relaciones sociales de produccién, en tanto que
constituyentes estrechamente imbricados y
funcionalmente especializados de una inmensa
magquinaria” (Gorz, 2003: 65).

“Socialmente determinado, homologado,
legalizado, legitimado, definido por
competencias ensefiadas, certificadas,
aranceladas, ese trabajo correspondia a

las exigencias objetivas, funcionales de la
maquinaria econémica: de la sociedad-sistema.”
(Gorz, 2003: 65).
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66

“Como la produccion social (la de lo necesario
y la de lo superfluo) exige cada vez menos
‘trabajo’y distribuye cada vez menos salarios,
se vuelve cada vez mds dificil procurarse un
ingreso suficiente y estable por medio de un
trabajo pago (...) Se oculta asi la situacién
real; pues evidentemente lo que falta no es el
‘trabajo; sino la distribucién de riquezas para
cuya produccion el capital emplea un niimero
cada vez mds reducido de trabajadores” (Gorz,
2003: 83).

“A todas luces, el remedio para esta situacion
no es ‘crear trabajo, sino repartir mejor todo
el trabajo socialmente necesario y toda la
riqueza socialmente producida. Lo que tendria
como consecuencia que lo que el capitalismo
ha confundido de manera artificial podria de
nuevo ser disociado: el derecho a un ingreso
suficiente y estable ya no tendria que depender
de la ocupacién permanente y estable de un
empleo (...). En el seno de ésta podrian alternar
y reemplazarse actividades milltiples, cuya
remuneracion y rentabilidad ya no serian la
condicién necesaria ni el fin. Las relaciones
sociales, los lazos de cooperacion, el sentido de
la vida, serian producidos principalmente por
esas actividades que no valorizan el capital. El
tiempo de trabajo dejaria ser el tiempo social
dominante.” (Gorz, 2003: 83).
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Jean-Marie Harribey (Francia, 1948)

Fue ex profesor asociado de Ciencias Econdmicasy Sociales y pro-
fesor de Economia en la Universidad de Burdeos IV. Es columnista
de Politis. Dirige el Consejo Cientifico de Attac France, asociacion
que copresidié de 2006 a 2009, copresidi6 Les Economistes ate-
rrésde 2011 a 2014y es miembro de la Fundacién Copernic. Sus
campos de investigacion son la critica de la economia politica, la
teoria del valor, la socioeconomia del trabajo y la proteccién so-
cial y el desarrollo sostenible. Algunas de sus ultimas obras son
“La monnaie, un enjeu politique”, “Le trou noir du capitalisme.
Pour ne pasy étre aspiré, réhabiliter le travail, instituer les com-
muns et socialiser la monnaie”, y “En finir avec le capitalovirus,
L'alternative est posible”.

Harribey, J. M. (2001). El fin del trabajo: de la
ilusion al objetivo. En: De La Garza Toledo, E. y
Neffa, ]J. C. (Comps.), El trabajo del futuro. El futuro
del trabajo. Buenos Aires: CLACSO.

“ “El fin del trabajo y del trabajo asalariado, la
desaparicion de la centralidad del trabajo, son
temas recurrentes. ;Son creibles? Pensar que

el trabajo asalariado desaparece mientras que
el sistema capitalista basado en la relacion
salarial seguiria extendiéndose indefinidamente
no tiene sentido. La ‘salida’ del sistema salarial
no significaria una superacion del antagonismo
trabajo/capital, sino un debilitamiento de las
protecciones sociales conquistadas por los
asalariados, y por lo tanto -pero la paradoja es
sélo aparente- un refuerzo de la relacién social
alienante” (Harribey, 2001: 34).

209



CUADERNOS DEL IICE

ISSN 2618-5377 | N2 10

66

(49

“El discurso sobre el fin del trabajo confunde la
reduccion, inclusive la desaparicion, del trabajo
alienante, con la negacion del trabajo como
principio genérico, imbricado con otros, del
género humano. Equivocadamente se colocan

en el mismo plano la concepcion antropolégica
del trabajo y las formas histdricas que este ha
asumido. Que el hombre pueda alcanzar un estado
de automatizacion de las actividades econémicas
que lo dispense casi totalmente de las tareas
productivas, y que asi pueda dar libre curso a

sus capacidades creadoras hasta el momento
virtuales, o bien, de manera mds verosimil, que
sélo pueda acceder a esto parcialmente y que

asf las tareas necesarias sigan imponiéndosele;
en ambos casos el trabajo, creador de objetos

o de obras, productor de cosas, de signos o de
relaciones, sequird siendo la ‘primera necesidad de
la vida’ (Marx 1965: 1420.) del hombre, pero esta
‘necesidad’ evidentemente no tiene nada que ver
con la de vender su fuerza de trabajo” (Harribey,
2001: 34-35).

“Hay que precisar que la evolucién considerable
de la actividad econémica hacia producciones
inmateriales, para las que los insumos son en
gran parte servicios, y para las que se requiere
sobre todo un trabajo de tipo intelectual,

no cambia nada respecto de la naturaleza

de la relacion entre acumulacion de capital

y trabajo. La produccién puede despegarse

un poco de la materia; la acumulacién de
capital a escala global no lo hace, y no puede
hacerlo, del empleo de la fuerza de trabajo. El
argumento segtn el cual la asignacién universal
se justificaria porque el trabajo ha dejado de
ser productivo estd desprovisto de sentido”
(Harribey, 2001: 41).
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66

“La batalla por el empleo para todos es

una batalla por la distribucion social de los
incrementos de productividad, principalmente
mediante la reduccién del tiempo de trabajo. De
hecho, se trata de subordinar los imperativos

de rentabilidad a los de justicia y paz. Pero, al
decir esto, se aparta de la economia en cuanto
tal para acercarse a la ética. Se ocupa menos del
valor que de los valores” (Harribey, 2001: 45).
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